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Resumen

El folclor Ilanero es parte de la cultura de esta region, en el departamento se puede evidenciar que
hay diversas agrupaciones musicales que dan paso a otros géneros diferentes al folclor llanero. En
el presente trabajo de investigacion se determinara si los artistas con menor difusion a nivel
nacional e internacional son invitados a participar en los diferentes actos publicos. Los elementos
fundamentales que componen el problema de la investigacion expuesta son el motivo que llevaron
a los sujetos de la investigacion a involucrarse en la actividad musical. Por otro lado, se realizara
una investigacién sobre los factores que clave como lo son el tipo de contrato, si pertenece o0 ha
pertenecido a una asociacién musical y/o artistica, y que garantias o ayudas a recibido de las
autoridades culturales tanto municipal, departamental, nacional o incluso internacional, entre otros
indicadores que son importantes para dicha investigacion de la situacion actual de los musicos y
artistas en la ciudad de Villavicencio. Se evidencia que muchos de los artistas de la ciudad cuentan
con formacién académica, pero por otro lado un porcentaje no, pero aun asi tienen esta actividad
como ocupacion permanente y principal fuente de ingresos econdémicos para sobre llevar un hogar.
Es importante conocer la situacion actual de los artistas que pertenecen a asociaciones de musicos
en Villavicencio si se quiere tratar de plantear cualquier solucién, ya que las entidades
gubernamentales se ven en obligatoriedad de identificar falencias y brindar soluciones, apoyar
proyectos y fortalecer las organizaciones culturales. EI método de investigacion que se utilizara es
de tipo no experimental, ya que no se tendra ningln grupo de control ni experimental, y como
investigadores se observa y se analiza las diferentes variables sin intervenir ni establecer relacion

causa-efecto.

Palabras clave: folclor, investigacion, garantias, asociaciones, gubernamental.



DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO ASOCIACIONES @CDECAR
ARTISTAS

Abstract

The llanero folklore is part of the culture of this region, in the department it can be evidenced that
there are various musical groups that give way to other genres different from the llanero folklore.
In this research work, it will be determined if the artists with the least diffusion at the national and
international level are invited to participate in the different public acts. The fundamental elements
that make up the problem of the exposed investigation are the reason that led the subjects of the
investigation to get involved in the musical activity. On the other hand, an investigation will be
carried out on the key factors such as the type of contract, if it belongs or has belonged to a musical
and/or artistic association, and what guarantees or aid it has received from the cultural authorities,
both municipal and departmental, national or even international, among other indicators that are
important for this investigation of the current situation of musicians and artists in the city of
Villavicencio. It is evident that many of the city's artists have academic training, but on the other
hand a percentage do not. but even so they have this activity as a permanent occupation and main
source of economic income to support a home. It is important to know the current situation of the
artists who belong to musicians' associations in Villavicencio if you want to try to propose any
solution, since government entities are forced to identify shortcomings and provide solutions,
support projects and strengthen cultural organizations. The research method that will be used is of
a non-experimental type, since there will be no control or experimental group, and as researchers
the different variables are observed and analyzed without intervening or establishing a cause-effect

relationship.

Keywords: folklore, research, guarantees, associations, government.
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Introduccion

La presente investigacion tiene por objeto determinar la situacién socio-econdmica y
organizacional actual en el area de la musica en el municipio de Villavicencio abordando dos
miradas; una desde el artista como individuo que realiza una actividad cultural como medio de
subsistencia y la otra como organizaciones que buscan la manera de aunar esfuerzos en procura de
mejorar los procesos de emprendimiento, de formalizacion de la actividad, de competitividad, de
legalizacion, de avances técnicos y tecnoldgicos, de generacion de empleo cultural entre otros,
para lo cual se toma como elemento fundamental para la realizacion la descripcion y
caracterizacion de los individuos asi como de las organizaciones a través de encuesta, buscando
determinar la situacion actual frente a otras organizaciones del mismo tipo, informacion obtenida
en la propia fuente, es decir en el sitio de trabajo o donde se desarrolla permanentemente la

actividad cultural.

Con el presente estudio pretendemos poner de manifiesto la situacion actual de una parte
del sector cultural especificamente el &rea de la masica, un analisis cualitativo y cuantitativo, unas
conclusiones y unas posibles recomendaciones como aporte a la sociedad Villavicense, al gremio,

obviamente a la Corporacion Universitaria del Caribe CECAR y al lector en general.
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1 Problema de la investigacion

El Departamento del Meta forma parte de la regién colombiana de la Orinoquia, a la cual
también pertenecen los departamentos de Arauca, Casanare y Vichada; su tradicién musical
incluye los mismos ritmos e instrumentacion, que integran en hermosa fusion diversos estilos y
formas musicales espafiolas, indigenas y venezolanas, ya que el vecino pais comparte la extensa
llanura denominada Orinoquia con sus costumbres, tradiciones y paisaje. Igualmente, se
comparten los diversos ritmos e instrumentacién. Sin embargo, en el departamento del Meta
también se encuentran individuos y agrupaciones musicales que cultivan géneros diferentes del
folclorico regional, tales como la musica de mariachi, el vallenato y otros mas, donde la mayoria

estan asociados a diferentes organizaciones musicales que los representan.

Prueba de lo anterior, “En el ultimo trimestre de 2019 el DANE entrego una cifra de
trabajadores informales de 5.78 millones de trabajadores dentro de los cuales se encuentran los
musicos, bailadores, cantantes de discotecas entre otros y aunque no determina una cifra real,
muestra claramente una preocupacién por el momento actual econémico del sector agravado
obviamente por la pandemia del COVID 19. (Pefia-S., 2020)

Esas dificultades derivadas de esa informalidad se ven reflejadas también en la situacion
actual de las organizaciones culturales las cuales no cuentan con las herramientas de medicion, la
capacitacion necesaria, las competencias adquiridas para el manejo administrativo, contable y
financiero que les permita ser competitivas, y para su desarrollo, las asociaciones de artistas del
area de la musica en el municipio de Villavicencio, necesitan mejorar sus procesos administrativos

y por ende su capacidad organizacional.

Cabe determinar las siguientes preguntas de la investigacion:

. ¢Cual es la situacién socioecondmica actual de los artistas del area de la

mausica del municipio de Villavicencio?
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) ¢Cual es la situacion administrativa de las asociaciones de musicos en el
municipio de Villavicencio?
o ¢Cudl es la capacidad de gestion organizacional de las asociaciones de

musicos en el municipio de Villavicencio?

1.1 Formulacion del problema

Es necesario individualizar esta area socio empresarial, identificAndola como renglén de
actividad especifica y caracterizandola en sus diversos aspectos, tales como las expectativas
laborales que se dan en los individuos y agrupaciones dedicadas a la masica como desempefio
laboral no formal permanente, la existencia de las condiciones organizacionales de las asociaciones
gue agrupan a la mayoria de los artistas, entre otros factores; entendiendo que la estructura
empresarial organizada repercute en el desempefio econdmico de sus integrantes como fuente de
empleo y posicionamiento en la linea productiva del sector cultural.

Se indagara acerca de factores socioecondémicos y juridicos, si se esta inscrito en alguna
asociacion musical y/sindical del area artistica, qué garantias y ayudas reciben de las autoridades
culturales municipales, departamentales y nacional, entre otros factores indicadores de la situacion

real de los musicos de Villavicencio.

Muchos musicos de la ciudad, con formacién académica o sin ella, tienen a esta actividad
como ocupacion permanente y fuente de ingresos econémicos para sustentar su vida y la de sus
familias, algunos de ellos logrando una profesionalizacion y, otros, la comparten con otra fuente
de ingresos mas estable. Dicha ambivalencia genera, por si misma, un desequilibrio econémico,
ya que la demanda de los servicios musicales no es predecible. Asi, quienes tienen la actividad

musical como unica fuente de ingresos esta expuesta a una variabilidad sujeta a la demanda.

Una de las variables que se consideran para el presente proyecto de investigacion son las
siguientes: Edad, sexo, nivel educativo, instrumento, agrupado o individual, preparacion

académica o autodidacta, integrantes de la familia, estrato de su vivienda permanente, promedio
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mensual de ingresos, acceso a subsidios gubernamentales, accesibilidad a servicios de salud,
accesibilidad a educacion musical, observaciones. Se ha partido de la hipdtesis de que no existe
un conocimiento objetivo del problema a investigar ni evidencias conclusivas ni propuestas o
resultados sobre preguntas como cuales son sus causas Y sus efectos personales y sociales, y sobre
si existe un registro de musicos en la Secretaria de Cultura de la ciudad de Villavicencio, asi como
de la forma en que dicha dependencia ha encarado y propuesto vias de solucion a la problematica

de los musicos en la ciudad.

¢ Cudl es la situacion socio econémica y la capacidad organizativa de las asociaciones de

artistas del area de la musica en el municipio de Villavicencio?

1.2 Justificacion

Resulta absolutamente necesario e indispensable conocer la situaciéon socio econémica
actual de los artistas pertenecientes a asociaciones de masicos en el municipio de Villavicencio,
asi como también el diagndstico econémico y la capacidad organizativa de las mismas, con el fin
de obtener unos resultados si se quiere plantear cualquier tipo de solucion a corto, mediano y /o
largo plazo. No obstante, pretendemos con esta investigacion dejar un insumo valioso no
solamente para la Corporacion Universitaria del Caribe CECAR, sino para todas aquellas personas
y entidades publicas y privadas que deseen conocer una nueva perspectiva de solucion a los
problemas socio econdémicos de los artistas y de la capacidad organizativa de las asociaciones de

musicos.

La ley 397 de 1997 establece claramente la necesidad y la obligatoriedad que le asiste a las
entidades responsables de la cultura, de formular soluciones, identificar la problematica, apoyar
los proyectos de emprendimiento cultural y fortalecer a las organizaciones culturales en su
situacion administrativa, financiera, organizacional, juridica y legal como pilar fundamental del

desarrollo del sector cultural.
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Por lo anterior se hace necesario identificar en esta investigacion la situacion administrativa
y la gestion organizacional de las diferentes asociaciones, corporaciones, y gremios como la
Corporacion cultural colombiana del llano Cantellano, Corporacion cultural Llano sin fronteras
Llanteras, Musassmet, sindicato de musicos y artistas del meta, y Vallemet, asociacion de musicos
y cantantes vallenatos. Igualmente es necesario determinar el tipo de ayudas que han recibido de
los organismos estatales como el Instituto de cultura del Meta, los institutos de turismo
departamental y local y corporaciones de fomento como el Concejo Municipal de Cultura y
Corcumvi. Hacen parte también de este ecosistema los gremios como Sayco — Acinpro y el
programa BEPS del gobierno.

La solucién de problemas sociales a determinado grupo de personas y /o sectores de la
poblacion, necesita de manera transversal conocer la informacion estadistica de la condicion actual
y del entorno, con el objeto de identificar problemas y oportunidades de desarrollo. A través de
este trabajo se pretende diagnosticar las condiciones socioeconémicas de los artistas y socio
empresarial de las asociaciones de artistas, con miras a presentar propuestas que mejoren la

situacion econdmica, administrativa y organizacional de este segmento de la poblacion.
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2  Objetivos

2.1 Objetivo general

Analizar la situacion socio econémica y la capacidad organizativa de las asociaciones de

artistas del area de la musica en el municipio de Villavicencio.

2.2 Objetivos especificos

. Establecer la situacion real socioecondmica de los miembros de las asociaciones de

masicos en el municipio de Villavicencio.

e Caracterizar areas administrativas de las asociaciones de musicos en el municipio de

Villavicencio.

o Identificar la capacidad de gestion organizacional de las asociaciones de musicos

en el municipio de Villavicencio.
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3.1 Antecedentes

Tabla 1

3 Marco referencial

Antecedentes de investigacion

Autor (afio)

Marta Pérez Ibéafez

e Isidro Lopez-
Aparicio (2016)
Sanchez Daza,

German (2019)

Jorge Guzman

Espinosa (2018)

Universidad Sergio
Arboleda (2015)

Titulo del estudio

La Actividad Econémica de
los/las Artistas en Esparia.

Estudio y analisis

Los artistas 'y  sus
condiciones de trabajo. Una

aproximacion a su situacion

en México
Los musicos como
trabajadores: Experiencias

diferenciadas en Bogota

Plan decenal de cultura
2016-2026 del

departamento de

Aporte

Los artistas, con su actividad y
aportaciones econémicas indirectas son
los mayores mecenas de la actividad
artistica en Espafa. (LOpez-A.,Pérez

M., 2016)

Expone tendencias del trabajo y el
empleo de los artistas, ubica retos
tedricos de relevancia y nos permite
definir interrogantes para profundizar
en la situacion del trabajo y el empleo
en Meéxico. (Sanchez-Daza, G.,
Romero-Amado, J. y Reyes-Alvarez,

2019)

Muestra las condiciones de mercado y
laborales que existen en Bogotéa con los
artistas masicos. (Guzman-E. Musicos

como trabajadores, 2018)

Concretar unos lineamientos que buscan

Hacer cumplir el derecho de las

personas a participar en la vida cultural,
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Autor (afio)

Titulo del estudio

Cundinamarca

Urrego, Mateo SIMUCOL a la defensa de
(2021) los artistas

Aproximacion teérica y
Morales  Cabrera, L )

caracterizacion del trabajo
Axel Alfredo; o

del  mdsico: entre la
Romero ~ Amado, L

precarizacion y la
Jorge (2021)

sobrevivencia

Aporte

a gozar de los beneficios del progreso
cientifico y de sus Aplicaciones, y a
beneficiarse de la proteccion de los
intereses morales y materiales que le
correspondan. (U. Sergio Arboleda-
Plan Decenal de cultura 2016-2026,
2015)

Pone de manifiesto que si es posible
organizarse en procura de velar por los
derechos de los artistas de la musica y la
pertinencia de la asociatividad como
solucién a muchos de los problemas del
sector. (Urrego, M. , 2021)

Generar una aproximaciéon teorica y
caracterizacion del trabajo del musico,
desde la perspectiva de la economia
politica, mostrando que la actividad de
las y los musicos constituye un trabajo
con aportes sociales muy importantes y
que en la actual economia mundial
capitalista una buena parte de las y los
musicos atravesados

son por la

precariedad  laboral.  (Morales,C.-

Romero,A. , 2021)
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3.2 Marco tedrico

El SINIC, sistema nacional de cultura involucra no solo al gobierno nacional sino a todas
las entidades publicas y privadas que desarrollen, financien, fomenten o ejecuten actividades
culturales, el plan nacional de desarrollo, el plan decenal de cultura, los documentos de politica
publica desarrollados en las entidades regionales responsables del manejo de la cultura. Esta
interaccion estd enmarcada en la constitucion politica de Colombia y en la legislacién que en
materia de participacion social existe en el pais. Constituyen no solamente un marco de referencia
sino un antecedente social, econémico, democratico y participativo desde el cual se aborda la
presente investigacion la cual esté planteada en dos aristas a saber: una desde el punto de vista del
artista como individuo, su situacién socioecondémica actual, etc. y otra mirada hacia las
organizaciones culturales existentes en el municipio de Villavicencio, de su realidad
administrativa, organizacional, su capacidad de gestion, de interaccion, su capacidad de generar

procesos de emprendimiento etc.

Las necesidades de los artistas y de las asociaciones se enmarcan en la teoria de Abraham
Maslow ya que guardan total referencia con la solucion de necesidades basicas de tipo fisioldgico,
afectivo, social, mental, econémico etc. para lo cual es indispensable implementar procesos
administrativos incluso a la mas simple actividad de nuestras vidas y las organizaciones como
herramienta de solucion no podrian prescindir de aplicarlos.

La simbiosis entre arte, inspiracién, composicién, arreglo, ejecucion, por supuesto
aplausos, y por el otro lado sustento, resulta por lo menos curioso entendiendo que lo uno depende
en una parte al menos de lo otro, no es mera casualidad, es necesidad, la vocacion y la entrega
llegan hasta donde el sustento lo permite tal como lo plantea Rocio Guadarrama en el texto “vivir
del arte”. (Rocio Guadarrama, 2019)

El desarrollo que puede ofrecer la asociatividad a un sector especifico no es discrecional
toda vez que se necesita actuar en red, de manera gremial, aunada, compartida, para poder tener

soluciones para todos asi lo sugiere por ejemplo no solamente la economia solidaria que busca el
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bienestar comun de los asociados, sino también los postulados del cooperativismo, etc., los planes
programas y proyectos de que habla la legislacion colombiana lo sugieren desde organizaciones,
es decir desde el colectivo, desde la representatividad como lo plantean Leidy Milena Rubio Cafion
y Sebastidn Ledn Londofio en su trabajo Estudio y andlisis de capacidad asociativa y
organizacional de las asociaciones Asosantuario y Cooagroguavio. (Leidy Cafon y Sebastian
Ledn, 2013)

La salud de las organizaciones al igual que sucede con las personas se determina a través
de un diagndstico de la capacidad organizacional que permite conocer que tan grave es la situacion,
sugerir una medicina que se traduce en acciones o planes de mejoramiento de tipo administrativo,
financiero, juridico, humano, operativo etc., y que sera la herramienta para evitar el contagio a
otras organizaciones que estén en mejores condiciones aungque Se sugiere que ninguna
organizacion esta cien por ciento sana, la diferencia radica en que tantos ajustes requiere cada una
de ellas para aportar al desarrollo de un sector es ahi donde radica parte de la importancia de un
diagnostico empresarial siempre resaltando la indiscutible necesidad de liderazgo prudente, sabio,
con una mirada global que permita priorizar y tomar decisiones. (PAD-Escuela de Direccion
Universidad de Piura, 2022)

Las manifestaciones artisticas y culturales son realizadas por seres humanos con
caracteristicas varias como la estética, la belleza, la disciplina, la colaboracion, el ambiente
propicio para el desarrollo de las actividades tal como lo propusieron Elton Mayo y Kurt Lewin
en la teoria humanistica que sugiere la importancia de trabajar en grupo, de manera organizada y

aplicando los principios basicos de la administracion en todas las actuaciones.

Fayol identificé una serie de agrupaciones de actividades ejecutadas para conseguir los
objetivos de la organizacién: Operaciones técnicas: tareas relacionadas con la transformacién y la
produccién de bienes (productos y servicios). Funciones comerciales: trabajos asociados con las
transacciones de compra, venta y permuta. Actividades financieras: labores conectadas con la

captacion y buen uso del capital. Operaciones de seguridad: funciones cuyo objetivo es la
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preservacion y proteccion de las personas y los bienes. Actividades contables: tareas destinadas a
facilitar los controles y los registros, por ejemplo, los inventarios, los balances, los costos y las
estadisticas. Funciones administrativas: acciones relacionadas con la integracion de todas las
operaciones de la organizacion; las actividades administrativas coordinan y sincronizan las

actividades anteriores, por lo cual interfieren/influyen sobre ellas. (Perez-C. H. , 2013)
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4 Metodologia

Desde el punto de vista metodologico, la presente es una investigacion cuantitativa porque
realizaremos tres (3) encuestas que nos produciran datos numéricos medibles, rapidos que nos
permitirdn concluir de manera precisa los objetivos de la presente investigacion. (Enrique Rus
Arias, 2021). Asi mismo es inductiva de naturaleza descriptiva, ya que, segin Taylor y Bogdan
(1984; cit. en ujaen.es s.f.), estd “centrada en los sujetos y permite comprender el complejo mundo
de la experiencia vivida desde el punto de vista de las personas que la viven.” El método es
descriptivo, ya que éste evalla algunas caracteristicas de una poblacién o situacion en particular.
En la investigacion descriptiva, el objetivo es describir el comportamiento o estado de un nimero
de variables. La descripcion implica, entonces, la observacién sistematica del objeto de estudio y
catalogar la informacidn que es observada para que pueda usarse y replicarse por otros. El objetivo
de esta clase de métodos es ir obteniendo los datos precisos que se puedan aplicar en promedios y
calculos estadisticos que reflejen, por ejemplo, tendencias. “Por lo general, estos estudios son la
puerta de acceso a otros de mayor profundidad sobre un fenémeno en concreto, ofreciendo datos

sobre la funcion y su forma.”

El método de investigacidn que se utilizara para este trabajo es de tipo no experimental. No
se tendra grupo de control ni experimental, y el investigador observa y analiza las diferentes

variables sin intervenir, sin establecer relacién de causa efecto.

Los instrumentos de recoleccion de datos seran dos:

1. Para el primer objetivo se desarrollard una encuesta semiestructurada dirigida a
musicos pertenecientes a asociaciones para identificar su condicion socioeconémica. Las
encuestas y/o entrevistas se desarrollaran en los sitios donde ejecutan sus actividades cotidianas
para lo cual se realizara del total de artistas de la masica una muestra a través del muestreo

simple por proporciones arrojando un total de 61 encuestas. Con anterioridad se utilizara el
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instrumento de validacion ALFA DE CONBRACH para determina la confiabilidad de la

encuesta.

Tabla 2

Cuadro Variables Objetivo 1

ObJeF'\.IO Variables Dimensiones Preguntas Indicador Item
especifico
Masculino
Género Género Femenino 1
No Binario
Edad Edad 2
a No tiene estudios
:% Primaria
5 Nivel de Escolaridad Nivel de Escolaridad Bachillerato 3
= Profesional
a Postgrado
2 Indigena
2 Afro
% Grupo Vulnerable Pertenece usted a algpn Adulto Mayor 4
Establecer la = grupo vulnerable de éstos Madre Cabeza
situacion real ‘;5 familia
socioeconomi Discapacitado
ca de las Soltero(a)
asociaciones Casado(a)
de masicos en Estado civil Estado civil Unién libre 5
el municipio Separado(a)
de Viudo(a)
Villavicencio.
Cantante
Mdsico
2 A cudles de las siguientes ~ Compositor
2 Actividad Musical actividades econémicas se  Director 6
g dedica Productor
S Luthier
_5 Danzante
§ ¢Usted tiene alguna otra
8 Otra actividad actividad diferente a la Si 7
2 mdsica, y que le genera No
S ingresos?
g Nivel ingreso producto del ¢Del total de los ingresos, porcentaje 0%
qué porcentaje depende de 8

emprendimiento musical

la mUsica?

100%
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Afectacion econémica en
la pandemia

Afiliacion a Salud

Afiliacién a pensién

Pensionado

Recibe regalias de
derechos de autor (Sayco
Asimpro)

Lugar de residencia

Tenencia de vivienda

En los Gltimos 6 meses, mis
ingresos promedio de la
actividad musical fueron

Sus ingresos producto del
emprendimiento musical en
los ultimos 6 meses

Sus ingresos actuales
producto del
emprendimiento musical,
comparados con los que
tenia justa antes de la
pandemia

¢Por favor indique como lo
afecté econdmicamente la
pandemia?

¢En cudl régimen de salud
se encuentra afiliado?

¢En cudl de los regimenes
se encuentra afiliado a
pension?

Recibe usted pension de...

Recibe regalias de derechos

de autor (Sayco Asimpro)

Usted vive en un sector

La vivienda donde vive es

Menos de 1
SMLMV
1,000,000
entrely19
SMLMV
Entre2y 2,9
SMMLV
Entre3y5
Entre 5y 10
Maés de 10

Han Aumentado
Se mantienen
Han disminuido

Han Aumentado
Se mantienen
Han disminuido

Me afectd
extremadamente
Me afectd bastante
Me afectd

Me afect6 poco
No me afectd
Contributivo
Subsidiado
Vinculado

Colpensiones

Fondos privados
Programa BEPS
No esté afiliado

Colpensiones
Fondos privados
Programa BEPS
No recibe pension

Si
No

Rural
Urbano

Propia
Familiar
Arrendada
Pension - Hotel

10

11

13

14

15

16

17

18

23
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Establecer la
situacion real
socioeconémi
ca de los
miembros de
las
asociaciones
de mdsicos en
el municipio
de
Villavicencio

Asociatividad

Gremios

Entidades
de Fomento

Estrato (Nivel
socioeconémico)

Ayudas del gobierno

Asociaciones a las que

pertenece

Gremios

Entidades
gubernamentales de

Fomento de la cultura

¢En cual estrato reside
actualmente?

Ha recibido en el Gltimo
afio alguna ayuda
economica de agentes
estatales o privados

A cudles de las presentes
asociaciones pertenece
usted en la actualidad

Pertenecer a una asociacién
le ha traido beneficios
econodmicos

Pertenecio a una asociacion
y se ha retirado en los
Gltimos 5 afios

Por favor valore el
beneficio que le han
representado los diferentes
gremios

Por favor valore el
beneficio que le han
representado las diferentes
entidades gubernamentales

Estrato 0
Estrato 1
Estrato 2
Estrato 3
Estrato 4
Estrato 5
Estrato 6

Familias en accion
Ingreso solidario
Ayudas Privadas -
ONG

No pertenezco a
ninguna asociacién
Corporacién
cultural
colombiana del
llano Cantellano
Corporacioén
cultural Llano sin
fronteras Llanteras
Musassmet,
sindicato de
musicos y artistas
del meta
Vallemet,
asociacion de
musicos y
cantantes
vallenatos

No le ha traido
ningun beneficio
Le ha traido
algunos beneficios
Le ha traido
muchos beneficios

Si
No

Muy Favorable
Favorable
Desfavorable
Muy desfavorable

Muy Favorable
Favorable
Desfavorable
Muy desfavorable

19

20

21

22

23

24

25

24
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Competencia

Clientes -
demanda

Aspectos internos sobre el emprendimiento musical

Operadores culturales

privados

Afectacion econdmica de

los migrantes

Clientes

Constitucién empresa

Dedicacion 100%

Generacion empleo

Relaciéon con otros
emprendedores

Asociatividad

Apoyo

Capacitacién

En el Gltimo afio usted ha
tenido contratos con los
siguientes operadores
culturales privados

La afectacion econémica
que ha tenido a raiz de los
migrantes venezolanos ha
sido

Por favor indique con qué
frecuencia es contratado por
diferentes operadores.

Esta usted constituido como
una empresa

Considera usted que es
posible vivir 100% de su
emprendimiento musical

En los dltimo 6 meses, ha
generado usted empleo a
otros musicos

Usted es empleado de algin
otro emprendedor

es usted contratista de algin
otro emprendedor

Considera usted que es
importante asociarse para
tener éxito en el
emprendimiento musical

Considera usted que les ha
faltado apoyo a los
emprendedores musicales

Considera usted que le hace
falta capacitacion en temas
de emprendimiento

Corporacion
cultural llanera
Corculla
Corporacion
Danza, arte y
tradicion Danzat
Corporacion
cultural Luna Roja
Master Music
Corporacion
Araucos

Muy Favorable
Favorable
Desfavorable
Muy desfavorable

Muy frecuente
Frecuente
Poco frecuente
Nunca ha
contratando

Si - No

Si- No

Si - No

Si - No

Si- No

Si - No

Si - No

Si - No

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
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Crmprncien Uriverstarss &) Carite

Figura 1

Distribucion de la muestra por género

Distribucion de |a Muestra - Genero

No Binaro
Femenino 2%

26%

Masculino
2%
Figura 2
Nivel de escolaridad
5 i1 - 1IN
. i

Figura 3

Grupo Vulnerable

Fartenece usted a algun grupo vulnerable de éstos

e
v I
s [ 10
v I 7%
v v [ R
Macrw Cativan tamibe - 10%
v i 2%
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Crmpomcen Lrivirsians a0 Carte

Figura 4

Actividad econdmica como artista del area de la misica

A cubles de los sigulentes sctividades econdmicas

se dedica

a—p

Figura 5

Actividad econdmica diferente como artista

Usted tiene alguna otra actividad diferente
a la misica, y que le genera Ingresos?

Sl
A1%

NO
59%

Figura 6

Porcentaje de ingresos que proviene de la musica

Porcentaje de sus Ingresos que proviene de la
musica

St
i
S0m
o _
LY
20m
i b
e ol 25% B Ot 25N
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Crrpuncien Universttarss &) Carite

Figura 7

Promedio de ingresos Gltimos 6 meses

£n los Lltimos & meses, mis ingresos promedio de |15

actividad musical fueron

Ee s nices [ 2
ooes I 7%
Enn | ow
P e Lomibones 0%
Figura 8

Afiliacion régimen en salud

En cual réglmen de salud se encuentra aflliado a
Saludv‘

1o
nos
am
I
20M
i b

Figura 9

Afiliacion régimen de pension

En cudl de los regimenes se encuentra afillado a
pension?

2 HEPS

28
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Pertenece a alguna Asociacion de artistas

A cuales de las presentes asaciaciones pertenece
usted en la actualidad

Figura 11

Pertenecer a una Asociacion le trae beneficios

Pertenecer a una asociacion le ha traido
beneficios econémicos

2. Para el objetivo 2 y 3 se hizo un muestreo no probabilistico intencional con los

siguientes criterios:

o La organizacion sera la mas grande agremiaciéon de musicos de Villavicencio.
o La organizacion es la mas representativa para los masicos en Villavicencio.
o La organizacion permite entregar informacion por ser la mas cercana a los

investigadores.
o La organizacion intencionalmente escogida es Cantellano debido a que cumple

con los tres criterios escogidos.

29
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Para el segundo objetivo se utilizara un instrumento de autodiagndstico socio empresarial

dirigido a los directivos de las asociaciones de musicos, basados en la metodologia de diagnostico

socio empresarial aplicada por la cAmara de comercio de Villavicencio. (Camara de Comercio de

Villavicencio, 2019)

Tabla 3
Cuadro variables Objetivo 2
Objetivo . . .
esp ejzcifico Variables Dimensiones Preguntas Item
éCuenta con un plan estratégico estructurado que
Plan estratégico incluye mision, visién, mega, valores, objetivos,
metas y presupuesto? 1
Seguimiento al plan ¢Desarrolla un plan operativo anual y mensual, que
esfraté ico P le permita evaluar y dar cumplimiento al plan
gico. estratégico? 2
PLAN éTiene clara la propuesta de valor que defina: ¢Por
< d i, é tengo ventaja sobre
ESTRATEGICO p Valor. qué comprarme a mi, en qué
ropuesta de Valor mis competidores? éLa propuesta de valor se
transmite en todo lo que hace la empresa? 3
Indicadores de ¢éTiene un sistema de Indicadores que el permiten
. . a la organizacién controlar su operacién?
Caracterizar areas g P 4
administrativas de _ ) "
las asociaciones Propuesta de ventaja La propuesta de ventaja competitiva para la
;. competitiva empresa se define por una de estas afirmaciones:
de musicos en el 5
municipio de ) - L
Villavicencio Identificacién de necesidades o1 definido un proceso de Investigacion para
del cliente conocer usted las necesidades de su cliente /
Competidor / Proveedor? 6
Tiene personal continuamente mejorando la
Producto / servicio calidad de los productos / servicios para que
respondan a las necesidades de sus clientes? 7
Empaque / embalaje Es el Empaque / embalaje del producto el
(Emp rcjasas Industriiles) adecuado para lograr una éptima conservacion,
COMERCIAL P transporte y exhibicion? 8
Considera usted que la marca empresa (el nombre,
Imagen de marca el logotipo, colores) transmiten aspectos positivos
de la empresa y/o los productos 9
Competitividad de precios / Conoce usted cudnto le cuesta producir cada
Caracterizar areas costos producto / servicio? 10

administrativas de
las asociaciones

L, . Experiencia del servicio
de musicos en el

¢Controla usted cada momento de verdad que
tiene el cliente en su experiencia con los productos
y servicios de la empresa?

11
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municipio de
Villavicencio

FINANCIERA

Caracterizar areas
administrativas de
las asociaciones
de musicos en el
municipio de
Villavicencio

Fidelizacion de clientes.

Social Media

Relaciones Publicas.

Promocidn.

Merchandising

Plan de Venta Personal

Estados financieros

Costos y gastos

Recaudo de cartera

Presupuesto

Indicadores financieros

Obligaciones tributarias

Financiacién

Implementacion NIIF

Se tiene un programa de Fidelizacion / retencién /
reconquista de clientes

¢Aprovecha la empresa los medios digitales
(internet, redes sociales, sitio web, apps), para
identificar, capturar, informar, interactuar con sus
clientes y promocionar sus productos/servicios?

¢Tiene un plan de Relaciones Publicas RRPP
definido?

¢El pan de mercadeo incluye un plan promocional?

Cuenta con un Plan de Merchandising (exhibicion
en el punto de venta) para el proceso de exhibicién
del producto en el punto de ventas, équé ha
repercutido en el incremento de las ventas?

Cuenta con una fuerza de venta personal bien
seleccionada, entrenada, motivada y dirigida para
conseguir los objetivos de venta.

¢Realiza registro contable de sus operaciones
diarias y lo ve reflejado en estados financieros
mensuales (Balance, estados de resultados, flujo
de caja)?

éConoce y gestiona los costos, gastos y margen de
contribucion?

¢Realiza una gestion estratégica en el recaudo de
cartera?

éSe desarrolla un presupuesto (de ingresos, gastos
e inversidn) para cada uno de los objetivos del plan
operativo y le realiza seguimiento?

éSe establecen indicadores financieros (liquidez,
rentabilidad, actividad, endeudamiento, etc.) para
la toma de decisiones?

éSe tienen claras las obligaciones tributarias que le
corresponden a la entidad en términos de plazos,
impuestos y tasas?

éConoce los diferentes mecanismos y fuentes de
acceso a recursos financieros, los analiza y hace
uso de ellos para apalancar su operacion y
crecimiento?

Se implementaron las Normas Internacionales de
Informacidn financiera (NIIF), de acuerdo a la
normatividad legal vigente.

12

13

14
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19
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INNOVACION

JURIDICA

TICS

GESTION
HUMANA

Innovacion y estrategia

Cultura de la Innovacion

Requisitos legales de la
actividad econémica

Estatutos y libros

Contratacion laboral

Asesoria Juridica

Proteccion a la Propiedad
intelectual

Sistemas de informacién

Infraestructura

Conectividad a Internet

Seleccién de personal

Desarrollo del personal

Cultura y clima organizacional

éLa empresa involucra la gestidn de la innovacion
que le permitan crear y/o mejorar productos,
servicios o procesos dentro de su planeacion
estratégica?

¢Tiene un programa de generacion de cultura de la
innovacion al interior de la organizacion?

¢La empresa tiene identificados los requisitos
legales y reglamentarios aplicables al sector
econdmico al que pertenece y cumple con ellos?

¢Cuenta la organizacidn con Estatutos vigentes y
registro de libros?

¢Cuenta con una politica de contratacidn laboral
de acuerdo con la normatividad vigente?

éCuenta con asesoria Juridica en la empresa?

¢Cuenta con mecanismos de proteccion a la
propiedad intelectual y los utiliza para la
generacion de valor en la empresa?

¢Cuenta la empresa con sistemas de informacién
que soporten los principales procesos de la
empresa y faciliten la toma de decisiones?

¢Cuenta con los recursos tecnolégicos de la
informacion y la comunicacién (redes, servidores,
computadores, etc.) apropiados para cubrir las
necesidades de la empresa?

La velocidad de acceso a internet con la que
cuenta a empresa es:

éTiene establecidos procesos de reclutamiento,
seleccion, contratacion e induccién del personal?

éTiene establecido procesos para la capacitacion y
entrenamiento, desarrollo profesional y planes de
carrera, evaluacién del desempefio y monitoreo?

¢Cuenta con un plan de gestion de la cultura y
clima organizacional?

26

27
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30

31

32

33

34

35

36
37

38

39

Salud y seguridad en el
Trabajo SST

¢Tiene implementados los estandares de
aseguramiento de Seguridad y Salud en el trabajo

40
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Figura 12

Puntuacion Plan Estratégico

Puntuacion Plan Estrategico

o~

Figura 13

Puntuacion Area Comercial

Puntuacion Area Comercial

Figura 14

Puntuacién Area Financiera

Puntuacion Area Financiera
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Figura 15

Puntuacion Area Juridica

Puntuacion Area Juridica
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Tabla 4
Cuadro variables Objetivo 3

Objetivo Dimensiones Preguntas Indicador
especifico Variables

Manejo democratico y Participativo

L El nimero de miembros de la 1 - Completa
Conformacion L
Junta administradora es 0 - Incompleta
De acuerdo a los
Junta Frecuencia de La frecuencia con la que se reline estatutos
Administradora Reuniones la junta de administracion es Esporadicamente
No se retine
. Llevan actas y registros de la Llevan actas

Actas y registros junta de administracién No llevan
Identificar la J
capacidad de Por lo menos 2 veces

i6 . . al afio

gestlo_n ional d Frecuencia de Frecuencia de las Asambleas Menos de 2 veces al
organizacional de . . Reuniones generales ~
las asociaciones Funcionamiento ano
de musicosenel  de las No se retine
municipio de asambleas Namero de socios  NUmero de socios asistentes a las  Mas del 50%
Villavicencio

Participacion

asistentes

Actas y registros

Conocimiento de
Estatutos

Comités
conformados

Gltimas 2 asambleas

Llevan actas y registros de la

asamblea general

Los socios conocen los estatutos

Numero de comités conformados

Menos del 50%

Si

No

Mas de la mitad
Menos de la mitad
Ninguno

Mas de 3

Menos de 3
Ninguno
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. N Organo de Difusion
L Cuél érgano de comunicacion y .
Comunicacion e T propio
difusion utilizan .
No usan ninguno
Con representantes o
Planeacion En el proceso de planeacion Socios
Participativa participan La junta directiva
Gerente
Con representantes o
- La toma de decisiones Socios
Toma de decisiones . . . N
estratégicas la realiza La junta directiva
. Gerente
Base social
Informacion de La informacidn de las decisiones SOC.'OS N
. . La junta directiva
decisiones las realiza
Gerente
Situacién Econdmica y Financiera
Propia y/o Comodato
Sede La sede de la organizacion es En arriendo
No tiene
Patrimonio de . Los muebles y equipos con los Propia y/o Comodato
o Muebles y equipos L .
la Asociacion b que opera la organizacién son en En arriendo
(Mayoria) . .
su mayoria No tiene
Identificar la . . . Tiene
capacidad de Otros Bienes Tiene otros bienes No tiene
gestion

organizacional de
las asociaciones
de musicos en el
municipio de
Villavicencio

Capital de
Trabajo

Fuente de Recursos

Comportamiento
de los recursos

La fuente de recursos es

El comportamiento de los
recursos en el Gltimo afio fue

Capacidad gerencial, administrativa y de gestion

Gerencia

Plan de accién

Mecanismo de
evaluacion de la
gestion

Plan de Negocios

Recursos humanos
contratados

Manejo de
Computadores

Tiene un plan estratégico
estructurado y socializado

Utiliza mecanismo de evaluacién

de gestion

Tiene estructurado un plan de

negocios

Tiene contratados empleados

Cuéntos computadores posee

Solo recursos propios
Solo recursos propios
y externos

No tiene

Creciente
Constante
Decreciente

No tiene
Tiene

Si evalla
No evalla

No tiene
Tiene

No tiene
Tiene

Maés de uno
Solo uno
Ninguno
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Informes
: . . . . Llevan Informes
financieros y Genera informes financieros
No los Llevan
contables
. Posee cuanta bancaria de la Si
Cuenta Bancaria L
organizacion No
... Obligaciones Las obligaciones tributarias y de ~ Si
Administracion tributarias al dia parafiscales estan al dia No
Creciente
Pérdidas y El comportamiento de las Estable
ganancias utilidades de la empresa es No tiene 0
decreciente
Organos de Control Tle_ne co.mlte de vigilancia o Si
revisor fiscal No
Gestion en los Present6 informe de gestionen  Si
Gltimos 3 afios los dltimos 3 afios No
Gestion Proyectos Tienen actualmente proyectos Uno 0 més
aprobados aprobados Ninguno
Realizacion con . . - Con més de una
Tienen alianzas estratégicas con
otras S Con sola Una
N otras asociaciones X
organizaciones Con ninguna
Identificar la Sg;frgf;;%gge Tiene actualmente suscritos Mas de un contrato
capacidad de ontidades piblicas  cONratos con entidades piblica  Solo un contrato
gestion P so privadas Ningln Contrato

organizacional de
las asociaciones
de musicos en el
municipio de
Villavicencio

Servicios ofrecidos a asociados, a la comunidad o a terceros

Servicios
Financieros y
comerciales

Servicios de
capacitacion y
asistencia
técnica

0 privadas

Financieros

Comerciales

De informacion

Servicios técnicos
en pedidos

Presta servicios financieros a sus

asociados

Presta servicios comerciales a

sus asociados

Presta servicios de informacion a

sus asociados

Presta servicios técnicos a sus

asociados

Mas de dos
modalidades

Una sola Modalidad
No tiene

Mas de dos
modalidades

Una sola Modalidad
No tiene

Si tiene mas de un
servicio

Si tiene solo uno
NO presta

Si tiene mas de un
servicio

Si tiene solo uno
NO presta
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Si tiene mas de un
L Presta servicios de capacitacion a servicio
de capacitacion . o
sus asociados Si tiene solo uno
NO presta
Si tiene mas de un
.. . . .. . servicio
Otros servicios  Servicios sociales  Presta servicios sociales o
Si tiene solo uno
NO presta
Habilidades y capacidades en Talento Humano
L L . L. Mas de dos
Capacitaciony  Capacitacion Han dictado capacitaciones a los Una
sensibilizacion  recibida asociados en el ultimo afio .
Ninguna
Relaciones conla  como define su relacion con la Cooperacién
comunidad comunidad? Conflicto o no tiene
Dinamicas Relaciones internas Como define las relaciones Cooperacién
cooperaciony  de la asociacion internas dentro de la asociacion ~ Conflicto
conflicto
Cooperacién
relacién con el Su relacion con las entidades Conflicto en
estado gubernamentales es resolucion
Conflicto no resoluto
Hombres y mujeres
L, . - en cargos de decision
Participacion y Las mujeres participan en las .
L S . Mujeres solo como
toma de decisiones directivas de la organizacion "
Equidad de soclas
) No participan
Geénero P P
Programas
dirigidos a la Tiene Programas dirigidos a la Si tienen
familia y/o las familia y/o las mujeres No tienen
mujeres
Figura 16

indice de Capacidad Organizacional

Indice

de

Capacidad Organizaciona

H
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Una vez completadas las encuestas y/o entrevistas, se ordenara la informacion para facilitar
su analisis y procesamiento, mediante la tabulacion en hojas de Excel, gréficas y todas las
herramientas tecnoldgicas necesarias. De la informacion obtenida de la aplicacion de dichos

instrumentos, se extraeran las conclusiones y recomendaciones.
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5 Resultados

5.1 Situacién socioeconémica de los miembros de las asociaciones de musicos en el

municipio de Villavicencio

Las encuestas realizadas a los artistas del area de la mdusica en el municipio de
Villavicencio, nos muestran diferentes escenarios socioeconémicos que nos permiten sustentarlos
con estudios similares y como resultado de la tabulacion de las mismas, obteniendo los siguientes

hallazgos de acuerdo a cada variable del estudio:

5.1.1 Nivel de Escolaridad

El 11% de los artistas encuestados no tienen escolaridad alguna, el 23 % de ellos solo han
cursado la primaria y solo el 44% de los artistas encuestados alcanza un nivel de escolaridad como

bachilleres.

Tabla b

Nivel de escolaridad

Frec % Part

1 No tiene estudios 7 11%
2 Primaria 14 23%
3 Bachillerato 27 44%
4 Profesional 6 10%
5 Postgrado 7 11%
Total 61 100%

Esta situacion de baja escolaridad en los artistas, implica varias cosas entre ellas, la de

desempefiar otra actividad econdmica diferente al de la musica como también a la escasa capacidad
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para la administracion de su actividad econdmica, situacion que se ve refrendada en el estudio
realizado por la universidad de buenos aires “Aproximacion tedrica y caracterizacion del trabajo
del musico: entre la precarizacion y la supervivencia” (Morales,C.-Romero,A. , 2021), donde el
nivel académico de los musicos objeto de investigacion si les permite desarrollar actividades

alternativas como la docencia entre otras.

5.1.2 Actividad econdmica

En su gran mayoria las actividades predominantes con cerca del 94% son el canto y la
musica por encima de la composicion lo cual incide en que en su gran mayoria no reciben regalias
por derechos de autor en ningunas de las sociedades que manejan derechos de autor tales como

Sayco y Acinpro.

Tabla 6
Actividad econ6mica

Frec % Part

1 Cantante 37 61%

2 Mdsico 20 33%

3 Compositor 4 7%
Total 61 100%

En la actualidad, Sayco representa cerca del 95% de las obras musicales mundiales a través
de convenios de reciprocidad en Colombia, donde tan solo estan afiliados con algun beneficio
alrededor de 10.000 artistas en todo el territorio nacional siendo los llanos y las musicas folcldricas
un porcentaje muy pequefio tal como lo manifiesta Sebastian Pinilla del portal asuntoslegales.com

en un articulo del 8 de mayo de 2018. (Sebastian Pinilla, 2018)
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5.1.3 Actividad diferente a la musica y que le genera ingresos

En su gran mayoria de los artistas encuestados, solo realizan su actividad musical como
Unica fuente de ingresos sin tener otra actividad econémica diferente, lo que refleja una gran

dependencia financiera para su subsistencia.

llustracién 1

Actividad diferente a la misica

Sl
41%

NO
59%

5.1.4 Afiliacion al sistema de seguridad social

La gran mayoria de los artistas objeto del estudio se encuentran en el régimen subsidiado
de salud, lo cual también ocasiona que no se puedan realizar contrataciones con entidades publicas
de manera frecuente toda vez que la legislacién colombiana exige el pago de seguridad social en
el régimen contributivo y el pago de aportes parafiscales, No obstante, este también es un indicador
de la poca generacién de empleo cultural que se estd generando por parte de los artistas de la
regién. Por otra parte, se avizora un panorama negativo frente al tema pensional ya que muy pocos
artistas se encuentran aportes a pension a ninguno de los dos regimenes pensionales el de prima

media con prestacion definida de Colpensiones y/o el del ahorro individual de los fondos privados.
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Tabla 7

Afiliacion al sistema de seguridad social

¢ En cudl régimen de salud se ¢En cudl de los regimenes se
encuentra afiliado a salud? encuentra afiliado a pensién?
Frec % Part Frec % Part
1 cContributivo 23 38% 1 Colpensiones 17 28%
2 Subsidiado 38 62% 2 Fondos privados 15 25%
3 Vinculado 0 0% 3 Programa BEPS 3 5%
4 4 afili 9
Total 61 100% No esté afiliado 26 43%
Total 61 100%

5.1.5 Asociatividad de los artistas

Referente a la asociatividad de los artistas del area de la musica encuestados, se determina
gue mas del 69% pertenecen a alguna organizacién de tipo cultural y/o asociacion de musicos. Ver
grafica. La existencia de organizaciones culturales tales como asociaciones, corporaciones,
fundaciones y/o sindicatos entre otras, permite no solo la interlocucion mas practica con entidades
del estado, sino que también son el pilar del desarrollo empresarial como lo sugieren los postulados

de la economia naranja y las industrias culturales. (Ministerio Cultura, 2020)

Tabla 8

Asociatividad de los artistas

OPCIONES DE ASOCIACION Frec % Part
1 No pertenezco a ninguna asociacién 45 31%
Corporacion  cultural colombiana del llano
2 19 23%
Cantellano
3  Corporacion cultural Llano sin fronteras Llanteras 14 28%

Musassmet, sindicato de mdsicos y artistas del
4 17 3%
meta
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Vallemet, asociacion de mausicos y cantantes

2 16%
vallenatos
6 Otra, Cual 10 2%
Base: Total muestra 107

5.2 Areas Administrativas de las asociaciones de musicos en el municipio de Villavicencio

La herramienta de autodiagnéstico empresarial de la Cémara de Comercio de
Villavicencio, (Villavicencio, 2019) nos presenta la situacion real de la organizacion
administrativa de la corporacién cultural CANTELLANO y su comparacion frente a otras

organizaciones de similar actividad econémica.

5.2.1 Plan Estratégico empresarial

¢El plan estratégico es importante porque le permite a la empresa desarrollar tres acciones
fundamentales, para donde va o cual es el rumbo? ¢cudl es su situacién actual o como esta en el
momento? y cudl es la estrategia a seguir para el cumplimiento de los objetivos. (Plaza-Vidaurre,

Importancia planeamiento estrategico)

Tabla 9

Plan estratégico empresarial

MODULO Pregunta Variable Respue Puntaje Respuesta

1. ¢éCuenta con un

plan estratégico c. realizd talleres
estructurado que para construir y/o
PLAN Plan
| incluye mision, vision, Pic 67 socializar la filosofia
ESTRATEGICO estratégico
mega, valores, de la empresa, pero
objetivos, metas vy no tiene un plan

presupuesto?
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2. ¢Desarrolla un plan

operativo anual y
Seguimiento al

mensual, que le a) No tengo un plan
plan P2a 0

permita evaluar y dar estratégico
estratégico.

cumplimiento al plan

estratégico?

5.2.2 Comercial

La importancia de una imagen o logo, sus colores, su disefio, lo que proyecta una
organizacion hacia el publico, es de vital importancia porque la impresion genera en el
inconsciente del cliente un gusto o una desatencién inmediata, para el caso objeto de estudio es
importante tener en cuenta este resultado. (QUESTIONPRO, blog, 2022)

No obstante hacer un seguimiento a la experiencia vivida con cada cliente toma fuerza si
se tiene en cuenta que lo importante es que me vuelva a contratar, que la experiencia sea buena y
que pueda generar la voz a voz que retna nuevos clientes, para el caso de la organizacién en
mencion objeto del estudio es de tener en cuenta. (QUESTIONPRO, blog, 2022)

Por otra parte, es importante analizar el adecuado uso del Internet y las redes sociales, las
herramientas tecnoldgicas que la organizacién objeto de estudio utiliza para cumplir sus objetivos.
Su importancia radica en que es tal vez la herramienta mas importante que permite llegar a muchas
mas personas no solamente en lo regional sino en el mundo entero, somos lo que conozcan los

clientes de nosotros (Bilnea Comunicacion, 2019)

Tabla 10
Capacidad Comercial
MODULO Pregunta Variable Respue Puntaje Respuesta
9. Considera usted que la b) El nombre de la
COMERCIAL Imagen de marca P9b 50

marca empresa (el empresa y las marcas
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nombre, el logotipo, asociadas transmiten la
colores) transmiten identidad de la
aspectos positivos de la empresa: qué es, a qué
empresa y/o los productos se dedica; pero
necesitan

repotenciarse.

11. Controla usted cada

momento de verdad que a) No tengo un plan de

tiene el cliente en su Experiencia del gestion de la
P11a 0

experiencia con los servicio experiencia del

productos y servicios de la servicio.

empresa?

13. ¢Aprovecha la empresa

c) Tengo una persona
los medios digitales

encargada del manejo
(internet, redes sociales,

de redes sociales, pero
sitio web, apps), para

Social Media P13c 67 no genero ventas ni

identificar, capturar,

posicionamiento de
informar, interactuar con

marca, no  tengo
sus clientes y promocionar

muchos seguidores.
sus productos/servicios?

5.2.3 Financiera

El registro contable de las actividades diarias como insumo para obtener informes
periddicos a manera de balance, determinar utilidades y/o perdidas es de vital importancia en el
estudio presentado aqui.

De igual manera la realizacion de presupuestos de gastos e inversion se hace indispensable
aun para medir actividades culturales como la musica porque obviamente tiene costos y se debe
determinar presupuestalmente cuanto cuesta una produccion discografica o una presentacion
musical en vivo, por ejemplo.

“Una de las tareas mas importantes que debe hacer la administracion de una empresa es
llevar al dia la contabilidad. La contabilidad es el registro y control de todos los movimientos

econdémicos que ha realizado la empresa durante un periodo concreto, por lo que resulta
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La cofinanciacion de proyectos con entidades de diferente indole debe ser analizado
detenidamente porgue es necesario conocer las fuentes que puedan generar recursos financieros
para el desarrollo de las actividades de la organizacion, a saber, ONGs, gobierno nacional,

departamental y municipal, empresa privada, clientes comunes etc.

Cabe anotar que estos aspectos son muy importantes maxime si se tiene en cuenta que la
dindmica propia del sector se direcciona hacia los nuevos emprendimientos formulados en los
postulados de la economia naranja liderada por el ministerio de cultura y el gobierno nacional a

fin de pasar de ser un gasto a ser emprendedores generadores de recursos y empleo.

Tabla 11

Capacidad Financiera

MODULO Pregunta Variable Respue Puntaje Respuesta
18. ¢Realiza registro
contable de sus c) La contabilidad
operaciones diarias y estd al dia, pero no se
lo ve reflejado en emplea en latomade
estados financieros Estados financieros P18c 67 decisiones; solo para
mensuales (Balance, presentar a la DIAN y
estados de algunos informes
resultados, flujo de periédicos.

FINANCIERA caja)?
21. éSe desarrolla un
presupuesto (de b) Se realiza el
ingresos, gastos e presupuesto, pero no
inversion) para cada estd articulado al
Presupuesto P21b 33

uno de los objetivos
del plan operativo y
le realiza

seguimiento?

plan operativo de la
empresa, o sélo

realiza algunos
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24. ¢Conoce los
diferentes

mecanismos y
fuentes de acceso a
recursos financieros,

Financiacién P24a 0 a) No los conoce
los analiza y hace uso

de ellos para
apalancar su
operacion y

crecimiento?

5.2.4 Innovacion

En el tema de la innovacion, es sencillamente la base fundamental de los postulados de la
economia naranja, es a traves de la creatividad como se generan procesos de desarrollo y aunque
el ejemplo del circo del sol no aplica para todas las organizaciones, si es un modelo a seguir, este
resultado en innovacién es importante tenerlo en cuenta para la formulacion entonces de las
recomendaciones y/o conclusiones.

«Una caracteristica de la innovacion es que esté integrada por una nueva combinacion de

ideas, conocimientos, capacidades y recursos» (Lam, A., 2011)

Tabla 12
Capacidad de Innovacién

MODULO Pregunta Variable Respue Puntaje Respuesta

31. ¢éla empresa

involucra la gestion de

a) No la involucra
la innovacion que le

porque no existe
permitan crear vy/o

) Innovacién y interés en
INNOVACION mejorar  productos, P31a 0
estrategia implementar

servicios o procesos

procesos de gestion
dentro de su

de la innovacién
planeacion

estratégica?
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5.2.5 Juridica
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La parte normativa y juridica, es una fortaleza en el resultado del ejercicio con la

organizacion objeto del estudio toda vez que la legalidad y los requisitos exigidos por ejemplo para

la contratacion, la vigencia y actualizacion de los estatutos que la rigen, el desarrollo contractual

apegado a la legislacion le permiten buscar contratos, participar y convocatorias pablicas como es

el caso del programa estimulos y concertacion del ministerio de cultura y la estrategia COCREA.

Tabla 13

Capacidad Juridica

MODULO Pregunta Variable Respue Puntaje Respuesta
33. ¢La empresa tiene
identificados los
requisitos legales y
Requisitos legales
reglamentarios c) Los cumple
de la actividad P33c 50
aplicables al sector parcialmente
econdmica
econdmico al que
pertenece y cumple
con ellos?
34. éCuenta la
e) Tiene estatutos y
organizacion con
Estatutos y libros P34e 100 libros registrados vy
Estatutos vigentes vy
actualizados
JURIDICA registro de libros?
35. ¢Cuenta con una
a) No cuenta con una
politica de
Contratacion politica de
contratacion laboral de P35a 0
laboral contratacion, lo hace
acuerdo con la
de forma reactiva
normatividad vigente?
36. Cuenta con
a) No cuenta con
asesoria Juridica en la Asesoria Juridica P36a 0
asesoria Juridica
empresa?
37. éCuenta con Protecciéon a la b) Tiene algunos
mecanismos de Propiedad P37b 50 mecanismos de
proteccion a la intelectual proteccion, pero falta
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propiedad intelectual y mejorar %
los utiliza para Ia complementar
generacion de valor en
la empresa?

52.6 TICS

La conectividad y el trabajo de servidores en red es un aspecto que tiene importancia en la

difusion y circulacién de los productos musicales, obras que circulan y se comercializan en

plataformas digitales como Amazon, Spotify entre otras, analizar esto en el estudio actual es

relevante.
Tabla 14
Capacidad de TICS
MODULO Pregunta Variable Respuesta Puntaje Respuesta
38. ¢Cuenta |la
empresa con
sistemas de
informacién  que
b) Cuenta solo con el
soporten los
Sistemas de informacion P38b 20 paquete basico de
principales
ofimatica
procesos de Ia
empresa y faciliten
la toma de
TICS decisiones?
39. éCuenta con los
recursos
tecnoldgicos de la
informacién vy la b) Tienen
comunicacién Infraestructura P39b 33 computadores con

(redes, servidores,
computadores,
etc.) apropiados

para cubrir

acceso a Internet




DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO ASOCIACIONES

ARTISTAS

P CECAR

5.2.7 Gestion Humana
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Los resultados en temas de capacitacion y formacién han de analizarse como herramienta

fundamental de profesionalizacion de los integrantes y/o colaboradores de la organizacion, aunque

en la practica no se realicen procesos de seleccion de empleados, pero si de artistas que aportan su

trabajo a la organizacion.

Tabla 15

Capacidad de Gestién Humana

MODULO Pregunta Variable Respuesta Puntaje Respuesta
41. éTiene
a) No tienen
establecidos
procedimientos
procesos de
para seleccion de
reclutamiento, Seleccién de
P41la 0 personal. No se
seleccion, personal
tienen manuales de
contratacion e
funciones y
induccién del
competencias
personal?
42. éTiene
establecido
procesos para la
GESTION capacitacion y a) No tienen
HUMANA entrenamiento, procedimientos  ni
Desarrollo del
desarrollo P42a 0 planes en cuento a
personal
profesional y desarrollo del
planes de carrera, personal.
evaluacion del
desempefio y
monitoreo?
43.
a) No se han
éCuenta con un
Cultura y clima realizado
plan de gestién de P43a 0

la cultura y clima

organizacional?

organizacional

mediciones de clima

organizacional
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éTiene
implementados los a) No lo tiene
Salud y seguridad
estdndares de P44a 0 documentado ni
en el Trabajo SST
aseguramiento de implementado.

Seguridad y Salud

en el trabajo

5.3 Capacidad de gestion organizacional de las asociaciones de musicos en el municipio de

Villavicencio

El ICO es un instrumento metodoldgico disefiado por el Departamento Nacional de
Planeacion — DNP- con el propdsito de establecer la capacidad de gestion de las Organizaciones
Comunitarias de los Programas de Paz y Desarrollo; sin embargo, debido a los buenos resultados
obtenidos en relacion a la facultad que tiene para identificar las debilidades y fortalezas de las
organizaciones, ha sido ajustado por varias entidades tanto publicas como privadas para ser
aplicado en diferentes tipos de organizaciones. (PNUD, 2014)

Esta herramienta de analisis ICO permite formular estrategias a las organizaciones toda vez
que pone al descubierto sus fortalezas y debilidades lo cual le marca un norte en la formulacién de
las posibles estrategias de mejoramiento a la organizacion objeto del presente estudio.

Para la encuesta de indice de Capacidad organizacional aplicada a Cantellano que se
encuentra en el Anexo 2, se tomara una escala de 1 al 100%, donde el porcentaje global aceptable
sera del 60%.

El resultado agregado de la empresa es el siguiente:

Tabla 16
Andlisis Indice de Capacidad organizacional ICO Cantellano.
Max punt %part
Manejo democratico y Participativo 25 14 56%

Situacion Econdmica y Financiera 25 10 40%
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Capacidad gerencial, administrativa y de gestion

Servicios ofrecidos a asociados, a la comunidad

0 a terceros

Habilidades y capacidades en Talento Humano
Total ICO

26 19
15 11
10 6

100 60

73%

73%

60%
60%

En el anterior cuadro se obtiene un puntaje de 60 sobre 100 en el anélisis de las 5 variables,
lo que indica que es apenas aceptable, aunque no es lo ideal si se tiene en cuenta que son aspectos
de suma importancia y relevancia en el desarrollo organizacional de la corporacion Cantellano y
que estas variables inciden en el resultado de otras. Las variables que estuvieron por debajo del

promedio fueron la situacion econdmica y financiera (40%), el manejo democratico y participativo

(40%) vy las habilidades y capacidades en talento humano (60%).

Por otra parte, existen aspectos del resultado a destacar como la situacion econémica y

52

financiera que arroja un desempefio desfavorable y un capital de trabajo deficiente, aunque reporta

una junta directiva activa, y/o por ejemplo que el problema no radica para Cantellano en no
reunirse, ya que las asambleas se realizan solo que los aspectos que se tratan en ellas no redundan

en beneficios para la organizacion porque quiza no aborda los temas realmente importantes.

Tabla 17
Resumen Andlisis por dimensiones ICO
Max punt %part

Manejo democratico y Participativo 25 14 56%
Junta Administradora 4 4 100%
Funcionamiento de las asambleas 4 3 75%
Participacion 5 4 80%
Base social 12 3 25%
Situacion Econdmica y Financiera 25 10 40%
Patrimonio de la Asociacion 12 4 33%
Capital de Trabajo 13 6 46%
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Capacidad gerencial, administrativa y de gestion 26 19 73%
Gerencia 10 9 90%
Administracion 9 7 78%
Gestion 7 3 43%
Servicios ofrecidos a asociados, a la comunidad

15 11 73%
0 a terceros
Servicios Financieros y comerciales 6 3 50%
Servicios de capacitacion y asistencia técnica 6 5 83%
Otros servicios 3 3 100%
Habilidades y capacidades en Talento Humano 10 6 60%
Capacitacion y sensibilizacion 2 0 0%
Dinémicas cooperacion y conflicto 5 4 80%
Equidad de Género 3 2 67%

Total ICO 100 60 60%
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6 Conclusiones

Al analizar la situacion socio econdmica de los artistas del area de la masica en el municipio
de Villavicencio, se puede determinar que la gran mayoria subsisten del trabajo ocasional o de fin
de semana, lo que conlleva a ser una fuente de ingreso variable y no permanente, ples depende en
gran parte de la demanda de los comerciantes o gente particular para celebrar, festejar o amenizar
segun sea el caso. Esta incertidumbre no permite garantizar una estabilidad en la parte de la
seguridad social ni en la manutencién de la familia de cada uno de los artistas, aunque no todos
los artistas estan en esta situacion, pues algunos pocos ya tienen un reconocimiento artistico que

les garantizan tener mejores tarifas y mas contrataciones que el resto de los demas.

De la misma forma, es evidente el bajo nivel de escolaridad en la mayoria de los artistas
encuestados en el municipio de Villavicencio lo que dificulta no solo el poder desempefiarse en
otras areas afines como la docencia musical etc., sino también la capacidad de entender la
importancia que tiene el emprendimiento y la asociatividad como herramienta de solucion y el
apropiamiento de mecanismos de participacion como los planes de desarrollo, planes
departamentales de masica, convocatorias de estimulos entre otros.

Por otra parte, la actividad sobresaliente es el canto por encima de otras como la
composicion una de las razones por las cuales un porcentaje no muy grande se encuentra afiliado
como compositor a sociedades de derechos de autor como Sayco Acinpro y por ende no se perciben

en la mayoria de los casos recursos por concepto de regalias.

De lo expuesto anteriormente podemos concluir que se cumplio el objetivo de establecer
la situacion real socio economica de los artistas del area de la mdsica del municipio de

Villavicencio.

Cabe anotar que, aunque en un porcentaje importante se encuentran afiliados a algun tipo
de organizacion, estas no llenan las expectativas de solucion de los artistas a lo cual muchos de

ellos responden que no consideran que les haya traido beneficio alguno precisamente por la
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debilidad organizacional y de gestion de las mismas, aunado al poco animo constructivo de la gran

mayoria de artistas y la apatia que se tiene a los procesos de asociatividad.

Con relacidn a las organizaciones, podemos deducir que, aunque el hecho de que existan
es positivo toda vez que son el puente entre los artistas y el estado, la empresa privada, los
organismos del orden nacional, carecen de un plan estratégico y algunas simplemente no lo tienen,
no tienen un sistema de indicadores que le permitan medir y controlar y a su propuesta de valor no
se le hace seguimiento. No obstante, la imagen corporativa, la relacion y el seguimiento a las
necesidades de los clientes, la ampliacién de mercados se muestra precaria en términos de cifras,
aunado a ello no hay un plan de mercadeo, herramientas como el logo quizd no impacta y la

formacion y capacitacion del personal es baja.

Por otra parte en términos financieros aunque la contabilidad es llevada medianamente no
se tiene estudios de costos, los indicadores financieros no se llevan a cabalidad con lo cual se
dificulta la toma de decisiones por falta de informacion, no se tienen un plan de gestion de calidad,
aunque no se llevan inventarios, la documentacion legal y tributaria se tiene al igual que la
documentacion legal y juridica como estatutos, actas y certificaciones de inspeccién, control y
vigilancia aungue no cuenta con una asesoria juridica permanente y su contratacion de empleados
es casi nula. Entre otras caracteristicas ponen de manifiesto lo que hay que hacer a futuro en el
corto, mediano y largo plazo para aprovechar al méaximo la existencia de estas organizaciones que

reiteramos es sumamente positivo.

Es importante resaltar que de acuerdo a las anteriores conclusiones de la situacién
administrativa y de la capacidad organizativa de las mismas, se logra dar alcance a los objetivos
propuestos 2 y 3, definidos en caracterizar las areas administrativas de las asociaciones de musicos
en el municipio de Villavicencio y de identificar la capacidad de gestion organizacional de las

asociaciones de musicos en el municipio de Villavicencio.
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7 Recomendaciones

Es pertinente formular algunas recomendaciones desde el punto de vista de los artistas
como individuos trabajadores de la cultura, asi como también desde el punto de vista de las

organizaciones por lo cual con respeto presentamos las siguientes:

e Se hace necesario realizar capacitaciones y campafias masivas de formacion en
emprendimiento y formulacion de proyectos culturales ante todo tipo de
organizaciones.

e Elaborar un portafolio de oferta musical para ser distribuido y dado a conocer a
propios y visitantes como potencial y eje transversal del turismo paisajista, la oferta
hotelera y la gastronomia.

e La formacion y capacitacion en temas de asociatividad, marketing publicitario,
manejo de redes y plataformas digitales de promocién y circulacion cultural.

e Invitar a los entes de control, como lo son las organizaciones designadas por el
estado para investigar, dirigir y controlar los escasos proyectos que se gestionan para
ayudar a dicha poblacion antes mencionada. También es importante mencionar que
cada vez son menos los espacios dedicados a la cultura, a compartir con la ciudadania
para incentivar las tradiciones culturales.

e Para el tema organizacional es indispensable de la misma manera realizar ciclos de
capacitacion y formacion en creacion, conformacion, manejo de organizaciones
culturales, que incluyan asesoria en temas contables y tributarios, financieros, fuentes
de recursos, disefio y formulacion de proyectos, emprendimiento cultural y un tema
de suma importancia desarrollo de los nodos de economia naranja y cooperativismo.
e Revisar y apropiarse de las posibilidades existentes en los planes de desarrollo,
politica publica de cultura, plan departamental de musica entre otros para aplicar
masiva mente a las convocatorias no solamente regionales sino también las que realiza
el ministerio de cultura como las de estimulos y concertacién, las de cocrea y otros

programas a los que se puede acceder con una mediana organizacion.
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e La idea de impulsar espacios de presentacion de artistas y grupos culturales en
establecimientos privados, ayudaria en gran parte para el descubrimiento de nuevos
talentos. Ademas, un mayor control a las organizaciones responsables del manejo
presupuestal de la cultura, eliminaria el favoritismo y permitiria que los grandes
eventos del folclor llegaran a la mayoria de los artistas que viven en el anonimato y
que comparten sus ganancias a cambio de una oportunidad para destacar en dichos
eventos.

e Capacitacion en temas de beneficios tributarios para empresas que financien
proyectos artisticos y culturales a los cuales no se accede por desconocimiento general

de los empresarios.
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D CECAR

ANExXos

Anexo 1. Formato encuesta a MUsicos

Corporacion Universitaria del caribe CECAR. Investigacion
Condicién Socioeconémica de los Artistas del Area de la Musica en el Municipio de Villavicencio

Género Edad Nivel de Escolaridad

Masculino | |

Femenino

No Binario

Estado civil

Soltero(a)

Casado(a)

Unién libre

Seprado(a)

Viudo(a)

A cudle
se dedi

s de las siguientes actividades econdmicas
ca (puede marcar mas de una)

Cantante

Musico

Compositor

Director

Productor

Luthier

Danzante

No tiene estudios
Primaria
Bachillerato
Profesional
Postgrado

Pertenece usted a algun grupo
vulnerable de éstos

Indigena

Afro

Adulto Mayor

Madre Cabeza familia

Discapacitado

Usted tiene alguna otra actividad diferente a
la musica, y que le genera ingresos?

Cudles actividades?

Del total de los ingresos, qué porcentaje depende de la musica? %
Anote el porcentaje de sus ingresos que proviene de la musica

En los ultimos 6 meses, mis ingresos promedio de la actividad musical fueron

Sus ingresos producto del emprendimiento musical en los Ultimos 6 meses

comparados con el afio anterior

Sus ingresos actuales producto del emprendimiento musical, comparados

con los

que tenia justa antes de la pandemia

Por favor indique cémo lo afecté econdmicamente la pandemia?

[ Jentreowyo0%

Menos de 1 SMLMV 1,000,000

entre 1y 1,9 millones

Entre 2y 2,9 millones

Entre 3y 5 millones

Entre 5y 10 millones

Mas de 10 millones

Han Aumentado

Se mantienen

Han disminuido

Han Aumentado

Se mantienen

Han disminuido

Me afectd extremadamente

Me afectd bastante

Me afectd

Me afectd poco

No me afectd
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En cudl régimen de salud se encuentra afiliado En cudl de los regimenes se encuentra afiliado
asalud? a pension?
Contributivo Colpensiones
Subsidiado Fondos privados
Vinculado Programa BEPS
No estd afiliado

Colpensiones

Programa BEPS
No recibe pensién

Usted vive en un sector La vivienda donde vive es
Rural Propia
Urbano Familiar
Arrendada
Pensién - Hotel

Ha recibido en el Gltimo afio alguna ayuda econémica de alguna
entidad estatal o privada

A cudles de las presentes asociaciones pertenece

usted en la actualidad

No pertenezco a ninguna asociacion

Corporacion cultural colombiana del llano Cantellano
Corporacion cultural Llano sin fronteras Llanteras
Musassmet, sindicato de musicos y artistas del meta
Vallemet, asociacién de musicos y cantantes vallenatos
Otra, Cual

Pertencid a una asociacion y se ha retirado en los ultimos 5 afios

Recibe usted pensién de... Cudl es su puntaje en el sisben? I:l

Fondos privados Recibe regalias de derechos de autor (Sayco Asimpro)

En cudl estrato reside actualmente?

Familias en accién
Ingreso solidario
Ayudas Privadas - ONG

Pertenecer a una asociacion le ha traido
beneficios econémicos

No le ha traido ningun beneficio
Le ha traido algunos beneficios
Le ha traido muchos beneficios

[1si[2No

Por favor valore el beneficio que le han representado los diferentes gremios

o entidades gubernamentales

S e
NS & A NS
>y > X &S e @
SO S 3 N
S O S N S
W & P @ Ry
& & K& S ©
1S9 < > <&@ <&

Sayco —Asimpro

Cadmara de Comercio de Villavicencio

Concejo Municipal de Cultura

Corcumvi

Instituto de cultura del Meta ( departamental)

Instituto de turismo Municipal de Villavicencio

Instituto de turismo del Meta

Corporacion cultural llanera Corculla

Corporacion Danza, arte y tradicion Danzat
Corporacion cultural Luna Roja

Master Music

Corporacién Araucos

Otra, cual?

Muy Favorable
Favorable
Desfavorable
Muy desfavorable

En el Ultimo afio usted ha tenido contratos con alguno de los siguientes operadores culturales privados

La afectacién econdmica que ha tenido a raiz de los migrantes Venezolanos ha sido
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Por favor indique con qué frecuencia es contratado por los siguientes operadores.

@ &
& 2
S <

2
&
)

2 @
A

SENOY & A
& & GO)Q/ & NS &
S «§ <& D

Restaurantes

Bares

Entidades estatales
Operadores privados de cultura
Comerciantes

Clientes privados

Estd usted de acuerdo con las siguientes afirmaciones acerca de Aspectos internos sobre el
emprendimiento musical

Si No

Estd usted constitudo como una empresa

Considera usted que es posible vivir 100% de su emprendimeinto musical
En los ultimo 6 meses, ha generado usted empleo a otros musicos

Usted es empleado de algun otro emprendedor

es usted contratista de alglin otro emprendedor

Considera usted que es importante asociarse para tener éxito en el

emprendimiento musical

Considera usted que le ha faltado apoyo a los emprededore musicales
Considera usted que le hace falta capacitacién en temas de emprendimiento

Nombre de quien diligencia la encuesta:

Fecha:

Coreo electrénico
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Anexo 2. Indice de Capacidad organizacional aplicado a Asociaciones de musicos

Corporacion Universitaria del caribe CECAR. Investigacion
Diagnéstico socio empresarial de las asociaciones de artistas del Area de la Musica
en el Municipio de Villavicencio
Encuesta a asociaciones de musicos

INDICE DE COMPETITIVIDAD ORGANIZACIONAL ICO

Manejo democratico y Participativo

Junta Administradora RespuestgdPuntaje
El niUmero de miembros de laJunta administradora es X |Completa 1 1
Incompleta 0
La frecuencia con la que se reune la junta de administracidon es x De acuerdo a los
estatutos 2 2
Esporadicamente 1
No serelne 0
Llevan actas y registros de la junta de administracién X |Uevan actas 1 1
No llevan 0
Funcionamiento de las asambleas
Frecuencia de las Asambleas generales X Por lo menos 2
veces al afio 2 2
Menos de 2 veces al
afio 1
No sereline 0
Numero de socios asistentes a las Ultimas 2 asambleas Més del 50% 1 0 |
Menos del 50% 0
Llevan actas y registros de la asamblea general X [si 1 1 |
No 0
Participacién
Los socios conocen los estatutos Mas de la mitad 2 1 |
X |Menos de la mitad 1
Ninguno 0
Numero de comités conformados X [Mmés de 3 2 2 |
Menos de 3 1
Ninguno 0
Cuadl 6érgano de comunicacién y difusion utilizan X Organo de Difusion
propio 1 1
No usan ninguno 0
Base social
En el proceso de planeacién participan Con representantes
o Socios 4 1
X [La junta directiva 1
Gerente 0
La toma de decisiones estratégicas la realiza Con representantes
o Socios 4 1
X [La junta directiva 1
Gerente 0
La informacién de las decisiones las realiza Socios 4 1
X |La junta directiva 1
Gerente 0
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Situacion Econdmicay Financiera
Patrimonio de la Asociacion

66

La sede de la organizacion es

Propia y/o
Comodato

En arriendo

No tiene

Los muebles y equipos con los que opera la organizacidon son en su
mayoria

Propia y/o
Comodato

En arriendo

No tiene

Tiene otros bienes

Tiene

No tiene

Capital de Trabajo

La fuente de recursos es

Solo recursos
propios

Solo recursos
propios y externos

Solo recursos
externos

No tiene

El comportamiento de los recursos en el ultimo afio fue

Creciente

Constante

Decreciente

Capcidad gerencial, administrativa y de gestién
Gerencia

Tiene un plan estratégico estucturado y socializado No tiene
Tiene
Utiliza mecanismo de evaluacion de gestion Si evalua
No evalta
Tiene structurado un plan de negocios No tiene
Tiene
Tiene contratados empleados No tiene
Tiene
Cudntos computadores posee Més de uno
Solo uno
Ninguno

Administracién

Genera informes financieros y contables

Llevan Informes

No los Llevan
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La organizacién posee cuenta bancaria de Ahorros Si
No
Las obligaciones tributarias y de parafiscales estan al dia Si
No
El comportamiento de las utilidades de la empresa es Creciente
Estable
NO TTene o
A iont
Tiene comité de vigilancia o revisor fiscal Si
No
Gestién
Presentd informe de gestién en los ultimos 3 afos Si
No
Tiene actualmente proyectos aprobados Uno o méas
Ninguno

Tiene alianzas estratégicas con otras asociaciones

Con mas de una

Con sola Una

Con ninguna

Tiene actualmente suscritos contratos con entidades publica so
privadas

Ma3as de un contrato

Solo un contrato

Ningun Contrato

Servicios ofrecidos a asociados, a la comunidad o a terceros

Servicios Financieros y comerciales

Presta servicios financieros a sus asociados

Mas de dos
modalidades

Una sola
Modalidad

No tiene

Presta servicios comerciales a sus asociados

Mas de dos
modalidades

Una sola
Modalidad

No tiene

Servicios de capacitacidn y asistencia técnica

Presta servicios de informacién a sus asociados

Si tiene mas de un
servicio

Si tiene solo uno

NO presta

Presta servicios técnicos a sus asociacios

Si tiene mas de un
servicio

Si tiene solo uno

NO presta
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Presta servicios de capacitacidn a sus asociados

Si tiene mas de un
servicio

Si tiene solo uno

NO presta

Otros servicios

Presta servicios sociales

Mas de un servicio

Solo uno
NO presta
Habilidades y capacidades en Talento Humano

Capacitacion y sensibilizacion

Han dictado capacitaciones a los asociados en el altimo afio Més de dos 0
Una
Ninguna

Dindmicas cooperacidon y conflicto

cdmo define su ralacién con la comunidad? Cooperacién 2 |
Conflicto o no tiene

Como define la srelaciones internas dentro de la asociacién Cooperacion 1 |
Conflicto

Su relacion con las entidades gubernamentales es Cooperacion 1 |
Conflicto en
resolucion
Conflicto no
resoluto

Equidad de Género

Las mujeres participan en las directivas de la organizacion en cargos de
decisidn 2
Mujeres solo como
socias
No participan

Tiene Programas dirigidos a la familia y/o las mujeres Si tienen 0 |
No tienen
[ToTALPUNTAE | |

PERSONA QUE RESPONDE A LA ENCUESTA:

ADRIANA MEDINA ROMERO ( SECRETARIA GENERAL CORPORACION CANTELLANO)



