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Resumen

La alta profesionalizacion del deporte de élite existente en la actualidad, ha supuesto en las Ultimas décadas,
un aumento de la carga horaria que los deportistas dedican a entrenamientos y competiciones. Teniendo
en cuenta que la retirada deportiva se produce a edades muy tempranas, €s a menudo una etapa de crisis
que implica exigencias y requiere ciertos ajustes a nivel ocupacional, financiero, social y psicolégico. Por
ello, es importante concebir al deportista a nivel global y formarle durante su carrera deportiva no sélo para
optimizar el rendimiento, sino orientarle, asesorarle y formarle en todos los ambitos para afrontar de forma
positiva y efectiva el proceso de retirada. Se puede afirmar que la investigacion en el area de la retirada y
transicion de la carrera deportiva en las Ultimas cinco décadas, ha hecho avanzar la comprension de este
fendmeno, desplazandose la atencion de la consideracion de la carrera deportiva como un caso singular
dentro de las transiciones (Stambulova, 1994) a la discusion de la naturaleza de los hechos, los procesos,
la superacion y las intervenciones (Lavallee, Nestu, Borkoles, Cockerill & Edge, 2000).
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The completion of the sports career in elite athletes

Abstract

The high specialization in top level sports these days, has developed in the last decades in an increasing
of the time the athletes dedicate to their workouts and competitions. Keeping in mind that retirement from
sport happens at a very young age, this makes this period a crisis stage that implies many requirements
and adjustments at different levels (working, financial, social and psychological stages). That is the main
reason behind of preparing the athletes not only to optimize performance, but to lead, help and teach
them at every level possible to face successfully the complicated process of an early retirement. It can be
affirmed that research in the retirement and transition of sport area in the last five decades, has advanced
the understanding of this phenomenon, shifting attention from consideration of career as a special case
within transitions (Stambulova, 1994) for discussion of the nature of the facts, processes, overcoming and
interventions (Lavallee, Nestu, Borkoles, Cockerill & Edge, 2000).
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Introduccion

En los dltimos afos, el envejecimiento de la
poblacién en los paises industrializados, ha
derivado en una mayor atencion de los estudios
hacia la jubilacion. En particular, la perspectiva
psicosocial ha  supuesto, especialmente
durante los Ultimos veinte anos, una importante
contribucién para la comprension de las formas
en las que las personas se enfrentan a la etapa
final de su carrera profesional y su jubilacién
(Chiesa & Sarchielli, 2008).

La perspectiva psicosocial subraya la
importanciaimplicitade porlomenosdosaspectos
en el estudio de la jubilacion. El primero es que,
siendo una transiciéon que implica la salida de un
puesto de trabajo, “la jubilacién puede ser vista
COomo una transicion que implica la ampliacion,
la redefinicion y el cambio de papeles” (Carter &
Cook, 1995, p. 67). El segundo aspecto se refiere
a la importancia de considerar la extension del
tiempo de la jubilacion, ya que es “un proceso
que ocurre durante un periodo temporal y que
requiere tomar decisiones, implementar y asumir
las consecuencias” (Beehr, 1986, p. 50).

La finalizacion de la carrera deportiva de élite
es un hecho inevitable para todos los deportistas
y es un tema que ha recibido una especial
atencion de los investigadores (Lavallee et al.,
2000; Wylleman, Alfermann, & Lavalle, 2004), que
lo consideran un importante objeto de estudio,
al ser las reacciones de la retirada de la carrera
deportiva, diferentes a las de la jubilacion de
otros sectores profesionales (Webb, Nasco, Riley,
& Headrick, 1998). También es un area de interés
al afirmarse que la retirada induce cambios
draméticos en las vidas de los deportistas
a nivel personal, social y profesional, lo que
potencialmente puede afectar a las personas a
nivel cognitivo, emocional y actitudinal (Taylor &
Ogilvie, 1994).

Por tanto, ademas de enfrentarse a las
transiciones marcadas por la adolescencia, la
adultez y la madurez, los deportistas deben
hacer frente a nuevas dimensiones en el proceso
de transicion, como son las lesiones, una retirada
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deportiva anticipada, etc. (Remer, Tongate &
Watson, 1978). Las causas traumaticas de la
retirada deportiva se ha estudiado en numerosos
campos, y en el deporte, desde los afios 70 con el
estudio pionero de Mihovilovic (1968), que hacia
referencia a las experiencias negativas, incluso
traumaticas de los deportistas que se retiraban
del deporte.

En relaciéon con los estudios sobre las
diferencias de la retirada del deporte, con
respecto a la poblaciéon general, la primera
diferencia, es que los deportistas suelen
comenzar y terminar su carrera deportiva a una
edad relativamente temprana (Baillie, 1993;
Blinde & Greendorfer, 1985). Aproximadamente,
al mismo tiempo que los deportistas terminan
en el deporte de alto nivel, las personas de su
misma edad, estdn comenzando carreras en
otros ambitos no deportivos, se casan y tienen
hijos. Estas situaciones comparativas pueden
afiadir sentimientos estresantes inherentes a la
retirada deportiva (Alfermann, 2000).

A pesar de que la longevidad de las carreras
deportivas varia en funciéon del deporte, la
mayoria de los deportistas tienen que hacer
frente al inevitable declive de sus capacidades
fisicas en el momento en el que la mayoria de
los trabajadores se han estabilizado en sus
profesiones. Lafinalizacion de la carrera deportiva
implica al afo, el 5-7 % de los deportistas de
élite, con un promedio de edad de 34 afios (North
& Lavallee, 2004). Dependiendo del tipo de
deporte, la edad de hacer esta transicion puede
variar. North y Lavallee (2004), encontraron que
los deportistas de gimnasia, buceo, natacion,
patinaje y judo, pensaban retirarse entre los 24
y 30 afios; y los de vela, golf, equitacion y tiro
pensaban en su retirada después de los 40.

Método

Se realizd la busqueda bibliografica en la
biblioteca del Instituto Nacional de Educacion
Fisica de la Universidad Politécnica de Madrid
y la biblioteca de la Universidad Complutense
de Madrid, asi como de manera automatizada
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a través de las bases de datos disponibles
en la Universidad Politécnica de Madrid y la
Universidad de Castilla-la Mancha de Toledo,
ambas en Espafia. Los descriptores utilizados
son los indicados en las palabras clave, tanto en
inglés como espafol, y con relacion a los afios de
busqueda, esta se realizd en tres fases, dividida
en: primeros estudios (afios 60- 80), desarrollo de
los estudios en retirada deportiva (afios 80- 90)
y estudios actuales (desde el afio 2000 a 2014).
La estrategia para la busqueda de la informacion
consistié en efectuar: la busqueda automatizada
en bases de datos en el metabuscador
especializado SportDiscus y la revision de revistas
que publican articulos sobre la especialidad del
tema en cuestion y de otras fuentes bibliograficas
impresas, como libros, identificacion de los
autores mas destacados en el tema, mediante
Science Citation Index, estudio de las referencias
y localizacion de las mas relevantes, asi como
intercambio con especialistas que trabajan en
el tema, concretamente Miguel Torregrosa, el
autor més relevantes de la tematica de retirada
deportiva en Espafia.

Discusion

Los primeros estudios (Ball, 1976; Haerle,
1974; Mihovilovic, 1968) se basaron en relatos
de experiencias de los deportistas para extraer
conocimientos tedricos de los procesos vy
problemas relacionados con la retirada de la
carrera profesional. Estos autores llegaron a
afirmar aspectos negativos e incluso traumaticos
que intervienen en la retirada deportiva del
deporte de élite. Destaca el estudio de Mihovilovic
(1968), por ser pionero al exponer la percepcion
de los entrenadores, de los directivos y de los
propios deportistas en el proceso de retirada
deportiva. El estudio fue realizado con 44 ex-
futbolistas de élite yugoslavos y se concluye que
la mayor parte de los deportistas terminaron su
carrera involuntariamente y que los deportistas
retirados que no tienen una profesion, viven
una experiencia dolorosa y frustrante al dejar
el deporte. El estudio es pionero acerca de la
inquietud de coémo facilitar la retirada deportiva
de los deportistas que finalizan su carrera.

Hay que sefialar que algunos tedricos vieron
la retirada deportiva como una transicion de
la vida, ni mas ni menos problematica que la
retirada de otras carreras (Blinde & Greendorfer,
1985). En esta linea, otros autores afirman que:
“el hecho de que la vida de los ex-deportistas se
vuelva semejante a la vida antes de comenzar su
carrera deportiva no es necesariamente sefial de
trauma, crisis de identidad o problemas serios de
ajuste. Por lo tanto, la retirada deportiva a veces
puede ser escenario de estrés y de trauma, pero
por si misma, a menudo no es la principal causa
de esos problemas” (Coakley, 1983, p. 1).

Otros investigadores expertos en la retirada
de la carrera deportiva afrontan este hecho como
un cambio positivo en la vida del deportista, con
el que no suelen tener problemas de adaptacion,
ya que les permitira retomar sus actividades
sociales (Allison & Meyer, 1988). Estos autores
realizaron un estudio con 20 jugadoras retiradas
de tenis profesional y concluyeron que la retirada
deportiva en vez de una etapa de muerte social
y pérdida de identidad, es una consecuencia
|6gica de la madurez en la vida de las tenistas.

Mas recientemente, Alfermann y Stambulova
(2007), revisaron numerosos estudios sobre la
retirada de la carrera deportiva y sefialaron cuatro
claves que determinan la calidad de la adaptacion
de los deportistas durante esta transicion:

1. La libertad de decision. Los deportistas que
tienen méas libertad para decidir sobre el final de
Sus carreras, presentan mas emociones positivas
y solo algunas emociones negativas como tristeza
y decepcion, a diferencia de los deportistas que
se ven forzados a retirarse, por ejemplo, araiz de
una lesién, en cuyo caso se experimentan altos
indices de estrés y mas dificultad en el proceso
de adaptacion (Alfermann, 2000).

2. Planificacién para una carrera posterior.
La existencia de una planificacion para la carrera

posterior al deporte, permite una transicion mas
corta y fluida hacia la vida personal y el mercado
laboral fuera del deporte, experimentando mas
emociones satisfactorias (Torregrosa, Boixados,
Valiente, & Cruz, 2004).
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3. Laidentidad deportiva. Es la imagen que
el sujeto tiene de si mismo a partir del vinculo que

ha establecido con su deporte y la importancia de
esa dimension sobre las deméas areas de su vida
(Lally, 2007). Si la identidad deportiva es fuerte
en la Ultima etapa de la carrera, los deportistas
tienen menos disposicion al abandonar la carrera
y experimentan emociones negativas, lo que
puede dificultar el proceso de transicion (Brewer,
Van Raalte & Petitpas, 2000).

4. Los recursos personales y sociales.
Los recursos personales tienen que ver con los

objetivos que el deportista tenga al terminar
su carrera deportiva y su nivel educativo; los
recursos sociales hacen referencia a los apoyos
familiares o servicios de apoyo que brindan ayuda
al deportista en el proceso de finalizacion de la
carrera deportiva. (Pallarés, Azocar, Torregrosa,
Selva & Ramis, 2011)

Figura 1. Claves para la calidad de la retirada deportiva (Alfermann & Stambulova, 2007).
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Haciendo referencia a otros estudios recientes,
Reints, Wylleman, y Dom (2008), realizaron una
investigacion con 15 judocas de élite, retirados.
Siete de ellos habian tenido problemas tras el
fin de sus carreras para adaptarse a su vida
profesional después del deporte. Entre estas
dificultades se menciona el aumento de las
responsabilidades, el cambio de la situacion
financiera a peor, la falta de objetivos de trabajo
concretos, el trabajo con un horario fijo, etc.

Profundizando en esta linea de investigacion,
los psicologos del deporte han estudiado la
retirada del deporte, tanto desde el campo de
la Gerontologia social, que estudia el proceso
de envejecimiento, como desde el area de la
Tanatologia, (el estudio del proceso de morir), asf
como un posible paralelismo entre la transicion de
la carrera deportiva y los modelos de adaptacion
humana a la transicion.

La gerontologia, como un campo de estudio
cientifico, se ha definido como el andlisis
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sistematico del proceso de envejecimiento
(Atchley, 1991). Esta disciplina académica
consiste en la subdivision biolégica, social y
psicolégica del ser humano y se concentra
en la interaccion mutua entre la sociedad vy el
envejecimiento. Son abundantes las orientaciones
gerontoldgicas que se han utilizado para explicar
el proceso general de la retirada o jubilaciéon en
el sector laboral.

Los tedricos del deporte han sugerido que
varios modelos de gerontologia social son
aplicables en el estudio de la transicion en el
deporte (Rosenberg, 1984). En un intento por
entender el problema y los procesos por los que
el deportista afronta la retirada, el proceso de
transicion de la carrera ha sido comparado con
los siguientes perspectivas de la gerontologia
social: teoria de la actividad, la teoria de la
subcultura, la teoria de la jubilacion, la teoria de
la continuidad, la teoria de la descomposicion
social y la teorfa del intercambio social (Lavallee
et al., 2000).
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Figura 2. Modelos de la gerontologia social aplicables en el estudio de la transicién en el deporte (Rosenberg, 1984).
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- Teoria de la actividad. Esta conceptualizacion
pionera sobre la edad, sugiere que los individuos
se esfuerzan por mantener los niveles de
actividad durante toda la vida. Si el proceso de
ajuste tiene éxito, el papel activo, una vez que se
pierde tras la jubilacién o la retirada deportiva,
debe ser sustituido por otro nuevo.

- Teoria de la subcultura. Rose (1962) afirmo
que es posible adaptarse con éxito a la jubilacion
o retirada del trabajo teniendo roles menos
activos. Esta teoria supone que la gente puede
estar menos activa y al tiempo bien adaptada
psicoldgicamente en la jubilacion. Rosenberg
(1984), sostiene que la teorfa de la subcultura
es vélida en la explicacion de la finalizacion
de la carrera deportiva. Aunque es dudoso
que esta teoria pueda predecir una retirada
deportiva exitosa, si ayuda a revelar las fuentes
de los problemas de adaptacion potenciales
experimentados por los deportistas durante
la transicion. Esta perspectiva, sin embargo,
ha recibido numerosas criticas en la literatura
especializada (Gordon, 1995).

- Teoria de la jubilacién. Cumming, Dean,
Newell y McCaffrey (1960), introducen la teoria

de la retirada como extension del modelo de
Erikson (1950). La retirada deportiva, segun esta

teorfa, seria una manifestacion necesaria de la
jubilacion de la sociedad y del envejecimiento
de la poblacion. La mayoria de los deportistas no
abandonan la poblacion activa definitivamente
una vez que terminan su carrera deportiva,
por lo que la retirada de los deportistas de alto
nivel no parece ajustarse a la teoria general de
la jubilacion. Lerch (1981), mostré cémo una
gran cantidad de deportistas intentan aferrarse
a su deporte cuando sus habilidades empiezan
a deteriorarse. Por otra parte, los deportistas
retirados “no pueden permitirse el lujo de retirarse
de la sociedad” (Gordon, 1995).

- Teoria dela continuidad, (Atchley, 1974). Esta
teoria se centra en la evolucion de la adaptacion
individual al envejecimiento y permite que los
cambios sean integrados en la persona sin tener
que causar desequilibrio. Se afirma laimportancia
de wun patron estable de comportamiento
previamente establecido con énfasis en la
continuidad en el proceso del envejecimiento. En
términos de finalizacion de la carrera deportiva,
se propone que la teorfa de la continuidad puede
predecir el nivel de ajuste a la retirada deportiva
examinando el significado del deporte en la
vida de los deportistas (Lerch, 1981). Si el papel
como deportista se considera mas relevante que
otros, un deportista puede experimentar algunas
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dificultades en la reubicacién de dichos roles en
la retirada deportiva (Rosenberg, 1984).

- Teorfa de la descomposicion social. Esta
evaluacion social nos lleva areducir gradualmente

la participacion en ciertas actividades hasta
que ese rol es completamente eliminado de
nuestras vidas (Kuypers & Bengtson, 1973).
Respecto a la literatura dedicada al deporte,
Rosenberg (1984) sefiala que el momento de la
retirada ilustra como los deportistas de élite son
vulnerables al juicio social, siendo su redefinicion
fuera del deporte especialmente desfavorable.
Baillie y Danish (1992), recomiendan que los
deportistas necesitan prepararse para redefinirse
socialmente antes de su retirada deportiva.

- Teoria del intercambio social. Fue
desarrollada inicialmente por Homans (1958),
para explicar como las personas que envejecen
reorganizan sus actividades de manera que la
energia restante se recupera. Johns, Lindner,
y Wolko (1990) demostraron en un estudio con
mujeres ex-gimnastas de alta competicién en
Canada, que el examen de los factores que
contribuyen a la retirada del deporte a través
del punto de vista del intercambio social, tiene
ciertas ventajas. Sin embargo, otros autores, han
criticado la perspectiva del intercambio social
como inadecuada para ser aplicada a la retirada
de los deportistas de alto nivel (Gordon, 1995;
Koukouris, 1991). Este ultimo autor afirma que los
procesos asociados a la teoria del intercambio
social no se sostienen porque niegan la
posibilidad del desarrollo de una carrera después
de la retirada deportiva.

La tanatologia es el estudio del proceso de
la muerte. Es un area de investigacion que fue
introducida por Park (1912) y resume las causas
biomédicas de la muerte, convirtiéndose en
una ciencia multidisciplinar (Kastenbaum &
Kastenbaum, 1989).

La comunidad cientifica del deporte
sugiere que la teoria tanatoldégica puede tener
implicaciones en el proceso de transicion de la
carrera deportiva, a través de los denominados
modelos de la muerte social, la sensibilizacion
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social y las fases de la muerte (Lavallee et al.,
2000) que se exponen a continuacion:

- La muerte social. De los numerosos
paralelismos que se han establecido entre la
transicion de la carrera en el deporte y los modelos
dela Tanatologia, lamayoria han sido examinados
desde el punto de vista social. El concepto de
“muerte social” ha sido empleado como un
recurso literario que describe la psicodinamica
de la retirada deportiva (Rosenberg, 1984). Esta
analogia se refiere a ser tratado como si uno
estuviera muerto aunque se esté bioldgicamente
vivo, describiendo la funcién social, el aislamiento
y el ostracismo que puede acompafar a la
terminacion de la carrera deportiva (Lerch, 1981).

- La conciencia social. Esta perspectiva se
refiere a las personas que saben de la inevitable
muerte de un paciente terminal. Dependiendo
de quién sepa lo que dura este proceso,
hay patrones observables y previsibles de la
interaccion de los pacientes terminales con los
miembros de su familia, amigos y el personal
médico (Glaser & Strauss, 1965). En cuanto a
la retirada deportiva, se pueden tener dificultad
en aceptar la finalizacion inminente de la carrera
deportiva (Gordon, 1995).

- Fases de la muerte. Se proponen una serie
de etapas en la descripcion de la retirada del
deporte que son similares a la descripcién de la
muerte en general (Lavallee et al., 2000), que son
las siguientes:

1. Negacion y aislamiento, en la que los
deportistas inicialmente se niegan a reconocer la
inevitable terminacién de su carrera.

2. Negociacion, en la que los individuos
tratan de negociar el alargamiento de su carrera
deportiva.

3. Depresion, en la que los deportistas
experimentan una reaccién de angustia a la
retirada.

4.  Aceptacion, el individuo con el tiempo
llega a aceptar la terminacion y transicion de la
carrera deportiva.
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Figura 3. Etapas en la retirada del deporte profesional (Lavallee et al., 2000)
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La aplicacion de las fases de la muerte en el
campo del deporte es un ambito de interés dentro
de los estudios de retirada del deporte, desde
hace afios. Blinde y Stratta (1992), documentaron
sistematicamente las etapas de la muerte con una
muestra de 20 deportistas que experimentaron una
retirada de la carrera inesperada o involuntaria.
Se realizaron extensas entrevistas que reflejaron
traumas vy trastornos en sus vidas que podian
equipararse con sentimientos similares a los
de morir. En este estudio se concluye que los
deportistas de la muestra representan un grupo
olvidado de personas y que necesitan de ayuda
especifica al haber terminado su carrera deportiva
de manera involuntaria.

Hoy en dia, los estudios desde el punto de vista
tanatoldgico no hantenido continuidad y no se trata
la retirada del deporte como un acontecimiento
puntual, sino como un proceso personal mas en la
vida del deportista. Este enfoque transicional es el
que domina en los estudios actuales.

Conclusiones

Se puede afirmar que una nueva perspectiva
ha surgido en los estudios de la terminacion de la
carrera deportiva. Después de haber identificado
la naturaleza del problema, las dificultades
encontradas por los ex-deportistas y los factores
que contribuyen a la calidad de la adaptacion,
la perspectiva actual esta relacionada con las
diferencias entre paises en las reacciones a la
terminacion del deporte profesional. Ejemplo de
ello son los estudios de Wylleman et al., (2004)
y Alfermann, Stambulova, y Zemaityte (2004). En
este Ultimo estudio, se muestran los diferentes
resultados de deportistas de tres paises que
difieren en los motivos para la terminacion de
la carrera deportiva. Los deportistas lituanos vy
rusos mencionan razones relacionadas con el

deporte con mayor frecuencia, mientras que los
deportistas alemanes hacen referencia a razones
relacionadas con el trabajo. Los alemanes,
necesitan ademas menos tiempo para adaptarse
a la etapa post-deportiva. Los deportistas
lituanos tienen una mayor identidad deportiva
que los alemanes y los rusos, por lo que las
estrategias para afrontar la retirada del deporte
son bastante ambiguas; por un lado pretenden
aceptar la realidad de la retirada deportiva,
pero por el contrario tienen problemas para
afrontarla, porque la niegan. En este sentido,
Alfermann y Stambulova (2007), sefialaron la
necesidad de que la psicologia del deporte
realice una investigacion mas aplicada, estudie
sobre aspectos especificos de las transiciones
en los diferentes tipos de deportes y en los
distintos paises. En este estudio demostraron
que las transiciones de los deportes son un
proceso dinamico, multidimensional, multinivel y
multifactorial en el cual la nacionalidad juega un
papel importante.

En una de las revisiones mas recientes de la
literatura en carrera deportiva, Bruner, Erickson,
Wilson, y Co6té (2010), sefialan que el paso del
deportista por la alta competicion puede ser
analizado desde diferentes perspectivas y los
estudios mas citados en este tema se agrupan
en dos corrientes: por un lado, aquellos que se
centran en el talento o la experticia y por otro
lado, aquellos orientados a las transiciones que se
presentan durante el proceso de carrera deportiva.

En los estudios orientados a las transiciones
0 etapas que afrontan los deportistas a lo largo
de la carrera deportiva, se propone un modelo
(Wylleman & Lavalle, 2003), que representa
algunas novedades respecto a estudios pioneros
como los ya clasicos de (Ball, 1976; Mihovilovic,
1968) o los posteriores de (Ogilvie & Howe, 1986;
Svoboda & Vanek, 1982):
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— Se pasa del interés en la retirada del
deportista, a la preocupacion por las distintas
transiciones que el deportista afronta a lo largo
de su carrera deportiva (Stambulova, 2000).

— La retirada del deporte como un momento
ha evolucionado hacia la preparacion como un
proceso (Cecic Erpic, Wylleman, & Zupancic,
2004; Wylleman et al., 2004).

— Los modelos tanatologicos y gerontoloégicos
han evolucionado hacia modelos transicionales
(Blinde & Greendorfer, 1985; Lavallee, Wylleman,
& Sinclair, 2000; Wylleman & Lavalle, 2003).

— El estudio de deportistas retirados se
complementa con la vision de los deportistas que
estan afrontando el proceso (Torregrosa et al.,
2004; Lopez de Subijana, Conde, Barriopedro &
Gallardo, 2014).

Por tanto, en los estudios de las ultimas dos
décadas, han surgido afirmaciones que apuestan
por un punto de vista mas completo, al plantear
la existencia de otras dimensiones en la vida de
los deportistas a tener en cuenta en sus carreras
deportivas, como son: el desarrollo personal,
educativo o profesional, asi como la vida social
y afectiva que les rodea, ya que intervienen de
manera directa en las etapas anteriormente
mencionadas y por tanto, en el desarrollo de la
carrera de los deportistas (Sinclair & Orlick, 1993;
Wylleman et al., 2004)

Estas dimensiones permiten ver al deportista
de manera holistica y estan abocadas a coexistir
en el desarrollo de la persona, tanto en su vida
deportiva, como en su desarrollo individual, en
su desarrollo con los otros y en su desarrollo
formativo y académico.
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