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Resumen

Las Naciones Unidas adoptaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para hacer frente a
los grandes retos econdémicos, sociales y medioambientales a los que se enfrenta nuestro planeta.
Estos objetivos representan una serie de necesidades y propdésitos clave para el conjunto de la
humanidad: gobiernos y organismos publicos, organizaciones del tercer sector, ciudadanos y
empresas. La investigacion se desarrollé producto de la discusion sobre el rol de las empresas en
la contribucién al cumplimiento de los ODS a partir del cumplimiento de la guia SDG Compass,
en la Corporacion Universitaria del Caribe CECAR, en los afios 2018 — 2019, tomando en cuenta
que las empresas, por la capacidad que tienen de contribuir al desarrollo de los entornos donde
operan, son importantes agentes de transformacion. Para el desarrollo de esta investigacion
Sociojuridica, se adopté el enfoque cualitativo, y se utilizaron fuentes primarias y fuentes
secundarias para la recoleccién de la informacion y generacion de nuevo conocimiento. Se
presentan los fundamentos tedricos y normativos de la empresa a partir del ordenamiento juridico
colombiano, y los ODS vy, a partir de informacion documental, suministrada por la organizacion,
se aplicaron los cinco pasos de la guia SDG Compass a la accion empresarial de CECAR para
evidenciar su contribucion a los ODS, lograndose concluir que se cumple con la ruta establecida
para ello, integrando en sus procesos las estrategias de RSE y los ODS, particularmente el objetivo
namero 4, al garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover las

oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Palabras Clave: Responsabilidad Social Empresarial, Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y guia SDG Compass.


https://www.fundacionseres.org/Repositorio%20Archivos/Infografia/Infografia%20ODS.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/sustainable-development-goals/
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Abstract

The United Nations adopted the Sustainable Development Goals (SDASs) to address the major
economic, social and environmental challenges facing our planet. These objectives represent a
series of key needs and purposes for the whole of humanity: governments and public bodies, third
sector organizations, citizens and companies. The research was developed as a result of the
discussion on the role of companies in contributing to the fulfillment of the ODS based on the
fulfillment of the SDG Compass guide, at the Caribbean University Corporation CECAR, in the
years 2018 - 2019, taking into account that companies, due to their capacity to contribute to the
development of the environments where they operate, are important agents of transformation. For
the development of this socio-legal research, the qualitative approach was adopted, and primary
and secondary sources were used for the collection of information and generation of new
knowledge. The theoretical and normative foundations of the company are presented based on the
Colombian legal system and the ODS, and based on documentary information provided by the
organization, the five steps of the SDG Compass guide were applied to CECAR's corporate action
in order to demonstrate its contribution to the ODS, concluding that the route established for this
purpose is being followed, integrating CSR strategies and ODS into its processes, particularly
objective number 4, by guaranteeing inclusive, equitable and quality education and promoting

lifelong learning opportunities for all.

Keywords: Corporate Social Responsibility, Sustainable Development Goals (SDOs) and
SDG Compass guide
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Introduccion

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas indica que se hace necesario propender por la
construccién de un modelo socioecondmico prospero, incluyente y basado en el valor de la justicia,
por ello, los gobiernos del mundo establecieron unos lineamientos universales denominados
Obijetivos de Desarrollo Sostenible - ODS (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo, 2017). Estos objetivos, son el resultado de un ejercicio de analisis y evaluacién de
los procesos econdmicos y su impacto, luego de la implementacidn de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio — ODM. Con la aprobacion de dichos objetivos, el 23 de septiembre del afio 2015, la
Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU), estableci6 una agenda con una “vision
transformadora hacia la sostenibilidad econémica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros
que la suscribieron y sera la guia de referencia para el trabajo de la institucion en pos de esta vision
durante los proximos 15 afios. ” (CEPAL, 2016).

Por lo anterior, se esboza que la implementacion de estos objetivos y de sus metas, impone
un reto enorme para todos los actores sociales involucrados en su consecucion, pues las
implicaciones de su alcance influirdn en la erradicacion de los grandes problemas que afectan al
mundo en la actualidad (Padilla, 2016). Ahora bien, dentro de los distintos sectores sociales, cobra
vital importancia la empresa, quien puede abordar la consecucion de estos objetivos desde tres
grandes enfoques, no excluyentes y con diferente retorno. Por un lado, se encuentra el desarrollo
de acciones filantropicas, no relacionadas con las actividades de la empresa, mediante las que se
busca aportar a la mejora de las condiciones sociales y ambientales de los entornos en los que

opera o no la compafiia, y que tienen principalmente un beneficio reputacional.

Por otra parte, es posible la implementacién de iniciativas vinculadas a las operaciones de
la organizacion para reducir y eliminar los impactos negativos y potenciar aquellos que sean
positivos para los grupos de interés. En este caso, los retornos para la empresa son diversos al
incluir el posible avance en la eficiencia operacional, reduccién de costos, atraccion y retencién
de talento, interés y fidelizacion de los clientes, entre otros. El tercer enfoque esta constituido por
el desarrollo de productos y servicios innovadores, en el marco del sector de actividad de la

empresa, que contribuyan a las metas establecidas para los ODS al mismo tiempo que generan
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nuevas oportunidades de negocio. Este enfoque, asi como el anterior en que se planteaban medidas
en torno a los impactos operacionales, son objeto del protocolo del SDG Compass que se detalla
en el siguiente apartado. (EY México, 2015). En este sentido se ubica nuestro trabajo, que hace
parte integral del Macroproyecto interdisciplinario institucional de la Corporacion Universitaria
del Caribe- CECAR, denominado Modelo integrador de construccion de paz desde la familia, la
educacion y la empresa para la reconciliacion y el ejercicio de los derechos humanos en el

departamento de Sucre, gestado en la linea estratégica, Construccion de Paz y Derechos Humanos.

Teniendo como punto de partida la Agenda 2030, que contiene diecisiete (17) objetivos y
ciento sesenta y nueve (169) metas en dimensiones econémicas, sociales y ambientales, nos
planteamos la siguiente pregunta problema: ;Cual es grado de cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) en las estrategias de Responsabilidad Social Empresarial, a partir de
la aplicacion de la guia SDG Compass, de la Corporacion Universitaria del Caribe — CECAR, en
los afios 2018 — 20197 Frente a esta problematica, es importante sefialar que en cuanto a los ODS,
la Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en su documento Horizontes
2030: La igualdad en el Centro del Desarrollo Sostenible (2016), plantea una serie de anélisis y
reflexiones fundamentadas en una vision estructural teniendo como eje los paises de la region,
proponiendo una transformacién progresiva y estructural de todo el andamiaje econémico y social

que impulse la igualdad y un medio ambiente sostenible. (CEPAL, 2016).

Por ello, para abordarla ubicando a Colombia en este contexto, y particularmente a las
empresas, teniendo claro, tal como lo aprecia la directora para Hispanoamérica de la Iniciativa de
Reporte Global — GRI, Andrea Padilla, entrevistada por el Portal Web Dinero (2016):

Los retos que plantea la agenda 2030 son enormes y requieren que exista
colaboracion de sector publico y privado (...) la inversion e innovacion requeridas
para dar cumplimiento a la Agenda hacen que sea imposible lograrlo sin la

participacion del sector privado.

Sin embargo, no se puede entender a Colombia exenta de su realidad sociopolitica, del
conflicto armado que vivié por méas de cincuenta afios y que esta en proceso de transformacion

después de la suscripcion de los Acuerdos de Paz, como fruto del proceso de negociacién con las
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Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia —FARC-EP, lo que exige que todo proceso interno
o externo que asuma Colombia en la actualidad, “debe estar orientado a la construccion de una paz

estable y duradera” (Alto Comisionado para la Paz, 2016).

Aunado a lo anterior, estas circunstancias deben analizarse con enfoque territorial, ya que,
debido a la diversidad geografica y cultural de la nacion, el conflicto se vivio de distintas maneras
y con diferentes grados de intensidad dependiendo la zona del pais. Particularmente, el
departamento de Sucre, en la region caribe colombiana, se constituy6 en uno de los departamentos
mas golpeados por el conflicto armado interno, y ello tiene sustento en las cifras dadas por el
director del Centro de Derechos Humanos del Caribe, adscrito a la Universidad del Norte, en
declaraciones dadas al periddico El Heraldo, cuando manifiesta que en Sucre: se encuentran
registradas 255.743 victimas de las cuales 250.148 son consecuencia directa del conflicto armado.
Esto significa que, con una poblacién de 826.780 habitantes, las victimas representan un 32% de
la poblacion del departamento. Estas impactantes cifras son el reflejo de diferentes dinamicas y
actores que se han desarrollado en el contexto del conflicto armado. En efecto, se han dado distintas
expresiones de violencia ligadas a distintos actores como el PRT, la CRS, las Farc, las Auc, los

parapoliticos y las bacrim (Tous, 2017).

Con estos elementos, se da por sentado que cualquier iniciativa del sector empresarial, en
la actualidad, debe estar orientada a la realizacion de los objetivos de desarrollo sostenible y a la
construccién de paz, por lo tanto, en esta investigacion, dentro del plan metodolégico se plantea
como objetivo general: Identificar el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en las estrategias de Responsabilidad Social Empresarial, a partir de la aplicacion de la guia
SDG Compass, en la Corporacion Universitaria del Caribe — CECAR, durante los afios 2018 —
2019. Para conseguirlo, se han propuestos como objetivos especificos, en primer lugar, identificar
el desarrollo conceptual de los ODS, desde los instrumentos internacionales, asi como en
documentos de organismos multilaterales y distintos autores nacionales e internacionales. En
segunda analizar las estrategias de responsabilidad social empresarial y, en tercer lugar, aplicar los
cinco pasos de la guia SDG Compass a la accion empresarial de CECAR para evidenciar su

contribucion a los ODS, en el periodo 2018 y 20109.
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Metodologia

El disefio metodoldgico desarrollado en este trabajo de investigacién se constituye un
informe de una investigacion cualitativa, asi que, los investigadores desarrollan conceptos,
intelecciones y comprensiones partiendo de pautas de los datos, y no recogiendo datos para evaluar

modelos, hipotesis o teorias preconcebidos. (Hughes, 1958, p. 49).

La presente esta disefiada como Sociojuridica, con enfoque cualitativo, dedicada al sector
empresarial del Departamento de Sucre, con muestra en la Corporacion Universitaria Del Caribe,
CECAR, en la que se recopil6 y analizé informacion primaria, como los derechos de peticion
interpuesto a la Camara de Comercio de Sincelejo y a la Oficina de Relaciones Interinstitucionales
e Internacionales — ORI, y secundaria; como la base de datos aportada por la Camara de Comercio
de Sincelejo, literaturas y leyes y como Técnicas de recoleccion de datos, fichas bibliogréficas, la

matriz de caracterizacion, Derechos de peticiones.

Toda vez que para responder la pregunta problema y lograr los objetivos propuestos, fue
necesaria la revision de material bibliogréafico, de doctrina actual sobre el tema, articulos
cientificos, asi como normatividad en torno a los objetivos de desarrollo sostenible, la
caracterizacion del sector empresarial de Sucre, los objetivos de desarrollo sostenible y la
construccién de paz. Lo mismo puede predicarse de la revision y analisis del documento contentivo
de Agenda 2030 de las Naciones Unidas, asi como la misma guia SDG Compass. En consecuencia,

también puede afirmarse que esta investigacion también es documental.

Esta investigacion es relevante, necesaria y pertinente porque aporta conocimientos
relacionadas con las acciones y préacticas que llevan a cabo las empresas en materia de
responsabilidad social en el departamento de Sucre, Colombia, cuyo objeto de estudio se desarrolld
con la muestra intencionada y seleccionada a la empresa Corporacion Universitaria del Caribe —
CECAR. No obstante, Los resultados se convertirdn en insumos para promover el analisis critico
por parte de los distintos actores politicos, econdmicos y sociales y finalmente se convertira en

antecedente y punto de partida para futuras investigaciones
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1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
1.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Ante la situacion contemporanea que atraviesa la humanidad, y siendo conscientes del
deber de proteccion y conservacion del medio ambiente, de la eliminacion de las desigualdades
sociales y la construccion de un orden social equilibrado, la Organizacion de las Naciones Unidas
— ONU, con 189 paises miembros, en el afio 2000, adopt6 una serie de medidas con la finalidad
fundamental de “luchar contra la pobreza extrema en sus varias dimensiones: hambre, enfermedad,
pobreza de ingresos, falta de vivienda adecuada, exclusion social, problemas de educacion y de
sostenibilidad ambiental, entre otras.” (Organizacion de las Naciones Unidas - ONU, 2018). Estos
objetivos, cuya vigencia programada fue de quince (15) afios, fueron la antesala para el
establecimiento de lo que hoy conocemos como Objetivos de Desarrollo Sostenible, que se
constituyeron en un exhorto internacional para la adopcion de medidas que contribuyan a erradicar
las circunstancias mas negativas que aquejan a la humanidad actualmente: pobreza extrema,

proteccion del planeta, paz y prosperidad.

La definicion y desarrollo del contenido de los ODS, esta ampliamente desglosado en
varios documentos, no obstante, en la presente investigacion se tomara como guia el documento
Empresa y Objetivos de Desarrollo Sostenible, de Marta Remacha, contenido en el Cuaderno N°
34 de la Catedra CaixaBank de Responsabilidad Social Corporativa, publicado en abril de 2017,
ya que encuadra la definicion de estos con relacion al ambito empresarial, objeto de nuestra
investigacion; la Unidad de Disefio y Evaluacion de Politicas de Colciencias ha definido los ODS
como “una serie de 17 grandes propositos sociales, econdémicos y medioambientales que 193
paises acordaron alcanzar para mejorar las condiciones de vida en el mundo” y que por lo tanto,
requieren “la coordinacién de acciones conjuntas entre organizaciones publicas, empresas,
sociedad civil y academia tanto en el nivel nacional como en el internacional.” (Unidad de Disefio

y Evaluacion de Politicas, 2017)

Para el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, los objetivos, aunque tienen
como punto de referencia los objetivos del milenio, adoptan medidas adicionales como la linea de

cambio climatico, la desigualdad econémica, la innovacion, el consumo sostenible y la paz y la
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justicia, entre otras prioridades. Los Objetivos “estan interrelacionados, con frecuencia la clave del

éxito de uno involucrara las cuestiones mas frecuentemente vinculadas con otro” (Programa de las

Naciones Unidas para el Desarrollo, 2020) Por ello, esta la necesidad de identificar cada uno de

los Objetivos de Desarrollo sostenible, los Objetivos de Desarrollo sostenible son:

O-

10-
11-

12-

13-

Fin de la pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.
Hambre cero: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas
las edades.

Educacion de calidad: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Igualdad de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las
mujeres y las nifas.

Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible
y el saneamiento para todos.

Energia asequible y no contaminante: Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.

Trabajo decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos.

Industria, innovacion e infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Resolucion de las desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los paises.
Ciudades y comunidades sostenibles: Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

Produccion y consumos responsables: Garantizar modalidades de consumo vy
produccion sostenibles.

Accidn por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y

sus efectos.
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14- Vida submarina: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible.

15- Vida de ecosistemas terrestres: Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y detener la pérdida de
biodiversidad.

16- Paz, justicia e instituciones sélidas: Promover sociedades, justas, pacificas e inclusivas.

17- Alianzas para lograr los objetivos: Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo

Sostenible. (Organizacion de las Naciones Unidas, 2015)

&@0BJ ETIV;'.'I SOSTENIBLE

1 EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA
DELAPOBREZA ‘< DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIONDELAS [l G Y 12 ;nnmll:ﬂgn

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

ECONOMICO

PAZ, JUSTICIA 1 7 fé:}AleZRAS PARA

13 Accion VIDA S
PORELCLIMA EINSTITUCIONES LOGRAR @
%2 OB] EI'IVﬁS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

(Organizacion de las Naciones Unidas, 2015)

llustracion 1, Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de PNUD.

Anexo A, llustracion 1, Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de PNUD.

1.2. Empresay Responsabilidad Social Empresarial, fundamentos tedricos y normativos

1.2.1. Empresa.

Alrededor del concepto de empresa existen mdaltiples definiciones, sin embargo, es
importante revisar el concepto desde varios autores. Para Ricardo Romero (Romero, 1997), la



14
SDG COMPASS Y ODS APLICADOS EN LAS ESTRATEGIAS

DE RSE

rsitaria del Canbe

empresa es un "organismo formado por personas, bienes materiales, aspiraciones y realizaciones
comunes para dar satisfacciones a su clientela”. (p. 9). Por otro lado, Julio Garcia y Cristobal
Casanueva (Garcia & Casanueva, 2000), la definen como una "entidad que, mediante la
organizacion de elementos humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o
servicios a cambio de un precio que le permite la reposicion de los recursos empleados y la

consecucion de unos objetivos determinados™ (p. 3). Asi mismo, para Andrade, la empresa es:

Aquella entidad formada con un capital social, y que aparte del propio trabajo de su
promotor puede contratar a un cierto nimero de trabajadores. Su propdsito lucrativo
se traduce en actividades industriales y mercantiles, o la prestacion de servicios".
(p. 257). Pero no solo la empresa tiene en si un proposito lucrativo, sino que tiene
también un componente social (Andrade, 2006)

En este sentido, Idalberto Chiavenato (Chiavenato, 1993), quien es su libro Iniciacién a la
Organizacion y Técnica Comercial, define la empresa como “una organizacion social que utiliza
una gran variedad de recursos para alcanzar determinados objetivos” (p. 4). Por otro lado, ese
conjunto de entidades u organizaciones, socialmente se le conoce como sector empresarial, que en
palabras de Quea y Brescia (V. & C., 2011)

Esta compuesto por diferentes clases de personerias juridicas, disefiadas por
personas naturales, cuya finalidad principal es la creacion de valor para si mismas
y al mismo tiempo para la comunidad. Esta creacion de valor se genera a través de
la organizacion del capital econdmico, fisico y humano para producir un bien o un

servicio a la sociedad. (p. 32)

Ahora bien, Se consideran pequefias empresas aquellas que tienen menos de 20
trabajadores y medianas las que tienen entre 20 y 500 empleados. Esta definicion es susceptible
de variar en funcién de los distintos contextos econémicos e historicos, no existe una definicion
Unica que categorice a la pequefia y mediana empresa dado que se utilizan diversos criterios. Paula
Lavorone citando al Banco Europeo de Inversiones (BEI), expreso que se consideran pequefias y
medianas empresas “aquellas con menos de 500 trabajadores y con una participaciéon maxima de

un tercio del capital en manos de una empresa de grandes dimensiones” (Lavarone, 2012).
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Asi mismo, sefiala seguidamente Lavorone que, de acuerdo con la definicidn acogida por
la cuarta directiva de sociedades de la Union Europea (UE), se considerard que una empresa es
pequena “cuando cuenta con menos de 50 empleados, su activo neto no supera 1,2 millones de

euros y sus ventas no alcanzan los 5 millones.” (Lavarone, 2012)
Las empresas medianas son aquellas que:

Cuentan con una plantilla comprendida entre 50 y 250 empleados, tienen un activo
neto comprendido entre 1,2 y los 2,7 millones de euros y un volumen de ventas que
oscila entre los 5 y los 10,7 millones. Las grandes empresas, segun esta misma
directiva, son aquellas que tienen en plantilla, al menos 250 trabajadores, un activo
neto superior a los 2,7 millones de euros y un volumen de ventas que supera los
10,7 millones. (Lavarone, 2012)

Por otra parte, expresa esta autora que:

Tales descripciones son arbitrarias y no permiten establecer una definicion precisa
y categorica de lo que en realidad engloba el concepto de 'Pymes’, ya que, con
frecuencia, se utilizan otros criterios para definir la dimension de la empresa en
funcién de: 1) la plantilla de empleados; 2) el volumen de ventas y 3) el valor
afiadido, definido éste como la suma de costo en personal, amortizaciones, costos

financieros, beneficios netos e impuestos (Lavarone, 2012)

En la actualidad, la empresa es concebida, de acuerdo con el Diccionario de Guillermo

Cabanellas como:

Organizaciéon de personal, capital y trabajo, con una finalidad lucrativa, ya sea de
caracter privado, en que persigue la obtencion de un lucro para los socios o los
accionistas; o de caracter publico, en que se propone realizar un servicio publico o

cumplir otra finalidad beneficiosa para el interés general. (Chiavenato, 1993)

En Colombia, el Codigo de Comercio, en su articulo 25, define a la empresa como “toda

actividad econdémica organizada para la produccion, transformacion, circulacion, administracion o
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custodia de bienes, o para la prestacion de servicios. Dicha actividad se realizara a traves de uno o
mas establecimientos de comercio.” (El Presidente de la Republica de Colombia, 1971) Asi mismo
en el articulo 333 de la Constitucion Politica de 1991 se estipula que “la empresa, como base del
desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones.” (Asamblea Nacional Constituyente,
1991) De igual manera el Codigo Sustantivo del Trabajo, en su articulo 194 define la empresa
como “toda unidad de explotacion econdmica o las varias unidades dependientes econdémicamente
de una misma persona natural o juridica, que correspondan a actividades similares, conexas o

complementarias y que tengan trabajadores a su servicio.” (Presidente de Colombia, 1950)

El fomento a la cultura empresarial y a la creacion empresarial en Colombia se convierte
en Politica de Estado gracias a la puesta en marcha de la Ley 590 de 2000, la cual tiene por objeto
“inducir el establecimiento de mejores condiciones del entorno institucional para la creacion y
operacion de micros, pequenas y medianas empresas” (Congreso de Colombia, 2000), por lo que
se reconoce la importancia que tienen las instituciones en el desarrollo empresarial, asi mismo,
con esta Ley, se estructura la composicion de las pequefias, medianas y microempresas, se crea el
Sistema Nacional de Mipymes y se gestionan programas educativos para Mipymes y de creacién
de empresas a través de entidades como el SENA, universidades e institutos técnicos y
tecnoldgicos, se estimula el crecimiento de este sector a través del establecimiento de lineas de

crédito para los creadores de empresas.

De igual manera, la Ley de Ciencia y Tecnologia, o Ley 29 de 1990, modificada por la Ley
1286 de 2009 brinda el soporte al establecimiento de incubadoras de empresas y de parque
tecnoldgicos en Colombia y promueve la creacién de empresas basadas en la innovacion y el
desarrollo tecnoldgico. Por otra parte, la Ley 1014 de 2006 se disefi6 con el fin de fomentar la
cultura del emprendimiento, por lo que se establecen diferentes mecanismos para el desarrollo de
la cultura empresarial y el emprendimiento y se fortalecen los procesos empresariales que
contribuyen al desarrollo local, regional y territorial, principalmente por parte de las micro y

pequefias empresas.

En sintesis, la empresa inicid0 su camino de forma lenta y progresiva y alcanzo la

consolidacién como actividad comercial transformadora de la sociedad y de la economia en
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general, evolucionando y creciendo con el fin de atender las necesidades de la sociedad creando
satisfactores a cambio de una retribucion que compensara el riesgo, los esfuerzos y las inversiones
de los empresarios. En la actualidad, las funciones de la empresa ya no se limitan a las mencionadas
antes. Al estar conformadas por hombres, las empresas alcanzan la categoria de entes sociales con
caracteristicas y vida propias, lo que favorece el progreso humano — como finalidad principal - al
permitir en su seno la autorrealizacion de sus integrantes y al influir directamente en el avance

economico del medio social en el que actua.

Asi mismo, es necesario tener en cuenta que en la vida de toda empresa el factor humano
es decisivo, puesto que es el que tiene como funcion regular los procesos y velar porque estos se
realicen de la forma adecuada para aprovechar el potencial de la empresa y obtener dividendos lo
mas alto posibles. La administracion establece los fundamentos para lograr armonizar los
numerosos y en ocasiones divergentes intereses de sus miembros: accionistas, directivos,
empleados, trabajadores y consumidores, garantizando el éxito de la empresa en el sector

comercial en el que se desarrolle

En Colombia existe una amplia cobertura legal tanto para la creacion como para el
funcionamiento de las empresas, la cual se aplica de acuerdo a las caracteristicas de cada una de
las empresas, ya sean micro, pequefia, mediana o grande. EXxiste un sistema econémico que, en
relacion al aspecto legal, promueve e incentiva la creacion de empresa para mejorar la expansion
comercial, y por ende la calidad de vida de las personas, para lo cual, entidades como el SENA
realizan procesos de capacitacion y brindan la posibilidad de acceder a capital semilla a traves de
programas como el Fondo Emprender, el cual brinda la posibilidad de crear empresa, 0 mejorar la

ya existente, siempre y cuando se cumplan con las condiciones.

Segun el articulo segundo de la Ley 590 de 2000, modificado por la ley 905 del 2004, para
todos los efectos, se entiende por empresa toda unidad de explotacion econémica, realizada por
persona natural o juridica, en actividades agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios,
en el area rural o urbana. Para la clasificacion por tamafio empresarial, entiéndase micro, pequefia,
mediana y gran empresa, se podré utilizar uno o varios de los siguientes criterios: 1. Nimero de

trabajadores totales, 2. Valor de ventas brutas anuales y 3. Valor de activos totales. Para efectos
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de los beneficios otorgados por el Gobierno nacional a las micro, pequefias y medianas empresas
el criterio determinante sera el valor de ventas brutas anuales. Luego entonces, como cualquier
otro tipo de organizacion, las empresas tienen unas caracteristicas fundamentales, que las
diferencian de otro tipo de entidades. Por ejemplo, para el Departamento de Economia de la Xunta
de Galicia — Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacion Universitaria (Xunta de Galicia -
Conselleria de Cultura, Educacion e Ordenacion Universitaria, 2018), las empresas pueden ser

clasificadas de la siguiente manera:

1. De acuerdo con su tamafio en micro, pequefias, pymes y grandes empresas.

2. De acuerdo al objeto de su actividad en productoras de bienes o prestadoras de
servicio.

3. De acuerdo con su ambito de actuacion en empresas locales, nacionales y
multinacionales.

4. De acuerdo con el sector econdmico en empresas del sector primario,
secundario o terciario.

5. En cuanto a la funcion de la propiedad de los medios o del capital con el que
funcione la empresa en publicas, privadas o mixtas.

6. En cuanto a su forma juridica en empresas individuales, sociedades, o de

economia solidaria.

1.2.2. Responsabilidad Social Empresarial.

Principios de la responsabilidad social empresarial en el ordenamiento juridico
colombiano. En torno al concepto de Responsabilidad Social Empresarial, existe una gran
diversidad de definiciones y enfoques; no obstante, en este estudio es entendida como una
estrategia organizacional de competitividad que consiste en la inclusion, tanto en el nivel
estratégico como operativo de la organizacion, de las preocupaciones de los grupos de interés o
stakeholders internos y externos en la basqueda de un triple beneficio: rentabilidad economica,

mejora del bienestar social y preservacion del medio ambiente.
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El concepto de Responsabilidad Social Empresarial se ha modificado paulatinamente, asi,
Carroll en el afio 1999 citando a Bowen expresé que la RSE era una actividad filantropa de los
empresarios y que posteriormente fue que se inici0 a considerar esta un deber de dichos
empresarios para con la sociedad, por lo cual deben priorizar los objetivos y valores de estas.
(Carroll, 1999) Mclnerney por su parte considera la RSE como una estrategia para mantener al
margen las regulaciones “en la medida en que las empresas adopten el proceso adecuado para
enfrentar un tema particular de regulacion, las compariias terminan satisfaciendo los requisitos
regulatorios (...) Pero el analisis de un proceso, no lleva a garantizar que en la realidad se generen

beneficios sustanciales”. (Mclnerney, 2005)

Dos anos después, Shamir mencionaba que la responsabilidad empresarial “es un conjunto
conmensurable de indicadores que pueden intercambiarse y negociarse entre accionistas e
inversores, como cualquier otro bien que le afiada (o quite) <valor> a la empresa.” (Shamir, 2007)
Por ultimo, Juan Felipe Cajiga recuerda que la responsabilidad empresarial era asumida como una
forma de generar utilidades, concepcion que ya no es suficiente o aceptable, por lo que la RSE
debe ser entendida a su juicio como “una visidon de negocios que integra el respeto por las personas,
los valores éticos, la comunidad y el medioambiente con la gestion misma de la empresa,
independientemente de los productos o servicios que ésta ofrece, del sector al que pertenece, de su

tamafo o nacionalidad” (Cojiga, s.f)

Para el enfoque clasico, la responsabilidad de la empresa esta en aumentar las utilidades de

los propietarios.

« El enfoque estratégico, las obligaciones de la empresa no se limitan a los accionistas, sino

que comprenden a un grupo mas amplio, los stakeholders.

» El enfoque del contrato social, la RSE es un pacto justo entre las instituciones y la

sociedad, y la empresa como parte de la sociedad necesita contribuir al bienestar de esta.

« El enfoque virtuoso, la empresa es una institucién socioeconémica que tiene una seria

responsabilidad moral con la sociedad.
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« El enfoque del triple button line sefiala que la RSE es la busqueda de un triple beneficio:
rentabilidad econémica, mejora del bienestar social y preservacion del medio ambiente. (lbarra,
2014)

Los primeros antecedentes de RSE en Colombia se hallan a comienzos de siglo XX con el
surgimiento de la Fundacion Social en 1911 y la conformacion de los principales gremios: la
Asociacion Nacional de Industriales (ANDI) en 1944, la Federacion Nacional de Comerciantes
(Fenalco) en 1945, y la Asociacion Colombiana de Pequefias y Medianas Industrias (ACOPI) en
1951. En 1954 se crea el subsidio familiar, encaminado a mejorar el bienestar de los trabajadores
mediante la creacion de cajas de compensacion autonomas financiadas con aportes patronales
liqguidados sobre el valor de la ndbmina de la empresa. La participacion de las empresas era
voluntaria y la suma de los aportes patronales era independiente del nimero de trabajadores
casados Yy de hijos que tuviesen. Dicha iniciativa fue acogida por el Estado colombiano y se torné
obligatoria en 1957 (Gutiérrez et al., 2006, p.20). Entre 1960 y 1970 crece la participacion
empresarial en aspectos sociales, en parte debido a que la legislacion tributaria estimul6 la creacion
de fundaciones al permitir que las donaciones fuesen objeto de deduccién de impuestos. Sin
embargo, se habla propiamente de RSE en 1987:

Cuando algunas empresas muestran en sus informes un “balance social”, utilizando
una metodologia propuesta por la OIT, y la ANDI en el denominado Manual de
Balance Social, instrumento para medir y evaluar los resultados de la aplicacion de

la politica social de la empresa (Valenzuela, 2005).

En 1991 se establece como principio constitucional el Estado Social de Derecho, con la
consecuente incorporacion del valor de la solidaridad y de la justicia social que debe regir tanto
las actuaciones del Estado como la de los ciudadanos, y establece responsabilidades sociales para
la empresa y para la propiedad, determinando la prevalencia del interés general o social. En 1993,
catorce organizaciones gremiales se agrupan en el Consejo Gremial Nacional para el
fortalecimiento de la funcion social de los gremios y se firma el “Compromiso de Guaymaral,
ademas surge ademas el Consejo Empresarial Colombiano para el Desarrollo Sostenible

(CECODES), capitulo colombiano del Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
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(WBCSD). (Valenzuela, 2005). En el 2002, por iniciativa de la Caja de Compensacion Familiar
de Antioquia, el ICONTEC, como Organismo Nacional de Normalizacion, inici6 el proceso de

creacion del documento de normalizacion de la Responsabilidad Social en Colombia.

En 2004 se crea el Comité Colombiano de Responsabilidad Social Empresarial (CCRSE),
como herramienta de gestién empresarial que permite evaluar el desempefio de la organizacion en
su gestion social, construir su estrategia de negocio y mejorar su competitividad a traves de la
construccién de una guia de RSE (Correa, 2007, p.98). A mediados de 2008 surge la Guia Técnica
Colombiana (GTC) 180 de Responsabilidad Social, documento elaborado por el Comité Técnico
Colombiano 180 de Icontec que proporciona las directrices para establecer, implementar, mantener
y mejorar de forma continua un enfoque de RS en la gestion y propende por involucrar a los
stakeholders (partes interesadas) en un desempefio socialmente responsable (Icontec, 2011).
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2. Proceso SDG Compass y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aplicados en la
Corporacion Universitaria del Caribe - CECAR

2.1. Proceso SDG Compass

Al cubrir un amplio espectro de los temas de desarrollo sostenible pertinentes a las
empresas - tales como la pobreza, la salud, la educacion, el cambio climatico y la degradacion del
medio ambiente - los ODS pueden ayudar a conectar las estrategias de los negocios con las
prioridades globales. Las empresas pueden utilizar los ODS como un marco general para dar
forma, dirigir, comunicar e informar acerca de sus estrategias, metas y actividades. El objetivo del
Proceso SDG Compass consiste en “guiar a las empresas sobre como pueden alinear sus estrategias
y medir y gestionar su contribucién a los ODS” (ANDI, 2020).

2.1.1. Guia SDG Compass.

Es un instrumento que fue elaborado por Global Compact, La Red Colombiana del Pacto
Mundial ha publicado la traduccion al castellano del SDG Compass, la guia para la accion
empresarial en ODS que elaboraron conjuntamente Global Compact, GRI y WBCSD. Esta es una
guia que proporciona herramientas e informacion a las empresas para alinear sus estrategias, asi
como medir y gestionar su contribucion a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Segun los propios autores, el SDG Compass (Brujula de los ODS) explica como los ODS afectan
su negocio ofreciéndole las herramientas y los conocimientos necesarios para poner la

sostenibilidad en el centro de su estrategia. (Pacto Mundial, 2016).

De acuerdo a sus autores, la guia, en si misma, es un ejemplo de cumplimiento del ODS
17, que anima a trabajar en alianzas a organizaciones de diferente naturaleza en pos de soluciones.
En el documento se presentan cinco pasos que ayudan a las empresas a maximizar su contribucion
a los ODS:

Primer Paso: Entendiendo los ODS, las empresas cuentan con apoyo para
familiarizarse con los Segundo Paso: Definiendo prioridades Para aprovechar las
oportunidades mas importantes de los negocios presentadas por los ODS y poder
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reducir los riesgos, se alienta a las empresas a que definan sus prioridades,
basandose en una evaluacion de su impacto tanto positivo como negativo, actual y
potencial sobre los ODS en toda su cadena de valor.

Tercer Paso: Estableciendo Objetivos EIl establecimiento de objetivos es
fundamental para el éxito del negocio y ayuda a promover prioridades compartidas
y un mejor desempefio en toda la organizacion. Mediante la alineacién de objetivos
de la empresa con los ODS, la alta direccion puede demostrar su compromiso con
el desarrollo sostenible.

Cuarto Paso: Integrando Para el logro de los objetivos establecidos, es clave integrar
la sostenibilidad dentro de la actividad principal y la gobernanza de las empresas,
asi como la incorporacién de metas de desarrollo sostenible en todas las funciones
de la empresa. Para lograr alcanzar objetivos compartidos o para hacer frente a retos
sistémicos, las empresas se involucran cada vez mas con alianzas a traves de la
cadena de valor, dentro de su sector o con los gobiernos y organizaciones de la
sociedad civil.

Quinto Paso: Reportando y comunicando Los ODS permiten a las empresas reportar
informacién sobre el desempefio del desarrollo sostenible a través de indicadores
comunes y un conjunto de prioridades compartidas. EI SDG Compass motiva a las
empresas a incorporar los ODS dentro su comunicacion y reporte a partes
interesadas. The SDG Compass encourages companies to build the SDGs into their

communication and reporting with stakeholders (ANDI, 2020).

Ademas, esta guia permite a las empresas desarrollar estrategias alineadas a los ODS y que
contribuyan en estos, para ello desarrolla los cinco pasos anteriores con el objetivo de mantener la
sostenibilidad como parte de su principal estrategia de negocio; por otro lado, las empresas que
adopten esta guia deben reconocer principalmente la responsabilidad que tienen con en
cumplimiento de la legislacion existente sobre la materia, los estandares internacionales minimos
que deben respetarse y asumir como prioridad el impacto negativo que sus acciones pueden tener

en los Derechos Humanos de las personas de la sociedad.
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Ahora bien, los pasos para alcanzar lo dicho ut supra, se grafica en la siguiente imagen.

Swep 05

lustracion 2, Cumplimiento del ODS 17. Obtenido de: SDG Compass Org.

Anexo B, llustracion 2, Cumplimiento del ODS 17. Obtenido de: SDG Compass Org.

2.2. Corporacién Universitaria del Caribe —- CECAR, como una grande empresa

La Corporacién Universitaria Del Caribe, CECAR, Fundada el 26 de julio de 1976 por 16
profesionales dedicados a la educacién superior. Inicia labores académicas el 9 de febrero de 1989
y su sede principal se encuentra ubicada en la ciudad de Sincelejo, Departamento de Sucre;
ademas, cuenta con una extension en la ciudad de Monteria, Cordoba, su lema es Formacion con
responsabilidad Social. En esta investigacion, se tomé como referente y punto de partida, porque,
quisimos seguir aportando a la investigaciéon de nuestra alma mater, pero de una manera que la
relacionara directamente, desde la aplicacion de la Guia SDG Compass, determinando si se ayuda

a contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible frente a la relacion directa
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con la actividad empresarial, a la Corporacion Universitaria del Caribe, CECAR. Esta, que, de
acuerdo a la normatividad establecida en nuestro ordenamiento juridico y ya plasmado

anteriormente, se ubica como grande empresa, toda vez que comprende mas de 201 empleados.

CECAR le apuesta a la formacion integral de su comunidad en los niveles técnicos,
tecnoldgicos y profesionales; comprometida con el desarrollo humano sostenible, la autonomia
regional, la cultura caribe, el espiritu emprendedor y el liderazgo social, mediante la integracion
de la docencia, la investigacion y la proyeccion social. Ofrece 12 programas en pregrado presencial;
el Centro de Educacion Continuada y Posgrado brinda especializaciones en diferentes areas de estudio
como: Ambiental, Derecho, Educacién, Finanzas, Humanidades, Salud, Publica y Urbanismo; el Centro de
Educacion Abierta y a Distancia dispones de diferentes programas en sus 14 Centros de Atencion Tutorial
(CAT) ubicados principalmente en la Regién Caribe. (CECAR, s.f.)

2.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) aplicados en la Corporacién Universitaria del
Caribe - CECAR

A continuacion, se realiza una descripcion de los objetivos priorizados por la Corporacion
Universitaria del Caribe — CECAR, dentro de su politica para contribuir a la consecucion de los
ODSsS:

Objetivo N° 1: Fin de la Pobreza: Para Gerardo Otero (Otero G., 2002), “la pobreza no
se reduce solo a un aspecto especifico de la vida cotidiana este concepto contiene una significante
complejidad”. A lo que esta puede entenderse como la falta de capacidad para llegar a un nivel de
vida aceptable. Ahora, en referencia al primero objetivo, la pobreza es la situacion o condicion
socioeconémica de la poblacion que no puede acceder o carece de recursos para satisfacer las
necesidades basicas que permiten un adecuado nivel y calidad de vida. Por ello la empresa puede
hacer grandes aportes para su erradicacion. Las compafiias son de gran relevancia en la creacion
de empleo y en el aumento de ingresos de la poblacion, asi como en la mejora de las
infraestructuras, la inversion, la investigacion y el fomento de la competitividad, y el pago de
impuestos. Asi mismo “pueden contribuir con la provision de productos y servicios que hagan
accesibles a todo el mundo la alimentacion, el agua potable, la vivienda, la energia, la educacion

y la asistencia sanitaria” (Remacha, 2017, p. 9)



26
SDG COMPASS Y ODS APLICADOS EN LAS ESTRATEGIAS

DE RSE

rsitaria del Canbe

Objetivo N° 4: Educacién de Calidad: Para el Ministerio de Educacion de Colombia (2010)
la educacion se define como el constante proceso de formacién y aprehension de conocimiento,
personal, cultural y social que tiene fundamentos en la concepcion de la persona humana en cuanto
a sus derechos y deberes. Este objetivo hace referencia a la calidad de la educacion y la igualdad
de oportunidades para acceder a la educacion. Tiene esta una relacion directa con la pobreza por
atar a las personas que padecen de analfabetismo privandoles de progresar econémicamente, ya
que para nadie es un secreto que las empresas requieren de mano de obra calificada a lo que esto
responde negativamente con la capacitacion del talento humano EIl objetivo de lograr una
educacidn inclusiva y de calidad para todos se basa en la firme conviccién de que la educacion es
uno de los motores més poderosos. (PNUD, 2020)

Objetivo N° 7: Energia Sostenible y No Contaminante: De acuerdo a las Naciones
Unidas, la produccion y consumo de la energia amenazan inminentemente la salud y la calidad
de vida de las personas por lo que afectan los ecosistemas y aportan grandemente al
calentamiento global por ello es indispensable invertir en fuentes de energia limpia, como por
ejemplo la solar y e6lica. (PNUD, s.f.) La importancia en el cumplimiento del presente objetivo
para la responsabilidad social empresarial es sin duda la inversion en tecnologia que mejore la
eficiencia en energia como también procure reducir el consumo y la contaminacién en los
procesos productivos dejando a un lado la extraccion de la energia con tecnologias a base de
carbono. (Remacha, 2017, p. 13)

Objetivo N° 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Cuando se habla de Trabajo
Decente se refiere a los trabajadores de la economia regular como también a los trabajadores
asalariados de la economia informal, auténomos y los que trabajan a domicilio. La idea incluye la
existencia de empleos suficientes, la remuneracion, la seguridad en el trabajo y las condiciones
laborales salubres. (GHAI, 2003). En el presente objetivo de desarrollo sostenible de trabajo
decente y econémico requiere para su cumplimiento el aporte empresarial de tal forma que estos
incentiven habitos saludables en el entorno laboral como también comprometerse con la inclusion
de algunas poblaciones con mas riesgo como por ejemplo el sector de los jovenes que es uno de

los mas afectados por el desempleo a nivel mundial (Remacha, 2017, p. 13)
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Objetivo N° 9: Industria e Innovacion de Infraestructura: La inversion en la
infraestructura y la innovacion son determinantes para el crecimiento y el desarrollo de la
economia para la extension de las coberturas en trabajo, la promocion de la optimizacion
energética y desarrollo tecnologico por ello con este objetivo se puede proteger el acceso
igualitario a la informacién, y promover la innovacion y el emprendimiento. (PNUD, 2020) Con
el presente objetivo, se pretende que las empresas dedicadas al sector de infraestructura y de
industria generen nuevas formas de construccion que permitan que éstas sean amigables con el
medio ambiente y el entorno, pero que ademas cuenten con las tecnologias necesarias para resistir
los embates de la naturaleza y puedan ser resistentes a la multiplicidad de eventos naturales.
(Remacha, 2017)

Objetivo N° 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles: Para La Financiera de Desarrollo
Territorial - FINDETER (2016), una ciudad sostenible es aquella que les ofrece una alta calidad
de vida a los habitantes, a través de la incorporacion de politicas sobre el medio natural y que
cuenta con un gobierno local para mantener su crecimiento y para llevar a cabos sus objetivos
urbanos esenciales con la participacion ciudadana. El presente objetivo de desarrollo sostenible
abre la posibilidad a las empresas para que desarrollen su responsabilidad social cumpliendo con
gestiones que minimicen de manera significativa el impacto al medio ambiente y cumpliendo con
garantias en los disefios de edificios y apostandole a la adaptacion al entorno urbanistico
beneficiandose de la reduccion de costes y ampliando la cobertura en la capacidad laboral.”
(Remacha, 2017, p. 15)

Objetivo N° 11: Produccion y Consumo Responsables: La produccion y consumo
responsables es hace mas y mejores cosas con menos recursos Yy la reduccion de la degradacion y
la contaminacion durante todo el siclo de vida del producto. (EI Observador, 2017). Para la
produccidn y consumo responsable es de inmensa relevancia el aporte del sector empresarial con
la aplicacién de medidas que contribuyan a minimizar el impacto de los desechos, dandole una
adecuada reduccion a los residuos en la fase desde su extraccion, y/o consumo adecuando la
produccién con la demanda como también generando productos eco eficientes. (Remacha, 2017,
p. 16).
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Objetivo N° 13: Accion por el Clima: El cambio climético afecta a todos los paises del
mundo de forma general. Esto tiene un impacto negativo en la economia y en la calidad de vida de
las personas sin contar que en un futuro. (ONU, s.f.) Para el cumplimiento de la presente premisa
las empresas deberan adoptar medidas que contribuyan con la conservacion del clima, estos
pueden ser la medicion de sus emisiones e incorporar iniciativas de adaptacion y mitigacion del
cambio climético por ejemplo inversiones bajas en carbono implantacion de movilidad sostenible

o difusion de buenas practicas.” (Remacha, 2017, p. 16).

Objetivo N° 15: Vida de Ecosistemas Terrestres: El fin de este objetivo luchar con la
desertificacion e incentivar sostenibilidad de los bosques no solo porque estos hacen parte de mas
del 30 por ciento de superficie de nuestro planeta, sino que son indispensables para mantenernos
por los beneficios que nos producen como el aire, agua y alimentos. Para la proteccion de la vida
terrestre como objetivo de desarrollo sostenible requiere estrategias de biodiversidad que permitan
a las empresas mitigar los impactos en el medio y le exigen ejecucion en la inversion de
infraestructuras verdes como por ejemplo jardines vegetales, las carreteras permeables, el cultivo

de bosques y prados para purificar el agua y el aire. (Remacha, 2017, p. 19)

Objetivo N° 16: Paz, Justicia e Instituciones Solidas: La paz y la justicia son de gran
envergadura en relacion al Desarrollo Sostenible puesto que afectan el desarrollo econémico por
ello Los Objetivos de Desarrollo Sostenible buscan reducir sustancialmente todas las formas de
violencia y trabajan con los gobiernos y las comunidades para encontrar soluciones duraderas a

los conflictos e inseguridad. (PNUD, s.f.).

Objetivo N° 17: Alianzas para lograr los objetivos: Los objetivos de desarrollo
sostenible solo se pueden cumplir si se cumplen con las alianzas mundiales y cooperacion. La
finalidad de este objetivo es mejorar la cooperacion mundial lograr un sistema de comercio
universal equitativo y basado en reglas que sea justo, abierto y beneficie a todos. (PNUD, s.f.). Las
alianzas para lograr los objetivos guardan abundante relacion con la responsabilidad social de las
empresas puesto que se necesita medidas que generen coaliciones y desarrollen herramientas junto

al sector publico y en colaboracion de la sociedad civil, sector educativo y otras empresas como



29
SDG COMPASS Y ODS APLICADOS EN LAS ESTRATEGIAS

DE RSE

CRC

w0n Universitaria del Canbe

también el incentivo a la innovacion, y fortalecer la cadena de suministro y el mejoramiento de la

reputacion del sector y acercamiento de la relacion con la comunidad. (Remacha, 2017, p. 20)
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3. Corporacion Universitaria Del Caribe — CECAR, en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, a partir de la guia SDG Compass, afios 2018 -2019

En la Corporacion Universitaria del Caribe — CECAR, la politica que incorpora los ODS,
estd dada desde su Plan Prospectivo 2036, en el cual la institucién planea sus acciones hacia largo
plazo, y establece sus metas. Asi mismo, como se menciond en el titulo anterior, la Corporacion
ha establecido unos ejes que tienen relacion directa con la contribucién al logro de los objetivos

de desarrollo sostenible, y se desprenden de los documentos la aplicacion de la siguiente manera.

3.1. Paso 1: CECAR frente a los ODS

Dentro de esta primera fase, la Corporacion a través de la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales —ORI—, realiza una serie de actividades encaminadas a la
apropiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible por parte de las autoridades académicas y
administrativas, con la finalidad de que, teniendo los fundamentos conceptuales, desarrollen la
capacidad de identificar los ODS que tienen relacion directa con la actividad empresarial, y en
consecuente, los efectos que tiene la actividad empresarial en la contribucién a la consecucién o
logro de los ODS. A partir de conocimiento de éstos. Las autoridades tuvieron la capacidad de
definir los propdsitos de la empresa y su rol en la consecucidon de los ODS, y se ve reflejado en el
Plan Prospectivo a 2036 (Corporacion Universitaria del Caribe, 2016).

3.2. Paso 2: Definicion de ODS e integracion a la actividad empresarial

De acuerdo a los lineamientos institucionales, el objetivo priorizado, al tenor de la actividad
empresarial es el ODS N° 4, consistente en asegurar una educacion inclusiva, de calidad y
equitativa y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos, se destacan
declaraciones a 2030 como: garantizar la igualdad de acceso de todas las mujeres y hombres a la
educacion técnica, profesional y superior, de calidad y asequible, incluyendo la Universidad;
aumentar en un X% el namero de jévenes y adultos con habilidades relevantes incluidas las
aptitudes técnicas y vocacionales, para el empleo, trabajo decente y el emprendimiento; eliminar

las disparidades de género en la educacion y garantizar la igualdad de acceso a todos los niveles
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de la educacion y la formacion profesional de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas, y los nifios en situacion de vulnerabilidad; y asegurar que
todos los alumnos adquieran el conocimiento y las habilidades necesarias para promover el
desarrollo sostenible, a través de la educacion para el desarrollo sostenible y estilos de vida
sostenibles, derechos humanos, igualdad de género, promocién de una cultura de paz y no
violencia, ciudadania global y la apreciacion de la diversidad cultural y de la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible. Hay que hacer la salvedad que, a partir de la consecucion de este
ODS, colateralmente se contribuyen a otros, sélo que, en la accion institucional, se prioriza este.

(Corporacion Universitaria del Caribe, 2016)

3.3. Paso 3: Metas e indicadores de Cumplimiento

Las metas o indicadores de cumplimiento de los ODS en CECAR, estén alineados a los
indicadores del Plan de Desarrollo Institucional que, a su vez, se soportan en los planes de accion
anuales de las distintas unidades académicas y administrativas que conforman la estructura
completa de la organizacion, que ha establecido cinco macro procesos en los cuales articula toda

la actividad empresarial, a saber:

a) Gobernanza y planificacién estratégica

b) Excelencia académica

c) Gestion de la investigacion, innovacidn, proyeccidn social y extension
d) Gestidn administrativa y financiera de apoyo, y logistica

e) Gestidn de la calidad, plataformas tecnolégicas y comunicaciones

De los cinco procesos establecidos por la organizacién, nos centraremos en tres, que tienen
relacién directa con los ODS.: (1) Gobernanza y Planificacion Estratégica; (2) Excelencia
Académica; y (3) Gestion de la Investigacion, Innovacion, Proyeccion Social y Extension. Asi
pues, a continuacion, se hace la relacion entre metas e indicadores de cumplimiento del Plan de

Desarrollo Institucional y su relacion con los ODS, descritos a continuacién:

1. Macro proceso 1: Gobernanza y Planificacion Estratégica

2. Macro proceso 2: Excelencia Académica
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3. Macro proceso 3: Gestion de la Investigacion, Innovacion, Proyeccién Social y

Extension.

3.3.1. Macro proceso 1: Gobernanza y Planificacion Estratégica.

Variable 1: Acreditacion Institucional

Variable Estratiglea Acreditagiin insttucional
Recanocimiento por pare del Estado de a calidad de la nsthucidn y de sus programas académicos, resullado de una valoracion de laformacidn que s imparte én relacin 8
S s naturaleza, cardcler,y drea de conocimients,
Indicador Programas acrediados en el marco de l2 nomafvidad colombiana.
Linga Base Cero programas acrediados
Meta 2036 8% delos programas académicos acrediados en ala cadad
Lineabase | Meta | Mefa | Mefa | Meta | Meta | Meta Primer | Dependencias
e e 116|217 | 208 2019 020 2621 | Quinquero | Responsas
. ) Resolucion del MEN enla que se
enpm TN avosaaisisnom | 0|10 [0 00| 1 | Reo
UNVERSIDAD
Direceion de
Lograra vansformacitn a universidad, asi Autogvaluacién
comola acrediacion nsétucionaly de  Lograr la acredtacion deatacalidad de |Nimero de Programas académicns 0 ilalalals!l Vicerectora
programas académicos alravésde  |programas académicos Acrediados Acaémica
procesos permanenes de auloevaluacidn, Programas
planes de meforamint, nversiones en Acatémicos
infraestructura y cumplimiento de Direceion de
esténdares de calidad nacionales e , , Autoevaluzciin
. Realizar procesa de auloevaluacidn .
nﬂ?ﬁﬁ?&%ﬁ“ pammmlemingademdladdndets m;::mm 10 [100%[ [f00%| O [f00%| 100% m
ronpetida delaniuci, oINS et Prganas
Académicos
Realizar procesn de auoevaluacidn Nimero de Procesos de Direceign de
insfituciondl e el marco de los neamientos  |autoevaluacidn insttuciond 0 i 101 3| Auloevaluacin
(A reglizados Reclora

llustracion 3, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo
Institucional CECAR 2019.

Anexo C, llustracion 3, Bateria de metas Indicadores CECAR.
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Variable 2: Articulacion con el entorno:

Varte Esnatigea It o 8 oo
Descripcién |Politcas, planes y estrategias ala 0 de la nstitucion con las empresas y el estado.
Indicador INGmero de actvidades de ¢l entorno (Convenics, proyectos de extensida, spin off, otros)
Linea Base 11 Proyectos (6 dé regalias y 2 coopéracidn intermaciondl, 3 con recursos propios)
Meta 2036 28 Proyectos de articulacion con el entorno (Convenios, proyectos de xansin, spin off)
Aeclonos Estatigas  Acclones Tictcas {wm ”';""" Wou2017 | Mew20f8 | Met20f9 | Mew220 | Mewzezy | Ve !"""“'""!!
(Eecutar ropecos do invesgacin, movacin | 4 oy s anuses fcutados :
(ydesamolotechldgieoan cooparackin O |1 ceciin cvoaracénocal, nacnsl, | 11 1 1 " 1 16 16| Vicemectorade CTe
olras insttuciones locales, nacionales @ | Remacions
Internacionales lW'
] |NUmero de Campanas de difusion regional y
Desarrollar programas de visibdidad de Clencia,|
T hnoadl 1morlrdudmbnlnnmy 0 2 2 2 2 2 10 Vicerrectoria de CTel
P I 1 wn:p:’twﬁm:mny ' %0 cclogados quo
empresa-estado y Sockedad 3Mimg“w“ consep ;mummumuMy 0 4 4 4 4 4 4 Rectorla
académico, junta drectiva) ;M |
|NUmero de convenios ackvos para Estadistca | Lineabase | Lineabase | Lineabase | Lineabase |Lineabaseafo| Lineabase o CTd
Celebrar convenios marcos y especiicos |reakzaciin de pricticas y pasantias actal  |afoactual + 5 |afoactual + 5 afo actual + 5 |afoactual + 5| actual+5 | 2016 + 25
|pertinentes a las nacesidades de la instucidn y Ndmero de convenios marcos y especificos
|ef desarrolloregional, con empresas privadas y |activos, pertinentes alas necesidades de la | Estadisica | Lineabase | Lineabase | Lineabase | Linea base ‘Umbun‘o Linea base i &CTd
ol Estado |insttucion y ef desarrolo regional, con actual  |atoactual + 5 anoackud + 5 afoactual + 5 afoachual+ 5| acual+5 | 2016 +26
|empresas privadas y el Estado |
jm«n'ndonwmnlmmmd:prngmm Emmc:mudmma v 0 50% 50% 50% 50% 50% 100% Planeacion
aumerte. Y R |graduados en el medio regional y nacional,
i |con periodicidad bianual.
Afianzar o sequimiento a graduados y {Numero de mecanssmos definidos &
4 impacto en o medio |implementados para meds la percepcion que
Incrementar ol grado de saistaccién delos (1o empleadores tienan con respecto al 0 ! ! ! ! ! ! Bienestr Univershario
P con respecto de los |desempaio de los egresados de CECAR.
egresados de CECAR |% de satisfaccion de los empleadores con Lineabase | Lineabase | Lineabase | Lineabase |
|respectod desempaiodolos gesadosde | 0 | atoactual+ | atoacual+ | ahosctual+ | aoschid+ "':"":'1?"“.:;':':‘ Benestar Unverstrio
|CECAR. Vi) Yo % % | |

llustracion 4, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo
Institucional CECAR 20109.

Anexo D, llustracién 4, Bateria de metas Indicadores CECAR.
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Variable 3: Bienestar Universitario

Descrcin (i nes  confcones e excanitats aprunove s e e comuita vesiay e onuen d e G s e e via

Indicador Nivelde safisacadn insiucond.
Jecons sl s Tk o 1:' VT Vel enS  Mew) Ml et “"’"“I ;
D oy o pr il | e R Gneblgay N
B procedimientos para medr e grado de 0 1 1 1 1 1 1 Bienesta Universizrio
sasferitn de admiistalies, docentes y esiantes y s e
. ‘ salistaceion dea comunidad académica
Ll ryws— LresBese+ LB | LB Lo | Lo+
conirbul  logro de ks oyefves nsfuconales . Esladsica A % % % % LineaBase + 10% | Bienestar Universianio
T L I T m—_— o
. . - 0 1 1 1 1 1 5 Bienesta Universizrio
» mplementar programes de bienestr inegral i, mentdy
Fotdecmieniodel | . . : Numen de programes de Benestr egrd, ’ _—
el soci que genesen n impacio posifo en e pesondl de 8 i Estadsica 1 1 1 1 1 5 Bienesta Universiario
lhiv:;aio s -
) ) ; Nimero de s gesiinadasy dlogadzsa
(Gesfionar becas con empresas de a regon parabachlleres conl | ) _
. L ) barhileres e ekl 0 1 1 1 1 2 ] Bienesiar Univessiario
e oo i ks l;es prpaedeempress
rEmstgpenmaeis | )|y 1 Beelesin
- & sicoals estuchurado y arubado por .
Ei:” sl T ————
esdaisend marodeinprogamade | Estasica 1 1 1 1 1 1 Bienesta Universizrio
——

llustracion 5, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo

Institucional CECAR 2019.

Anexo E, llustracion 5, Bateria de metas Indicadores CECAR.
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3.3.2. Macro proceso 2: Excelencia Académica.

Variable 1: Calidad de la Educacion.

Variable Estraté Calidad de [a educacion
Descripcion Hace referencia a las poliicas y estraiegias laformacion infegral con 30n cumicular, i iscy a finalidad 3 los estudianiss y aumentar su
Indicador Nimero de estudiantes que mejor npeio en as pruebas SABER PRO Vs SABER 11/Nimero il de estudiantes g Izs prushas SABER PRO
Acciones Estratigicas ’\Am' Ticticas —— “:1:" Neta20f7 | Meta2lts | Meta213 | Meta2020 | Meta202f !";. &W
mymau@&mmﬂ donde se vk larelién & '
i .. [concepiodeformacitn infegral y como debe 0 1 0 0 0 0 1 vwmmmsm
k. reflsiarse en &l cumclo
Modemizar el cumriculo insiiucional coherente con la
comprension del concepio de formacion infegral ‘Curmiculo Insfitucional, gjustado a conceplo de VICERRECTORIA
‘asegurando ia universalidad de saberes, la Formacidn Integral aprobado por Consejo 0 1 0 0 0 0 1 ACADEMICA
L y (Curricutar, ém
didichica, académica y admi
ol estudio del estado del arie del desamolode 0 4 0 o 0 0 , VICERRECTORIA
" k 3as y las discipiinas que soportan & ACADEMICA
\ckickza y logar perinenciadel omioo de a0l o oy e eugrana.
. F oonlas del entomo, los o =
'ammmd:emm.my intemasonaizacin y el Gesamolo deas cngas y s |0 SE POGETES ue cumplen cn 3
estralegias de desamollo parala < " perfinencia del cumiculo de acuerdo a las
Fomacin eyl y sy inpecoenlos | 0Pnos Q08 SOPONEn 2 omain proksnad Qe | o entom osneamienos de
ofera cada programa. , o 0 0% 0% 5% 50% 50% 100% PLANEACION
estudiantes y egresados. intemacionalizacion y el desarolo de las
ciencias y las discipiinas que soportan fa
formacion profesional
Desarollar estrategias de ensefianza- aprendzaje " »

o Porcentzje de Estraiegias de Ensefianza- :
acordes con las ciendias y las discipinas que soportan " n fineamienios VICERRECTORIA
¢ plan de estudio de! programa y ogi ‘ yomeemposde | iiares B e & & 100% o0 ACADEMICA
inst vigenies
Realizar iento dl estud valuar el . .

e i Nimero de estudios donde se refigie e
resultado de la formacion infegral imparfida de acuerdo |- .
i e s sk, Bisica s, impacio de la formacidn infegralen el 0 1 1 2 2 2 88  [PROGRAMAS ACADEMICOS
Profesional y :
L o P Nimero de estudios donde se refieje e
L L - I de la formacion i enel
impacio de 2 formacin niegra e eyl

egresado.

llustracion 6, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo
Institucional CECAR 2019.

Anexo F, llustracién 6, Bateria de metas Indicadores CECAR.
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Variable 2. Desempefio académico

Redefinir ¢ implentar la poliica referente a nimero de  Palilicas referentes al nimero de estudiantes
ximiten, acorde con ¢l cuepo
% 3 = : 1 PLANEACION
e = S 0 0 0 0 1
disponibles \disponies, edefindae
|Paiicas para el manejo e la incusion en g 3 i : . i VICERRECTORIA
Disefar de d  |CECARzpmbada ACADENICA
200550, VG emacodels  |Poroenia & a
nomnaiva del MEN jrealiza seguimiento, en el marco de a poliica 100% 100% 100% 100% 100% 100%  |BENESTAR INSTITUCIONAL
lieinciess
=g P P T -
= : VICERRECTORIA
[W@ﬂﬂdﬂﬁm 100% 100% 100% 10% 100% 100% ACIDEMCA
Implementarla ensefianza y la evaluacion del pr INir fomacion aos docentes :
Docenca, en el enfoque de formacidn por : { rategias enfocad: jorr fas 2 2 2 2 2 2 my
( Genéricas, y 3
: 2 = Niimero de docentes que han implementado el 9
Mejorar & desempefio académico S VICERRECTORIA
insfituciond frente 2 mediciones extemas ‘M?h o & 0% e 0% L] 0% Lo ACADEMICA
formacitn por
Estudio por programa donde se evidencie el
vl agegado cinido n s resuladcs E % 0% 5% 0% 100% PLANEACION
o, pro, oon relacion a ks
¢ valor ayregado "
¥ L s A=
elacion a las pruebas saber 11, """_Mmb‘s mmzmow
'SABER 11/Nimero total de estudiantes que
presentaron las pruebas SABER PRO
Nimero de estudianies que meioran su
|{desempefio en competencias especificas en
Reaizary aplca pan de chogue Seber Pro s prusbas Sabes Propar encinade ameda
naconal
& INimero de estudianies que mejoran s
Meforat resiaios ensequndaengua en Prusis 020 ges & las pushas SABER
SaberPro PROp )

llustracion 7, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo

Institucional CECAR 20109.

Anexo G, llustracién 7, Bateria de metas Indicadores CECAR.

LineaBase de
g Lineabase + 1 por| Lineabase + 1 | Lineabase + 1 | Lineabase + 1 |Lineabase+1|  2016+5
. g .""'f'.m‘, Numem de asi irea aireade | purcataites | prcataien [rcatadea el purcataden | S | oo o
° & mangiodelas TIC delos sy b béscay fomacin, por | de fomacion, | defomacién, | formacin, pa | de fomacion, | vituaizades ;
mangjo de bas TIC de os fuluros : 2 seade ACADEMCA
HES— especiaisas. irofesiond) programa | porprograma | porprograma | - progama | porprograma | por rea
aagémico | académico | académico | académico | académico |formacion, por
programa.
Realizar procesos conducentes ala  Realizar pn R 6n de registo caficado regisiro calif )
Renovacion de Regisros Calficados.  de programas académicos. renovado
hchuizr G Nimero o :
S ————— 5% 0% 0% % ) 100% PLANEACION
. Nimero de estudios de mercado para
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—— e I legin
pedonl, O e PGS A PG |y, i it de s g ; g i i ; VCERRECTORiA
- Y programas ACADEMICA
Mmmazm?xmﬁpﬁmﬁ?l ) o VICERRECTORA
nueies, acordes Nim contin 4 4 4 4 4 2 o
‘sector producivo. |
Realzar Atuaizar estudios para idenifica las causas |Nmero de Programas con estudio de causas
desercion estudiantl, por programa, it ide desercion estudiznfl / Niimero ol de de 50% 50% 0% 50% 50% 100% Vicemectoria Académica
fomar QU Conti dsmn.c Programas.
“‘ T . INimer de estudianies en condicion de T TES
D: EE paadesach ¥ reducr i ade Vicemecioria Académica
7
Realzar | Actualizar ¢l fiempopromedio {Niimero de Progr udio sobre &l
graduann cel ¥ Sus causas, pr pop o on o PLANEACION
programa, para fomar accones queconievenasy  festudiantes y sus causas / Nimero iolal de de = " " " % o
dsmingcion. Programas.

llustracion 8, Bateria de metas Indicadores CECAR

Institucional CECAR 2019.

. Obtenido de Plan de Desarrollo
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Anexo H, llustracién 8, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Variable 3

. Internacionalizacion.

Ma ] Excelencia académica
Variable Estratégica Internacionalizacién
Descrpcién Insercién de la comunidad académica de la institucién, con sus pares a nivel nacional e inemacional que le permita realizar programas d integracion y en todos los Ambitos, comparr experiencias que enriquezcan el
mutuo, intercambio d i i i de gestion, y culturales que contribuyan i tividad de sus
Indicador Nmero d de interr entre destinado a H
Acciones Estratégicas  Acciones Técticas Indicadores ”";;1:'” Meta 2017 | Meta2018 | Meta20%9 | Meta2020 | Metazuzi | Mt e
. Documento donde se evidencle la
ngﬁxﬁ;"z Disefare una Poiiica de f deunaPoicade 0 1 0 0 0 1 1| Vicemeciria Académica
dela
. iruclura y los procesos g ficen la ) ’
Institucion de a olica dai Porcentaje de proceses implementados 0 50% 50% 0 0 0 100% Vicerrectoria Académica
p
. [Nimero de Convenios especificos.
Establecer convenios especificos para la cooperacion académica, N
inci las nacionales celebradcs Va:mr;fs ES Estadistica "'”“:"“ * “m:"” * L'mf“** L'”“:““ Linea base + 4Linea base + 20| Vicerrectoria Académica
identificadas como referentes académicos. [l
Nimero de eventos con perfinencia
Organizar eventos con pert démica, con la par con la participacion de
de conferencistas y docentes visitantes de universidades conferencistas y docentes visitantes de 0 5 5 5 5 5 2% Decanos
nacionales e intemacionales nacionales e
- (Cinco convenios
E:ﬁm ;!mﬂmﬁmngmrm:ﬁn: Nimero de estudiantss partcipando en . Uno 1) por | Uno (1) por | Uno 1) por | Uno(t)por | Uno(t)por | paradoble Decancs
- pe pa programas de doble litulacidn Facullad. | Facuiad. | Faculed. | Faculac. | Faculled. | tiulacien por @
o Facultad
interaocion de ai - . |Realizar movilidad de docentes, tjpo estancia, al interior de una | Nimero de docenles que realizaron Estadisiica
R __Ired académica, enla docencia, la investigacion o la proyeccion | movilidad saliente, tipo estancia, anivel |  Actual de Decanos
con universidades nacionales
e inlermaconsies social, anivel nacional. nacional Movilidad
Realizar movilidad de docentes, ipo estancia, al interior deuna | Ndmero de docentes que realizaron Estadisiica
red académica, en la docencia, la investigacion ol proyeccion  movilidad saliente, ipo estancia, anivel | Actual de Decanos
social, anivel i Movilidad
Lineabase | |, o base | Linoabase | Lineabase | Lineabase | LI2base
Promover la movilidad entrante de docentes, a través de las NUmero de docentes que realizaron Estadistica | mds uno (1), msuna (1), mésuna (1), | més una 1), | mésuna (1) 2016 més cinco
relaciones con instituciones académicas a nivel nacional e movlidad entrante a nivel nacional e Actual de por . . | (5 por Decanos
N X - programa|por programal por programa | por programa
intermacional inlenacional Movilidad | programa N : programa
. | académico. | académico. | académico. | académico.
académico. académico.
Estadistica | Linga base Linea base
_ N Lineabase | Lineabase | Lineabase | Lineabase
Realzar intercambios de estudiantes a nivel nacional, ipo . ) . Actualde  |mésuno(1), 2016 més cinco
Nimero de estudiantes en intercambio a més una (1), | més una (1), | més una (1), | mésuna (1),
pasantia, para fortalecer procesos de formacion, proyectos de . . N Movilidad por por (8), por Decanos
" y nivel nacional e internacional. . Ipor programa|por pregrama| por programa | por programa
investigacion y proyeccion social. de| programa N N programa
N - | académico. | académico. | académico. | académico.
estudiantes. | académico. académico.

llustracion 9, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo
Institucional CECAR 2019.

Anexo I, llustracion 9, Bateria de metas Indicadores CECAR.
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3.3.3. Macro proceso 3: Gestion de la Investigacion, Innovacion, Proyeccion Social y

Extension.

Variable 1: Innovacion y Emprendimiento.

Cultura irssucional de emprendimento
Duscripcién resitados y resciuSn de problemas. Que afectan o desaralio de 13 regidn y o pais.
L _Nimero de innovaciones y emprencimientos regs¥adas por i comunidad universitaria_ -
Acclooes Estratigicas Acciones Técticas L
‘Cumacuo Insttuconal donde
Revisar e implementar en & curricdo ] ce se °
emprendimeento ¢ nnovacin [ emprendimient e
nnovactn
Revisar y reestuchuny of moceio de scompafiamientd sctual para o ‘M&W °
emprendimento y &3 innovacidn. Jrevisado y reestuchrado 1
Incrementar o nimeno de estudantes vincuiados 8 procesos de S St Estacistes
emrerdmento ¢ rooacsn [Ecches sprocecade ‘ scnal
Fortsecimientn ddl emprendimiento e FNovacon
ya A O, P {Nimero de proyectos en Estadistca
{Fondo para el apoyo de los.
Crear un fondo para & apoyo G2 05 procescs G2 pre-nversidn y planes de procescs d2 pre-nversidn y 0
negOCio. planes e negoee, aproeady
oo 4
Programa de gessdn de a
Implementar un programa de gestion de la innovacién. wmwm | 0
{Pamqeoedmhstm
Fortalecer la cultra e emprendimiento de a Instucidn. competencias e (]
_emprendimiento

& iBnovaciin para faverecer 1a generaciin de muevas ideas, Cambios, MEtods, practicas, y 30108 Creatves, pars Bpartar of posicionamiento, visbiidad y derazgo de a institucin y contribuir en ls mejora de

Nata Vwi . ]
Mota 2017 Mata2018 | Meta 2015 Meta2020 | Meta 2021
Vicemeciona
1 0 0 L] [ 1
1 0 0 0 0 1 Vicerectoria CT+l
Lineabase+ 1 Linsabase + 1| Linsabase + 1| Lineaase + 1 |Linsa base + 1| Linea base 2016
por programa | por prograrma | por programa | por programa | por programa |+ S por programa
Lineabase » | Lineatase+ | Lineabase+ | Lineabase+ | Lineabase+ | Linea base 2016
10% 0% 0% 10% 10% SE0K. | ST
Vicemectona
1 0 [} [ 0 1 Aminisvaay
Financiera
1 1 1 1 1 5 Vicerrecioria de CT+l
0% 15% % 2% % 0% Vicermecioria de CT+1

llustracion 10, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo
Institucional CECAR 2019.

Anexo J, llustracion 11, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Variable 2: Proyeccién Social.

Variable Estratégi Progeccion social
ipeio ‘Se concibe como el proceso permanente de inte 6n con I locales y sociales especfficos a través de la del Y tecnologico, pi tribuir a su desarrolloy a ion y solucion de sus problemas.
Indicador Nivel de satisfaccién de usuarios.
Acciones Estratégicas Actiones Tactcas Indicadores "'";;1:'” MeZM7 | Nea2fs | N2ty | Metazi Me2021 | Weta Quinguerio | DEPENCEnCiS
Documentar casos y llevarlos a los planes de aula como lecturas Nimeroce casos.g\end\dcsen ¢ Estadistica |Lineabase + 10 |Lineabase+10  |Lineabase +10  |Lineabase+10 |Lineabase +10 Lineabase 2016 +50 | Vicerrectoria e
- y centro de proyeccion social,
obligatorias o complementarias. N Actual |casos 3508 0asos 3308 lcasos 3308 CT4
alos estudiantes.
Publicar did en revistas cientfi gwfmm‘g: Cj;mi?:ﬂ"gg;s Estadistica ~|Linea base + 1 caso|Linea base + 1 caso| Linea base + 1 caso |Linea base + 1 caso |Linea base + 1 caso |Lineabase 2016 +5 Vicerrectoria de
(Previa revision y aprobacion de Investigaciones). ci?m’ﬁuas P Actual  |publicado. publicado. publicado. publicado. Ipublicado. casos publicados. CT+
. lineabase +1  |Lineabase+1 |Lineabase +1 Linea base + 1 .
IDisefar un modelo para la intervencidn de casos, validario y Nu_mem te Mnde\os PIOPESPAA | oisioa (modelode modelo de modelode modelo de ineabase +1 [neabise 21.06 * .| Vicerrectoria de
5 . laintervencidn de casos, en €l . " B B " . imodelo de 15modelo de intervencidn
isocializarlo ala comunidad académica. - Actual de de de de X ] CT4
centro de proyeccion social. lintervencion de casos. {de casos
cas0s. 2505, 0as05. casos.
Articulacidn de los centros imero d_e Aianzs stlogias Estadistica |Lineabase +2  |Lineabase+2 |Lineabase +2 Lineabase + 2 lLinga base + 2 Lineabase 2016 +10 | Vicerrectoria de
de proyeccion social con la paraseniis e os consuloos Actual  |alianzas alianzas alianzas alianzas lianzes alianzas estratégicas. CT+l
wcaderiayla [Establecer alianzas estratégica para extender los servicios de los |de Proyeccion Social )
forio del & ol i Numero d -
investigacion. centodep alecomuridad. fesaroliados en ahan; apsrogramas Estadistica {Linea base +2 Lineabase+2 |Lineabase +3 Lineabase + 3 lLinea base + 5 ;L:;:Q;izs;rem'ﬂ;:cs Vicerrectoria de
. Acual  |proyectos proyeclos proyectos proyectos Iproyectos Sy—— CT+l
Aumentar el numero de trabajos de grado en temas pertinentes Nubrr;r: deT:ba;ns de Gm:ud Estadistica |Lineabase+3  |Lineabase+3  |Lineabase +3 Lineabase + 3 lLinea base + 3 Linea base 2016 + 15 Vicerrectoria de
|para atender las necesidades del entomo local. z a oo:ui i d:ﬁn CINECESCRES | pctyal proyectos de grado (proyectos de grado (proyectos de grado |proyectos de grado  |proyectos de grado  |proyectos de grado CT+l
Desarrollar proyectos emprendedores a través de las practicasy NL{I::H) b Prm/e?us resladode Estadistica [Lineabase+2  |Lineabase+2 |Lineabase+3 Lineabase +3 lLinea base + & Linea base 2016 + 15 Vicerrectoria de
pasantias universitarias. praclcas y pasantas Actual  |proyectos proyectos proyectos proyectos Iproyectos proyectos CT4l
Aumentar el nimero de convenios de préctica con instituciones :\‘:;frg‘gzsmg;'; para Estadistica |Lineabase+5  |Lineabase+5 |Lineabase+5 Linea base + 5 lLinea base + 5 Lineabase 2016 +15 | Vicerrectoria de
de educacion media y basica y con el sector productivo ade Actual |convenios convenios convenios convenios (convenios proyectos CT+l

llustracion 11, Bateria de metas Indicadores CECAR. Obtenido de Plan de Desarrollo
Institucional CECAR 2019.
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Anexo K, llustracién 11, Bateria de metas Indicadores CECAR.

3.4. Paso 4: Integracion de los ODS a los procesos de integracion

Para el seguimiento y cumplimiento de lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Institucional
y en los distintos planes de accion de las distintas unidades académicas y administrativas, disefio
el Sistema Integral de Gestion de la Calidad, el cual le permite orientar sus esfuerzos para lograr
sus objetivos y acciones, que conlleven a la consolidacion de la mision y realizacion de la vision
propuesta en el horizonte de tiempo, basado en la busqueda de la excelencia, el fortalecimiento de
la identidad, la cultura caribe, la autonomia regional, el espiritu emprendedor y el liderazgo social.
(Corporacion Universitaria del Caribe - CECAR, 2016).

Este sistema esta compuesto por tres ejes: Direccionamiento Estratégico, Sistema de
Gestion de la Calidad, y Sistema Nacional de Autoevaluacién Permanente. De un lado, el
Direccionamiento Estratégico, es el componente que responde por los lineamientos orientadores
del crecimiento institucional. Un elemento fundamental de este subsistema es la formulacion de
estrategias de planificacion y direccionamiento de la organizacion; asi mico, responde por la
mision, vision, principios, valores, criterios de actuacion, ejes estratégicos, metas y acciones

estratégicas.

3.5. Comunicar y Reportar

De otro lado, el Sistema de Gestion de Calidad permite organizar el trabajo y gerenciar los
procesos mediante una interaccion sistematica, dentro de sus componentes se trabaja politicas de
calidad, objetivos de calidad, planes de mejoramiento de procesos, politicas institucionales,
procedimientos, manuales, indicadores de gestion, entre otros. (Corporacion Universitaria del
Caribe - CECAR, 2016).

El Sistema Institucional de Autoevaluacién Permanente, es un proceso de revision integral
continuo, sisteméatico y organizado, que promueve la participacion de los integrantes de la

comunidad universitaria y la articulacion permanente de las diferentes unidades académicas —
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administrativas. Es en este sistema, que las distintas unidades académicas y administrativas hacen
el reporte de cumplimiento de indicadores, que al final son el soporte para acreditar la contribucion
al logro de los objetivos de desarrollo sostenible. En dicha plataforma se hace el reporte con las
evidencias que demuestren la accion positiva encaminada al logro de los indicadores, metas y

objetivos.
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Conclusiones

Se ha logrado analizar que la sostenibilidad es un principio fundamental para las empresas
de los distintos sectores de cara a los compromisos establecidos por la Agenda 2030 de la Naciones
unidas, existe un tero enorme por parte del sector empresarial para contribuir a la consecucion de
los mismos. Adicionalmente, teniendo presente el contexto colombiano, en el marco del conflicto
y el pos acuerdo, todas las iniciativas desarrolladas por las empresas deben propender por el
ejercicio de los derechos humanos y la reconciliacion, para poder contribuir a la construccion de
paz en los territorios. Debido al rol que desempefiaron las empresas en el conflicto armado, y el
papel que desempefiaran en el pos acuerdo para la construcciéon de paz en Colombia, el sector
empresarial debe asumir politicas de responsabilidad social que le permitan en un primer escenario
contribuir con la agenda nacional en materia de paz y con la agenda internacional en materia de

sostenibilidad.

De otro lado, se logr6 construir un directorio de las pymes y grandes empresas del
departamento de Sucre, donde se especifica claramente la organizacion de estas en cuanto a su
tamafo, demografia y actividades econdmicas. Donde podemos observar que en el departamento
de Sucre la mayoria de las empresas; son pequefias, teniendo estas el 84%. No obstante, es notorio
que en general las empresas se dedican a la comercializacion de diferentes productos alimenticios
0 varios, asi pues, dejando por sentado que en este departamento la ganaderia no es la principal
fuente de trabajo. Igualmente, se evidencié que los objetivos de desarrollo sostenible son un
derrotero para la accion empresarial, y se destaca que las empresas tienen un rol importante para
logran su obtencion. Adicionalmente, de acuerdo a la naturaleza de la organizacion, tal y como
ocurre en CECAR, se puede establecer la priorizacion de ODS, y asi mismo las acciones tendientes

a su consecucion.

Finalmente, al aplicar los cinco pasos que contempla la guia SDG Compass, se logra
evidenciar que la Corporacion Universitaria del Caribe — CECAR, cumple con la ruta establecida

para ello, e integra su accién empresarial a la contribucién de los ODS, particularmente el nUmero
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4: consistente en asegurar una educacion inclusiva, de calidad y equitativa y promover

oportunidades de aprendizaje permanente para todos.
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AnNexos

Anexo A, llustracién 1, Objetivos de Desarrollo Sostenible. Recuperado de PNUD.
Anexo B, llustracion 2, Cumplimiento del ODS 17. Obtenido de: SDG Compass Org.
Anexo C, llustracion 3, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo D, llustracién 4, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo E, llustracion 5, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo F, llustracién 6, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo G, llustracién 7, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo H, llustracién 8, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo |, llustracion 9, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo J, llustracién 11, Bateria de metas Indicadores CECAR.

Anexo K, llustracion 11, Bateria de metas Indicadores CECAR.
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