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Resumen

El propésito del estudio fue determinar las competencias laborales de
los egresados de la Corporaciéon Universitaria Antonio José de Sucre
(CORPOSUCRE) en funcion de las politicas publicas de educacion, la
formacionyel desempeno de los profesionales en las empresas del sector
empleador de Sincelejo, Sucre, Colombia. La revision bibliografica
indica que las politicas publicas de educacion superior en Colombia,
enmarcadas en la Constitucion de la Reptiblica y en el Plan Decenal
de Educacion (PNDE), plantean acciones educativas que brindan
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Politicas publicas, el sector empresarial y las competencias laborales de los egresados de
las instituciones de educacion superior: una vision compartida desde la integralidad del
ser

procesos eficientes acordes con la nueva sociedad de la informacion,
al desarrollo econémico y social del pais, considerando los entornos,
cultural, social y geografico, conviviendo en paz y democracia. Entre
los documentos y autores consultados estan la Constitucion Politica de
Colombia, (1991); PNDE (2006-2016); (MEN, 2008); Arcila (2008),
Pena & Pérez (2007); Aldana, Morales, Aldana, Sabogal & Osoina
(2008); Acurero, Rivera, Caceres, Hernandez (2017). La investigacion
asumié un enfoque cuantitativo, no experimental, descriptivo,
transversal de campo. La poblacion qued6 conformada por 119
profesionales egresados del programa de psicologia de CORPOSUCRE
y 21 empresas de la zona donde se encontraban vinculados; se tomo
una muestra representativa del estrato de egresados y la totalidad
de las empresas. Para la recoleccion de la informacion se utilizaron
dos encuestas, una aplicada a las empresas y la otra a los egresados.
Finalmente, se obtuvo un alto porcentaje de egresados trabajando en
el sector privado, mostrando un alto grado de correspondencia con
la formacion recibida y las competencias profesionales desarrolladas,
evidenciandose un desempenio laboral excelente.

Palabras clave: politicas publicas, competencias laborales y sector
empleador

Abstract

The public policies of higher education in Colombia framed in the
Constitution of the Republic and the Ten-Year Education Plan, propose
educational actions that provide efficient processes in accordance with
the new information society, the economic and social development
of the country, considering the cultural, social and geographical,
coexisting in peace and democracy. The study determined the labor
competencies of graduates in terms of public education policies,
training and the performance of professionals in employers in the
employer sector of Sincelejo, Sucre, Colombia. A literature review on
public policies in education was carried out (Constitution of Colombia,
1991); PNDE (2006-2016); (MEN, 2008); Arcila (2008), the training
and labor competencies of graduates Penia & Pérez (2007); Aldana,
Morales, Aldana, Sabogal & Osoina (2008); Acurero, Rivera, Caceres,
Hernandez (2017). The research has a quantitative, non-experimental,
descriptive, cross-field approach. The studied population was 119
professionals graduated from the psychology program of the Antonio
José de Sucre University Corporation and 21 companies from the
area where they were linked. The representative sample of graduate
was calculated using a statistical formula for finite populations and
the corresponding sample of companies was considered equal to the
population. For the collection of the information, two surveys were
used, one applied to the companies and the other to the graduates.
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Finally, there was a high percentage of graduates working in the private

sector, showing a high degree of correspondence with the training

received and professional skills developed, demonstrating excellent
work performance.

Keywords: public policies, labor competencies and employer sector

Introduccion

Con la globalizacion de la informacion, las exigencias del entorno
laboral en cuanto a las competencias de los profesionales egresados son cada
vez mayores, aumentando la demanda de oportunidades en el campo laboral
y exigiendo un mejor desempeno. Por tanto, las instituciones de educacion
superior estan en el deber de formar profesionales capaces de enfrentar los
nuevos retos y perspectivas del entorno empresarial.

Puede apreciarse en el informe del Banco Mundial (2012), que
América Latina y el Caribe registr6 un aumento del 50 por ciento en el
numero de personas que accedieron a la clase media en la ultima década,
logrando insertarse en el mercado laboral con altos niveles de competencias
y conocimientos repercutiendo directamente en demanda de educacion
superior: En el caso de Colombia el numero de estudiantes ha ido en aumento
en concordancia a las cifras del Banco Mundial, demostrando que el sector
empleador ha ido absorbiendo a los egresados.

Ahora bien, resultados de estudios de egresados asi como lo planteado
por Aldana et al. (2008), constituyen una fuente de informacion valiosa
para diferentes grupos de interés, donde los directivos de las instituciones
pueden analizar, la pertinencia y empleabilidad en el sector empresarial,
de los egresados de los programas académicos ofrecidos. De igual forma,
afirman la importancia de establecer relaciones con el sector empleador que
les permita realizar los ajustes necesarios en el desarrollo de las competencias
de los estudiantes. Para afianzar vinculos entre el sector empresarial y las
instituciones educativas se programan actividades de interés particular
entre ambos sectores, permitiendo a los egresados comparar su situacion
particular con la del agregado de profesionales que hacen parte del equipo
de trabajo de las empresas.
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Asi mismo, las instituciones educativas hacen un balance de las
carreras que ofrecen una mayor claridad en la informacion sobre las
caracteristicas del programa a elegir y los empresarios empleadores, quienes
cuentan con una vision clara del panorama actual sobre las competencias de
los aspirantes que deben tener en los puestos de trabajo. Aunado a esto se
realiza el seguimiento a egresados evaluandolos en un periodo determinado
y segun parametros preestablecidos, considerando la eficiencia profesional
en funcion de la formacion recibida, la aceptacion en el mercado laboral y la
correspondencia entre las areas de especializacion y las necesidades del patis,
dando cuenta del cumplimiento de las funciones de la institucién educativa.
Determinando en qué medida se alcanzan los fines de la educacion y los
objetivos institucionales y curriculares.

Para el seguimiento a egresados se establece un plan organizado que
dinamice el proceso para realizar el mismo (De la Cruz, Macedo & Torres,
citados en Aldana et al., 2008), en este sentido la Asociaciéon Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) propone
un esquema de trabajo con egresados, que toda institucién puede asumir,
mediante la adaptacion a sus necesidades e intereses, a saber:

» Conocer el impacto que la oferta educativa universitaria tiene en
el mercado laboral

» Establecer la calidad de la docencia en la universidad, tomando
como base la opiniéon de los egresados respecto a su propia
formacion.

» Conocer la ubicacion profesional de los egresados.

* Analizar el impacto social de las escuelas y facultades en el mercado
laboral.

* Contar con informacion que apoye la toma de decisiones para
adecuar la oferta educativa universitaria a la demanda existente.

* Determinar la relacion formacion — practicas profesionales.

Es evidente la importancia de los estudios sobre egresados, tienen
una gran incidencia hacia los procesos educativos llevados a cabo en las
instituciones educativas, retroalimentando al sistema mediante la provision
de informacion, permitiendo establecer correctivos y planes de mejoras
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desde los diferentes programas académicos, a fin de fortalecer los procesos
formativos de los jovenes estudiantes.

Las politicas publicas, las instituciones de educacion superior
y la integralidad del ser

El sector educativo es considerado por Arcila (2008) como un conjunto
de entes responsables encargados de garantizar la educacion integral de los
jovenes como un derecho fundamental de todas las personas, se constituye
en un compromiso del Estado colombiano, lograr el desarrollo humano con
equidad, convivencia pacifica, la vida democratica y el reconocimiento de la
diversidad y pluralidad de la sociedad.

Esto puede verse reflejado en el marco normativo constitucional
(Constitucion, 1991), que regulalaeducacion superioren Colombia, haciendo
referencia a los articulos, 67 enfocado a la definicion de la educacion, art. 68
a la creacion de los establecimientos educativos e iniciativa particular, art.
69 hacia la autonomia universitaria, art. 70 dirigido al deber del Estado de
promover y fomentar el acceso a la cultura y el art. 71 a la libre busqueda
del conocimiento.

Ahora bien, las politicas publicas formuladas por el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) y enmarcadas en la Constitucion de la Republica
de Colombia, regulan parametros y criterios a fin de mejorar el acceso, calidad
y equidad en todos los niveles de la educaciéon; mediante la preparacion
de planes de desarrollo de la educacién, con la intervencion de los entes
territoriales e instituciones educativas y una representacion de la sociedad
civil, de tal manera de atender las necesidades de desarrollo econémico y
social del pais, velando por el cumplimiento de la ley, el reglamento del
sector educativo, evaluando el servicio educativo, divulgando resultados de
la comunidad educativa y coordinando los programas intersectoriales (MEN,
2014).

Igualmente, se tiene en consideracion la segunda gran reforma de la
educacion realizada con laley 115 de 1994, en la cual se define la educacion
como un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social.
Donde se visiona la educacion como un proceso de formacion integral de los
jovenes, tomando en cuenta el contexto social y cultural.
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Asi mismo, el Plan Nacional de Desarrollo PNDE (2006-2016),
enmarcado en estas politicas publicas es un plan incluyente, enfocado
hacia la construccion colectiva y regional que visiona a una Colombia bien
educada. Donde se plantean fundamentos integrales del ciudadano en cuanto
a la educacion recibida, promoviendo acuerdos nacionales y regionales que
comprometan al gobierno y los sectores de la sociedad y ciudadania, con el
propoésito de avanzar en el proceso de transformacion que Colombia requiere
desde la educacion.

En concordancia a los postulados constitucionales, las politicas
publicas del Estado colombiano, al PNDE y quienes presten el servicio
de educacion, en colaboracion con los diferentes entes territoriales y la
comunidad educativa, apoyando procesos de autonomia e institucionales, el
Ministerio de Educacion Nacional dirige el sistema nacional de informacion
educativa, acreditacion y evaluacion, quien mediante la formulacion de
lineamientos generales y de indicadores supervisa la gestion administrativa
y pedagogica de las instituciones de educacion superior.

Son las instituciones de educacion superior publicas o privadas,
quienes deben obedecer a los postulados constitucionales y a las politicas
emanadas del MEN, cumpliendo con los lineamientos e indicadores
formulados, la implantacion de curriculo por competencias, las estrategias
pedagogicas, didacticas, entre otros aspectos, que desarrollen en el estudiante
competencias que permitan insertarlo en el campo laboral para que pueda
integrarse en un ambiente democratico, pluralista y participativo.

Las competencias laborales de los egresados de las
instituciones de educacion superior

Dentro del campo de la educacion, el estudiante competente adquiere
el conocimiento apropiado y sabe utilizarlo, lo aplica dependiendo de las
situaciones presentadas en circunstancias determinadas, en contextos
diferentes, fuera o dentro del aula; desempenandose de manera eficiente
en la vida personal, intelectual, social, ciudadana y laboral. (Pena & Pérez,
2007).

Partiendo de las competencias desarrolladas en los jévenes, la formacion
en el campo de la educacion superior facilita a los educandos, que puedan
aplicar los conocimientos adquiridos en el contexto en el cual se desenvuelve,
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permitiendo que luego de la culminacion del proceso formativo, logre ser un
profesional capaz de realizar aportes significativos a la sociedad, siendo un
individuo proactivo, innovador, transformador e integral.

Al respecto, Munoz, Rodriguez, Hincapié, Agudelo, & Ramirez (2012),
hacen alusion a un modo de operar en la gestién de los recursos humanos,
permitiendo una mejor articulacion entre los conceptos de trabajo, educacion
formal y capacitacion.

Es una combinacion integrada de conocimientos, habilidades vy
actitudes conducentes a un desempeno adecuado y oportuno en diferentes
contextos, donde la flexibilidad y la capacidad de adaptacion son claves
para que los profesionales realicen su practica social con lo que saben
hacer. De modo que la concepcion de competencias debe ser asumida con
mucha claridad en las instituciones de educacion superior, esto para brindar
egresados capacitados, con ideas oportunas para subsanar problematicas de
la sociedad, que tengan relacion con su area de formacion.

Ante esto, el Ministerio de Educacion Nacional determina que un
enfoque holistico e integrado del concepto de competencia laboral en la
relacion entre educacion y trabajo, concibe la competencia como una
compleja estructura de atributos necesarios para el desempenio en situaciones
especificas que obviamente, incorpora la idea de juicio. (Munoz et al,
2012). Entendiendo por atributos, los conocimientos, actitudes, valores y
habilidades que se ponen en juego para interpretar y actuar segun sea el caso.
Es decir, la nocion de competencia es relacional a una accion emprendida.

Atendiendo a los planteamientos establecidos en estos referentes,
es posible plantear que un egresado de un programa de educacion es
competente teniendo en cuenta dos criterios fundamentales; el primero
resumido en que los conocimientos de formacion que hayan sido adquiridos
apunten a las necesidades de la region en la cual se desenvuelve; y el segundo,
hace referencia a su rol como profesional, donde es capaz de expresar la
capacidad de aplicar los conocimientos adquiridos de forma oportuna en su
desempeno laboral.

Ahora bien para la insercion de los jovenes en el campo laboral,
los programas académicos de las instituciones universitarias deben ser
pertinentes a las expectativas de la sociedad o comunidad donde se
desenvuelven, representada esta tltima por las empresas de la region.
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No obstante la evaluacion de la pertinencia de estos programas debe ser
permanente, garantizando una excelente insercion laboral.

Estudios como el de Burgos, Lopez, & Rodriguez (2011), apuntan
hacia la revision de las competencias de los jovenes en el campo laboral,
considerando aspectos sobre su formacion integral, asi como los mecanismos
de produccion y distribucion del conocimiento, tomando como referencia
las prioridades establecidas por los planes de desarrollo, estudios de oferta
y demanda educativa, la competitividad y el desarrollo socio — cultural de
la region.

Asi mismo Garcés (2011) considera que un programa académico
es pertinente cuando posee una diversificacion de cursos flexibles desde
el punto de vista curricular, orientados a dar respuesta a los nuevos retos
planteados por la sociedad; se ajustan a los cambios del entorno, promueven
las destrezas, competencias y habilidades de los estudiantes, incrementando
el analisis critico, creativo e independiente del profesional; viéndose reflejado
en los niveles salariales alcanzados por los egresados insertados en el campo
laboral.

Estas condiciones laborales del sector empresarial, donde se encuentran
inmersos los profesionales de los programas académicos de las instituciones
educativas de la region, evidencian un amplio compromiso con su personal
vinculado, donde la formalidad desde el punto de vista del contrato de
trabajo y el acceso a la seguridad social prevalece en el sector empleador.

En concordancia con lo expuesto, Burgos et al. (2011), manifiestan
poner en marcha una politica de seguimiento y coordinacién de las distintas
acciones que se desarrollan en los programas académicos, a fin de mostrar las
evidencias claras en cuanto a los resultados obtenidos sobre los egresados.
Asi como disenar una adecuada campana de difusion dirigida hacia los
sectores externos e internos de las instituciones, haciéndose necesaria la
presencia de la universidad en el medio, por ser el motor impulsor de los
cambios producidos en el contexto.

A nivel nacional, tal como lo senala Sandoval (2010) se profundiza en
los procesos dinamizados sobre estudios de pertinencia a nivel de educacion
superior, la evaluacion de la pertinencia social de los programas. Tal es el caso,
de los diversos beneficios que pueden recibir los programas de pregrado, en
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cuanto a la participacion de sus egresados en el campo laboral, desde sus
experiencias propias.

Las competencias laborales de los profesionales universitarios

Las competencias laborales en la experiencia de diversos paises, reflejan
distintos métodos para identificarlas. Métodos que van desde concepciones
centradas en la ocupacion de los egresados de los diferentes programas o la
funcion que desempenan, enfocados al analisis de los puestos de trabajo para
definir un curriculo flexible de formacion, a métodos de tipo integral, que
reflejan la dinamica de las actividades de un trabajo determinado. Siendo los
primeros los mas utilizados internacionalmente.

Segun el direccionamiento del MEN (2018), en cuanto a los
lineamientos de formacion por competencias, se consideran dos requisitos:
la competencia debe ser identificada a partir del mundo del trabajo, no del
mundo de la formacion; y la identificacion debe ser un proceso participativo,
que garantice la presencia de al menos dos visiones, la del grupo gerencial y
la de quienes desempenan los trabajos.

En tanto conocer las ocupaciones y las condiciones de trabajo
que realmente tienen los egresados de carreras universitarias es un tema
particularmente importante, pues por lo general se parte en forma critica del
supuesto de que la simple posesion de un titulo universitario, le permite a su
poseedor trabajar como profesional y ubicarse en un alto cargo en la empresa,
donde recibirian las mejores remuneraciones. Posiblemente en el pasado esto
pudo haber ocurrido, pero en los tltimos afos la llamada devaluacion de
las credenciales educativas ha implicado que muchas personas con estudios
superiores deban trabajar solo parcialmente en ocupaciones relacionadas
con lo que estudiaron o incluso trasladarse de lleno a otras actividades, cuyo
desempenio no requiere contar con estudios superiores (Aldana, et al., 2008).

A partir de los aspectos mencionados, se toma como referencia que
muchas personas con estudios superiores trabajen de forma parcial en
ocupaciones relacionadas con su proceso de formacion y el hecho de estar
laborando en actividades que no se vinculan a su campo de formacion. Esta
situacion es preocupante dado que no existen las suficientes plazas de empleo
para cubrir la demanda de los profesionales egresados de las instituciones
de educacion superior, de alli la importancia de hacer un seguimiento a sus
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egresados desde la perspectiva laboral, indagando sobre las acciones en las
cuales se encuentra desempenando en su campo laboral.

Por otro lado, Beneitone et al. (2007) plantean que las sociedades del
conocimiento interacttian con una serie de actores, tales como el gobierno,
empresas, asociaciones productivas, centros de investigacion y universidades.
Sin embargo, las Instituciones de Educacion Superior y las empresas
resultan fundamentales en el sentido de que ambos son dinamizadores de
estas sociedades y cobran objetividad en la medida que exista una fuerte
vinculacion en dos dimensiones: (a) la articulacion entre los perfiles de
formacion profesional y las necesidades presentes y futuras de mercado de
trabajo; (b) las coincidencias entre las actividades de investigacion cientifica
y tecnolégica que desarrollan las IES, con las necesidades de los ambitos
productivos.

En atencién a lo expuesto, la elaboracion de proyectos vinculados a
las comunidades donde conviven los estudiantes es una forma propia de
generar competencias emprendedoras que con el tiempo se convierten en
laborales, capaces de desarrollar una zona, municipio, departamento y/o
pais. (Acurero, et al., 2017). El aprendizaje adquirido en la solucién de
problemas particulares, los motiva a investigar a compartir el conocimiento,
identificar problemas de su comunidad y buscar soluciones a través de la
generacion de proyectos; es para toda la vida, las personas son agentes de su
propia educacién capaces de desarrollar acciones y pensamientos constantes,
mediante la generacion de saberes a partir de la aplicacion del orden y del
analisis personal o grupal de una situacion planteada.

Con esta posicion se ratifica la relacion que debe existir entre
gobierno, empresa y universidad, relacion que debe vincularse a la sociedad
o comunidad. Ahora bien Arcila (2008) considera al sector educativo como
un conjunto de entes responsables encargados de garantizar la educacion
integral de los jévenes como un derecho fundamental de todas las personas,
lo cual se constituye en un compromiso del Estado colombiano. En tanto el
seguimiento a los egresados no dista de esta realidad, es el vivo enlace entre
el sector educativo y la sociedad, es el factor integrador que busca determinar
o conocer sus condiciones laborales y desempefio, con el proposito de
determinar el impacto que tienen en el medio, en su area de formacion o
contexto donde se desenvuelven.
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Metodologia del estudio

Seguidamente se expone la perspectiva metodologica del estudio y
el procedimiento llevado a cabo para la recoleccion y procesamiento de la
informacion

El estudio se realizé siguiendo un enfoque cuantitativo, no
experimental, de tipo transversal descriptivo, el disefio fue de campo, se
efectud en el periodo de 2015. La poblacion estuvo conformada por 119
profesionales egresados del Programa de Psicologia de la Corporacion
Universitaria Antonio José de Sucre, quienes desempenaban funciones en
el campo empresarial, tomando en cuenta ademas 21 empresas donde se
encontraban laborando. La muestra de los egresados fue seleccionada con un
nivel de confianza del 95% y un error del 5%, quedando representada por
65 profesionales; en el caso de la muestra sobre las empresas se considero el
total de la poblacion.

Se analizé la percepcion de los egresados y empleadores, en torno a
la pertinencia del perfil de los profesionales del programa de psicologia de
la Corporaciéon Universitaria Antonio José de Sucre, institucion ubicada en
el municipio Sincelejo, departamento Sucre de Colombia. En el estudio se
caracterizo la situacion laboral de los egresados por parte de los profesionales
del programa educativo en la practica laboral, considerando las opiniones de
egresados y empleadores. Asi mismo se diagnodstica la satisfaccion de los
egresados de la institucion universitaria

La recoleccion de la informacion se hizo mediante la aplicacion de dos
encuestas; una dirigida a los egresados de psicologia y la segunda al sector
empresarial, caracterizado por tener presencia de egresados dentro de su
estructura laboral. Posteriormente se analizaron los resultados obtenidos a la
luz de los aspectos teodricos que fundamentan la investigacion.

Analisis y discusion de resultados de la investigacion

Una vez aplicados los cuestionarios elaborados se llevé a cabo
el procesamiento de la informacion, utilizando métodos estadisticos
porcentuales. Se tabularon y graficaron los resultados obtenidos de las
encuestas. A continuacion se muestran dos graficas ilustrativas con las
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caracteristicas respectivas en cuanto a la situacion laboral de los egresados y
la satisfaccion laboral dada la pertinencia académica

Tabla 1. Situacion laboral de los egresados

100 - 90
90 - 80
80 - 68
70 60
60 - 47
50
40 30
30 7 47
20 10
v
0 B T T T T - T T T
& <& & ‘_\,\\6\ -\bo\ {\rg\ _\°~\- &
N <€ O & & X o0 SN
& P & & ¥ >° O
& o ol ot \'S‘\ ) > N
¥ N Q =~ o s ¢
£ & o 0 & & ®
P O " @ X o )
A bo‘: &2 & (,,00 Q}Q/ 0(.-
P S oy & Q
Q’%Qx &\B

Fuente: encuesta aplicada en la recoleccion de la informacion (2015)

En la tabla 1 se aprecia el comportamiento que ha tenido la
caracterizacion realizada en cuanto a la situacion laboral de la muestra de
egresados, la cual arrojo los siguientes resultados, la tasa de desempleo se
ubico en un 17% indicando esto que 20 de los egresados se encuentran sin
vinculacion laboral, el 90% trabaja como asalariados, el 30% tiene un tipo de
contrato de prestacion de servicio, el 60% tiene un contrato a término fijo,
solo un 10% de los encuestados manifesto tener un contrato indefinido, el
47% tiene un nivel salarial de mas de dos salarios minimos, el 68% manifesto
que el trabajo que realizan es coherente con la formacion recibida y el 80%
de los encuestados que se encuentran laborando tardé mas de 7 meses en
conseguir un empleo.

El sector educativo, considerado por Arcila (2008) como un conjunto
de entes responsables encargados de garantizar la educacion integral de los
jovenes como un derecho fundamental de todas las personas, se constituye
en un compromiso del Estado colombiano, para lograr el desarrollo humano
con equidad, convivencia pacifica, la vida democratica y el reconocimiento

de la diversidad y pluralidad de la sociedad
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Tabla 2. Satisfaccion de los egresados de la institucion universitaria
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Fuente: encuesta aplicada en la recoleccion de la informacion (2015)

En cuantoalasatisfaccion de los egresados de la institucion universitaria
se evidencia que el 58% de los encuestados manifesto tener la formacion
académica respectiva para desempenarse en el campo laboral, y el 97%
considera que la carrera estudiada tiene relacion directa con los problemas de
la region para lograr el desarrollo humano con equidad, convivencia pacifica,
la vida democratica y el reconocimiento de la diversidad y pluralidad de la
sociedad

Tabla 3. Competencias laborales de los egresados
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Fuente: informacion de la encuesta aplicada a los empresarios (2015)
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Politicas publicas, el sector empresarial y las competencias laborales de los egresados de
las instituciones de educacion superior: una vision compartida desde la integralidad del
ser

Segin el direccionamiento del MEN (2018), en cuanto a los
lineamientos de formacion por competencias, se consideran dos requisitos:
la competencia debe ser identificada a partir del mundo del trabajo, no del
mundo de la formacion; y la identificacion debe ser un proceso participativo,
que garantice la presencia de al menos dos visiones, la del grupo gerencial y
la de quienes desempenian los trabajos

Conclusiones del estudio

Se evidencia que el Estado colombiano dirige sus politicas publicas
hacia la formacion del ciudadano de su pais, a una educacion integral, con
una mirada hacia la integralidad del ser, donde es fundamental el respeto
a los derechos humanos, la paz, la democracia, la practica del trabajo, la
recreacion, para el mejoramiento social, cultural, cientifico, tecnolégico y
para la proteccion del ambiente.

Por otra parte, los resultados obtenidos muestran que el problema no
es el desempleo de profesionales, sino las condiciones en las que se insertan
en el mercado de trabajo, donde una proporcion importante de egresados
no obtienen las remuneraciones adecuadas, dado que laboran en cargos de
caracter no profesional. Ademas es evidenciado por parte de los empleadores
que los puestos ocupados por los profesionales no requieren de estudios de
nivel superior, implicando que el trabajo desarrollado generalmente no es
coherente con los conocimientos y habilidades adquiridos en la Universidad.

De igual manera al comparar las estadisticas del estudio en cuanto
a ese sector de egresados vinculados al sector empleador, las opiniones
recolectadas en ambos sectores (egresados y empleadores), en relacion con
el perfil del egresado, la pertinencia del programa educativo, el grado de
utilizacion de los conocimientos y habilidades que los egresados adquirieron
en sus estudios de nivel superior, asi como el interés por contratar a los
profesionales del Programa de Psicologia; dan evidencias del amplio
compromiso que poseen los egresados relacionados por su condicion laboral
a esa institucion, empresa u organizacion donde se encuentran trabajando,
cumpliendo a cabalidad con las tareas asignadas.

Finalmente el redisefio curricular, las estrategias de ensenanza —

aprendizaje y el emprender acciones de mercadeo, deben estar en constante
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actualizacion con el proposito de lograr una excelente vinculacion de los
egresados con el sector empleador; una vez que el Estado Colombiano
mediante la formulacion e implementacion de politicas coherentes impulse
el desarrollo del departamento de Sucre.
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