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Resumen

En la actualidad en el campo colombiano se viven distintas dificultades, unas mas algidas que
otras, pero sin duda alguna la mas grave es la ausencia de rentabilidad de sus actividades. Lo
anterior se debe principalmente a falta de conocimientos basico de economia y comercio, y de las
habilidades que permitan leer e interpretar el comportamiento del mercado; fundamentales para
ser competitivos basado en la toma de adecuadas decisiones. El apropiarse de tales conocimientos,
asi como de nuevas tecnologias que permitan cultivar productos cuyo objetivo sea satisfacer la
demanda del mercado y en la misma linea alcanzar beneficios que coadyuven al desarrollo y la
formalizacién de las actividades agrarias y el mejorar la calidad de vida de los campesinos. Lo
anterior es el principal propoésito de este trabajo; que mediante un ejemplo empresarial busca
fomentar en sus lectores cierto interés e inquietud por investigar y aplicar nuevos métodos y técnica
en sus cultivos, que contribuyan a mejorar la productividad y la calidad, asi como la minimizacion
de costos y la contaminacion del medio ambiente; tal y como lo requiere y esté dispuesto a pagar

mercados mas exigentes como los de hoy.

Palabras clave: Tomate, fertiirrigacion, bio-espacio, acolchado pléstico, estabilidad de
precios.
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Abstract

Currently, the Colombian countryside is experiencing different difficulties, some more acute than
others, but without a doubt the most serious is the lack of profitability of its activities. The
foregoing is mainly due to a lack of basic knowledge of economics and commerce and the skills
to read and interpret market behavior, which are essential to be competitive based on making
appropriate decisions. The appropriation of such knowledge, as well as new technologies that
allow the planting of products whose objective is to satisfy market demand and in the same line
achieve benefits that contribute to the development and formalization of agricultural activities and
to improve the quality of life of the farmers. farmers. The above is the main purpose of this work;
Through a business example, it seeks to encourage in its readers an interest and concern to
investigate and apply new methods and techniques in their crops, which contribute to improving
productivity and quality, as well as minimizing costs and environmental pollution; as required by

today's demanding markets.

Keywords: Tomato, fertigation, bio-space, plastic mulch, price stability.
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Introduccion

En la actualidad en el departamento de Cdrdoba, nuestros campesinos estan encerrados en
una dificil situacion, en la cual pocos ven la salida, mas que realizar otro tipo de actividades y los
que pueden abandonar las actividades del campo, y migran a las ciudades. Lo anterior se debe
principalmente a que afo tras afio se han dedicado a sembrar los cultivos que naturalmente produce
la tierra, estos que son cada vez son menos rentables, por su rendimiento, gastos de insumos,
encarecimiento de la mano de obra, y finalmente se ven castigados por el precio, puesto que en
épocas de cosecha el precio baja por la alta oferta del producto. Esta situacion sucede con el maiz,
el platano, la yuca, arroz, fiame, entre otros, que son los principales cultivos por area sembrada en
Cordoba (Ministerio de Agricultura, 2017).

En contraste encontramos productos que se caracterizan por sus altos costos, como el
tomate, que es de alto consumo, durante el afio 2016, se estimd un valor en relacion al consumo
de Tomate (fresco y procesado) 13 kg/persona/afio, (Ministerio de agricultura,2017, p. 14). Este
producto en el departamento de Cérdoba ha registrado precios inasequibles, y fluctuaciones de
81%, por encima de la joyeria de oro, plata, pollo, panela, fresas, entre otros. (Ministerio de
agricultura, 2011). Lo anterior denota una gran oportunidad, si logramos producir el tomate en
nuestra zona. En nuestra region, si bien se puede cultivar el tomate, las condiciones edafoclimaticas
estan a ras de los limites tolerables por la planta; factores como la temperatura que no puede
superar los 32°C y la Humedad relativa que debe oscilar entre el 60 y el 85 %, (Camara de
Comercio de Bogota, 2015), son las principales causas de los fracasos de nuestros campesinos al

intentar desarrollar esta actividad, que por lo general termina en la perdida de la cosecha.

El plan de negocio contempla la siembra de tomate, el cual no es un cultivo propio de la
region, sin embargo tiene la ventaja de mantener un excelente precio durante la mayor época del
afio, para lograrlo el proyecto contempla la implementacion de un conjunto de técnicas que
contribuyen a mejorar las condiciones edafoclimaticas, como el bio-espacio, riego por goteo,

fertirriego, acolchado plastico, entre otras (Anexo 3), las cuales ademas de ser amigables con el
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medio ambiente, permiten un desarrollo 6ptimo de la planta, y con ella el aumento de la

productividad y la calidad de sus furtos.

Para la realizacion de este plan de negocio se aplica el resultado de la lectura del mercado
y el comportamiento del mismo, implementando estrategias basados en la oferta y demanda, que
contribuyen a alcanzar la rentabilidad anhelada, empleando técnicas agiles para el disefio y
desarrollo de un emprendimiento, las cuales nos permitieron identificar nuestro mercado objetivo,
asi como proyectarnos y evaluarnos a partir de escenarios reales; que contribuyeron a determinar
la viabilidad de este emprendimiento; alcanzando rendimientos superiores a las dieciséis toneladas
por cada mil metros cuadrados de cultivo, un VAN positivo, una TIR de 33%, y el punto de

equilibrio del negocio en el primer afio, y terminar el mismo con resultados positivos.
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1. Justificacion

El presente plan de negocio se realiza con el objetivo de crear una empresa dedicada a la
produccion continua de tomate de excelente calidad en la region, y demostrar a los agricultores,
en especial a las nuevas generaciones, que las actividades agrarias pueden llegar a ser rentable y
proporcionar una excelente calidad de vida a quienes las ejerzan; y que uno de los caminos para
ello, es realizar la lectura del entorno y cultivar aquello que realmente puede generar valor en el
mercado, con mayores ganancias que los cultivos que tradicionalmente se siembran en la zona,
que por lo general se mantienen con una oferta alta en relacion a la demanda, por ende sus precios

son bajos e impuestos por el comprador.

Cultivar aquellos productos que se consumen en la region y que manejan una alta demanda
y baja oferta es una de las claves del éxito al desarrollar un emprendimiento agrario, siendo esta
teoria uno de los fundamentos del presente trabajo. Por supuesto esto trae consigo el reto de
cultivar productos que no son propios de la region, pero que al investigar y echar mano de las
técnicas apropiadas y adaptadas a la region se hace una realidad. En este proyecto hemos
desarrollado una metodologia que permite sembrar plantas de clima frio en clima templado, lo
anterior usando técnicas, y tecnologias que buscan aprovechar los recursos que tenemos en nuestra

zona y simular las condiciones de las cuales carecemos, para cultivar el producto deseado.

Para el desarrollo del plan de negocio, luego de realizar las lecturas del mercado, y las
bondades de nuestros suelos, se tomd la determinacion de realizar el cultivo de tomate, y
desarrollar con este, la practica de lo enunciado anteriormente. El tomate es una hortaliza que
posee gran importancia econémica y comercial para el mundo, es fuente de vitaminas y minerales
y esté actualmente difundido en todos los continentes (Camara de Comercio de Bogota,2015 citado
en Esquinas-Alcazar y Nuez, 1995. p40). Generalmente consumido fresco, y usado a manera
industrial para la elaboracion de salsas, sopas y como base para la elaboracion de otros productos,

usandolo deshidratado.
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Si bien se cultiva tomate en mas de cien paises tanto para consumo fresco como
para industria, los diez principales productores concentran mas del 70% del total
mundial. Colombia con una produccion de 412.351,2 ton y un rendimiento 37,02
ton/ha, ocupa el puesto No. 32 en la a nivel mundial. (Camara de Comercio de
Bogota, 2015, p 40).

La gastronomia colombiana histéricamente ha sido influenciada por muchas culturas,
desde los nativos indigenas, espafioles, la herencia africana, los arabes, entre otras, en
consecuencia, es rica en sabores, colores y texturas. El tomate es uno de protagonistas en las

preparaciones, por ello su alto consumo.

En nuestro pais la verdura mas consumida es el tomate, seguida por la cebolla de
bulbo, la zanahoria, la cebolla de rama, arveja verde, la habichuela y el repollo.
Durante el afio 2016, se estima un valor en relacion con el consumo de: Tomate
(fresco y procesado) 13 kg/persona/afio y cebolla 6 kg/persona/afio. (Ministerios de
Agricultura, 2017, p13).

En este sentido, en el departamento de Cérdoba, el tomate es de gran importancia, en la
mayoria de los platos hace parte fundamental dentro de la preparacion principal, en ensalada o
como acompafiante mediante un ahogao de tomate en la preparacién de la proteina. EI tomate que
se comercializa en el departamento de Cordoba- Colombia, es procedente de los departamentos
de Cundinamarca, Antioquia, Norte de Santander, Valle del Cauca, Huila, Risaralda y Caldas,
entre otros y llega a las plazas de mercado de Monteria, donde los compran los comerciante de los
municipios de Tierralta y Valencia en un tiempo estimado de entre 4 a 6 dias después de ser
cosechado, esto en caso de que no haya dificultades como paros, derrumbes en la via, entre otros
problemas que afectan el transporte de este producto, lo que ocasiona el aumento en los precios, a
pesar de que tiene una menor vida de anaquel, y que también afecta la calidad del producto
ocasionando muchas pérdidas principalmente para el comerciante minorista. Se puede decir que
lo anterior es la principal causa de inestabilidad de los precios del tomate, el cual encabeza la lista

variacion de precios de los gastos basicos con una fluctuacion del 81%, segun el informe de
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coyuntura economico regional en la ciudad Monteria. (Departamento Administrativo de
Estadistica, [DANE], 2011).

Asi, los campesinos de nuestro departamento muy poco cultivan el tomate, encontrandose
en el grupo de departamentos con éareas de tomate menos sembradas en Colombia con un volumen
de siembra entre 5y 7 hectéreas al afio (Ministerio de agricultura,2015). Lo anterior debido a que
las pérdidas de las cosechas de este cultivo en nuestra region son elevadas, generalmente por el
uso inadecuado de métodos para cultivar y prevenir las plagas propias de esta hortaliza. Los pocos
que cultivan el tomate estan basados principalmente en el uso de regimenes de aplicacion de
fertilizantes; que estan dirigidos a alcanzar los volumenes cuantitativos maximos de productividad

en la zona, sin tener en cuenta los aspectos de la calidad interna y externa de los frutos.

Al analizar las diferentes dificultades y situaciones que se presentan en el mercado de las
hortalizas y en especifico del producto tomate, vemos la necesidad de implementar un nuevo
esquema de produccion en la region que nos permita generar un producto de excelente calidad,
con un precio estable y asequible a los consumidores, proveyendo Yy satisfaciendo sus necesidades
en cantidad, calidad y precio.

Hidrohorticola del Sini S.A.S. al aplicar métodos biotecnol6gicos para mejorar las
condiciones de las plantas, el control fisico, y poli-cromaticos de vectores y plagas, y la aplicacion
de técnicas hidropdnicas para la nutricion de las plantas, asi como la planeacién de los cultivos; le
permite estimar los costos de produccion y poder ofrecer a nuestros clientes un precio estable

durante periodos de invierno y verano.

La implementacion de alternativas biotecnol6gicas como: la técnica de bio-espacio, el
acolchado plastico agricola, las trampas adhesivas policromaticas, el sistema de riego por goteo y
la fertiirrigacion entre otras, nos permiten alcanzar las condiciones ideales para obtener tomates

de excelente calidad y productividad.

Las anteriores técnicas aunadas a las Buenas Préacticas Agricolas (BPA) nos permiten
cultivar un producto con requerimientos ambientales de clima frio, en clima templado, que lo hace

asequible al consumidor final en menor tiempo (Plaza de mercado de Monteria 1 % hora, Plaza de
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mercado de Tierralta 15 minutos, Plaza de mercado de Valencia 5 minutos) es por tanto un
producto méas fresco y de excelente calidad, ademas contribuyen a mejorar sus propiedades
organolépticas como: sabor, aroma, color y jugosidad; lo que impacta directamente en la vida de
anaquel del producto. Por otro lado, la empresa Hidrohorticola Del SinG S.A.S. Se consolidara
como una fuente de empleo para la region, donde inicialmente se proyecta genere 7 empleos

directos y alrededor de 15 indirectos.

Al aplicar las técnicas anteriores y las buenas préacticas agricolas, la empresa tendréa el
compromiso de implementara un Plan de Gestion Integral de Residuos Sélidos (PGIRS), para
garantizar el aprovechamiento de la materia organica en la produccion de compostaje, asi como la
reutilizacion y reciclaje de los elementos usados. EI compostaje se empleara para la recuperacion
de las propiedades del suelo cultivado. De igual manera un Programa de Ahorro y uso eficiente de
Energia (PUEAE) y un Programa de ahorro y uso eficiente de agua (PUEAA); lo cual coadyuvard
a la minimizacién de los impactos ambientales negativos y contribuird al fomento de una cultura

agro empresarial amigable con el medio ambiente en la region.


https://d.docs.live.net/39c3c505368b1c76/Documents/NOMINA/NOMINAS%20FINCA%20CASTELLANA%202021.xlsx?web=1
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general

Crear una empresa dedicada a la produccion de Tomate, cultivada bajo las técnicas de Bio-
Espacio, fertirriego y acolchado plastico, que adaptadas a la zona simulen las condiciones ideales
para el cultivo de esta hortaliza en el municipio de Valencia, como alternativa productiva
sostenible con el medio ambiente, y que ayude a la satisfaccion de la demanda de este producto en

la region.

2.2 Obijetivos especificos

o Identificar clientes potenciales mediante el desarrollo de visitas y entrevistas en los
municipios de Monteria, Tierralta y Valencia; durante la etapa de planeacién del cultivo para
seleccionar el mercado objetivo de influencia.

e Establecer un cronograma de siembra y cosecha, basado en la necesidad de los
clientes y los mejores precios del mercado.

e Implementar las técnicas de bio-espacio, fertirriego, acolchado pléastico, control
fisico y policromatico de vectores, para generar las condiciones ambientales, nutritivas, micro

climaticas, y sanitarias requeridas para el cultivo de tomate en el municipio de Valencia.
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Capitulo 1

3. Estudio de Mercado

3.1. Business Model CANVAS

Teniendo en cuenta que el modelo CANVAS es una herramienta que nos permite analizar,

crear y simplificar nuestra idea de negocio, enfocandola en nueve elementos esenciales que nos

ayudan a entender de forma rapida nuestro emprendimiento, a continuacion, hemos la hemos

aplicado con objetivo de facilitar la lectura y entendimiento de la propuesta de valor, los actores y

lo que implica desarrollarla el plan de negocios Hidrohorticola del Sind S.A.S.

Tabla 39
Modelo CANVAS de negocio Hidrohorticola del Sint S.A.S
Aliados Clave Actividades Clave Propuesta de Relaciébnconel  Segmentos
Valor Cliente de Clientes
Proveedores de Adecuacion del terreno  Tomate fresco  Trato directo Zona:
semillas, insumos, Siembra cultivado bajo  con los clientes.  Municipios
material tecnoldgico  Implementacién de las  las técnicasde  Contacto de Valencia,
Clientes tecnologias aplicables  produccion de  telefénico, via Monteria,
Trabajadores Asistencia del cultivo Bioespacio, redes socialesy  Tierralta
Cosecha Fertiirrigacion  correo Plazas de
Logistica por goteo y electrénico Mercados
Comercializacion del acolchado locales
producto plastico que
Recursos Clave garantizan un Canales Restaurantes
Infraestructura producto de Canal corto: y hoteles
(Estructura de excelente Venta al
bioespacio, entutorado,  calidad, minorista
sistema de riego, exce!entes Canal largo:
acolchado plastico) propiedades \/gnis o
Materia prima: organolépticas oy oristas
Semillas o plantulas. con precios
Mano de obra: estable_s en
Trabajadores gualqmer .
operativos, época del afio.
administrador y
asesores.

Equipos de medicidn.
Insumos de
produccion, material
de empaque.
Tecnologia aplicable

Estructura de Costes

Estructura de Ingresos
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Inversién inicial (Infraestructura) Venta del producto
Costo de produccidn (Siembra, asistencia del cultivo, cosecha) (Modalidad de contado,
Costos de almacenamiento crédito)

Gastos de ventas (logistica)

Gastos administrativos (asesorias, sueldos)
Gastos financieros (gastos bancarios)
Fuente: Elaboracion propia

En la tabla anterior podemos concluir que Hidrohorticola de Sind S.A.S. es un plan de
negocio cuya propuesta de valor es cultivar tomates frescos de excelente calidad, con precios
estables en cualquier época del afio, aplicando las técnicas y tecnologias de produccion apropiadas

para obtener dichos frutos.



23
PLAN DE NEGOCIO HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S
 CECAR

4. Tendencias del mercado

Para identificar las tendencias del mercado hemos utilizado Gloogle trends (tendendias)
que es una herramienta tecnolégica de acceso libre y gratuito, que nos muestra de manera dindmica
y grafica la frecuencia y tendencia de temas y términos especificos relacionados con la busqueda
de usuarios en determinado lapso y/o region del mundo, para el desarrollo del proyecto hemos

consultado las siguientes tendencias y sus respectivos resultados.

4.1 Trends

Una de las hortalizas con mayor crecimiento en la produccion y el consumo, de acuerdo
con datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO),
es el tomate ya que ha aumentado en estos rubros 29% mas que hace 10 afios, convirtiéndolo en
uno de los productos agricolas favoritos por la versatilidad que ofrece en diversas preparaciones.
(Cardona, 2018, citado en FAO, 2018, parr. 3).

Figura 1.

Interés De Los Consumidores En Los Productos Tomate, Cebolla y Zanahoria En EI Mundo. Fuente: Google Trends.

Fuente: Google Trends.

En la figura anterior podemos observar el nivel de interés de los consumidores en los

productos: tomate (Linea azul), cebolla (Linea roja) y zanahoria (Linea amarilla) a nivel mundial,
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siendo el tomate el producto mas buscado con un nivel promedio de 56 puntos, en comparacion
con la cebolla (15 puntos) y la zanahoria (14 puntos). Ademas, podemos observar que el interés

del tomate presenta una tendencia creciente.

Figura 2.

Porcentaje De Busqueda De Las Palabras Tomate, Cebolla Y Zanahoria A Nivel Mundial.

® tomate @ cebolla zanahoria

La intensidad del color representa el porcentaje de busquedas

Fuente: Google Trends.

En la gréfica anterior evidenciamos el porcentaje de busqueda de la palabra Tomate,
Cebollay Zanahoria de acuerdo con la intensidad del color, observando mayor énfasis en los paises

como Brasil, Estados Unidos, Bélgica y Francia.

Figura 3.

Nivel De Crecimiento Del Interés De Los Consumidores Colombianos En Los Productos Tomate, Cebolla Y

Zanahoria
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Fuente: Google Trends.

Ademas del consumo, también se puede apreciar en esta grafica el nivel creciente de interés
de los consumidores colombianos en el producto Tomate (Linea azul) durante los dltimos cinco
afos, estando por encima de otros productos importantes como la cebolla (Linea Roja) o la
zanahoria (Linea Amarilla). El producto presenta un incremento en el interés de los consumidores
a partir del mes de marzo de 2020, con picos habituales en los meses de marzo, abril y mayo; época

donde presenta mayor escasez en el mercado por la alta demanda.

Figura 4.

Nivel De Interés Por El Precio Del Tomate En Las Subregiones De Colombia.

Fuente: Google Trends
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Asi bien, el precio de esta hortaliza (Tomate) en el departamento de Cordoba ha alcanzado
fluctuaciones hasta del 81%, (DANE, 2011), pese a que tiene un consumo importante y que existe
la posibilidad de cultivarse en la zona, y es una hortaliza consumida en todo el pais, la anterior
grafica muestra que Antioquia es la Unica region que manifiesta interés real en el precio del tomate;
por la tanto desde ella se imponen los precios del mercado. De lo anterior podemos concluir que
Cordoba, a partir del desarrollo de este proyecto comenzaria a incidir en el establecimiento de los

precios de esta hortaliza, principalmente en los municipios de influencia del proyecto.
Figura 5.
Principales Departamentos Productores De Tomate En Colombia
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Fuente: Cardona, 2018, citado en Agronet./FAOStats.

Por otro lado, a nivel nacional, y segun la base de evaluaciones agrarias del Ministerio de
Agricultura, Antioquia se ha posicionado como la region con mayor produccién al consolidar con
cifras del afio 2018, 156.421 toneladas (t), seguida por Norte de Santander, con 86.017 t; Boyaca,
con 72.851 t; Cundinamarca, con 70.631 t, y Santander con 65.948 t, para completar los primeros
cinco departamentos. (Cardona, 2018, citado en Agronet./FAQOStats, 2018, parr. 2)
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Figura 6.
Produccion Total Del Grupo De Hortalizas, Verduras Y Legumbres

Teostads 1

. Fuente: (DANE, 2019) Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)).

Segun la encuesta nacional agropecuaria publicada por el DANE, en el afio 2019 el cultivo
de tomate a nivel nacional conté con un area sembrada de 10.391 hectareas y cosechadas 8.478
Ha. “La produccion total del grupo de hortalizas, verduras y legumbres fue de 3.051.481 toneladas,
donde el cultivo de tomate registré la mayor participacion (18,2%) con 556.692 toneladas”
(DANE, 2020, p.17). Lo anterior, deja en evidencia que la produccion de tomate en el pais es

constante, lo cual genera un gran respaldo para la viabilidad al presente proyecto.

Tabla 40
Precios De Referencia Del Mercado

HORTALIZA  'recioNacional .., 015 9016 2017 2018 2019

| Enfinca*
| C.de Abastos | 1.

TOMATE

Fuente: Minagricultura,2019, Citado en SIPSA — DANE - diciembre/ * Calculos propios DCAF

En la tabla anterior podemos observar los precios de referencia del mercado desde el afio

2014 a 2019, describiendo el precio pagado por Kg en finca y en la central de abastos; notando un
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aumento progresivo del precio en finca con tendencia al alza, excepto durante el 2019 y una

fluctuacion en las centrales de abastos con tendencia a la baja.

Tabla 1. Comercio Exterior — Exportaciones

Comercio Exterior — Exportaciones

Aps 7 31 S0 225 &5 237 2 &8
A0 8 - 2 3 =0 z 6
Aveas 4 21 2 3 = =
Bereneras 2 S g 1
Cetolias 36 33 3 =0 5 22 42 &5
Espracas — 2 L ) 7 = 2 —
HoriTas 2672 2775 2348 3820 2582 2455 836 A7S
rer—
precarasos O 238 3N = 327 52 £33 3856 350
corsandacos
Lachuces 32 255 =] 340 0 23 E= 131
FPepncs y peonios 8 4 G ] S S &2 S8
Pascos = &34 3 585 23 L) cS ==
Tomates 74 383 229 350 S50 535 550 738
Zxrabora v raEbos 8 18 17 = 17 = 11 S
T otal general 2324 14322 8658 14582 132 15425 wmase 10625

Fuente: Minagricultura,2019, Citado en MADR septiembre de 2019.
En la tabla anterior podemos evidenciar el aumento de las exportaciones de tomate durante

el periodo 2016 y 2019 con tendencia al alza.
Tabla 41

Comercio Exterior Importaciones

2016 2017 2018 2019
Valor Impo Valor Impo Valor Impo Valor Impo
TormNetas Miles C|pF Ton Netas Miles CIF;: Ton Netas Miles CIFI)= Ton Netas Miles CIFl)z
PO, Dol P Dol B Dol e

Aji 167 570 192 577 177 658 200 652

Ajos 20.387 37991 18.298 27.208 22.110 15.908 20.093 22032

Arvejas 891 1.193 1.037 1.187 1.025 1.147 1.030 1.218

Cebollas 4.329 14.498 40.858 13.462 25.757 8.094 24 038 7472

Espamragos 2 3 5 1 1 1 288 1.278

Espinacas 383 1.648 424 1.842 291 1.242 174 575

Hortalizas 3.576 4236 4.202 4618 4679 5400 4740 4 965

Hortalizas

preparados o 1.453 6.300 2.319 8.771 1.888 6.960 1.803 7.397
conservados

’;gg::mig 585 803 807 864 669 901 491 645

Tomates 16.673 16.710 18.329 17.270 15.583 14 327 14.165 12.625

Zanahoria y nabos 113 258 121 293 89 233 82 205

[Total general 88.559 84.208 86.3%94 76.092 72.268 54.961 41.797 30.212

Fuente: Minagricultura,2019, Citado en Agronet - MADR / * septiembre 2019.

Al observar la anterior tabla podemos analizar que en los periodos 2016 y 2019 la
importaciones de tomate se han reducido significativamente de manera sostenible, esto se debe al
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aumento de la produccién de tomate de calidad a nacional, como consecuencia del uso progresivo
de tecnologias innovadoras en el cultivo de tomate bajo invernadero y con fertirriego,
complementadas con un excelente manejo integral del tutorado, podas, deshojado y aporcado, son
practicas que marcan tendencia en este negocio y contribuyen a un aumento notable de la
productividad en las regiones que las implementan, en Colombia hablamos de los departamentos

de Norte de Santander, Santander, Antioguia y Boyaca.
4.2 Cienciometria

A continuacion, se muestran la produccion cientifica relacionada con el proyecto,
representado basicamente por las diferentes técnicas y conceptos a utilizar entre ellos:
Tomate, control bioldgico, invernadero, hidroponia, sistema de riego, manejo integrado de plagas,
fertiirrigacion, ecosistema de efecto invernadero, horticultura, sustratos, invernadero, impacto

ambiental, temperatura, plaga de cultivos, control biolégico de plagas, microbiologia, bio-control.

Figura 7.
Produccion Cientifica En EI Mundo

Fuente: Scopus,2021.

Se puede apreciar que Brasil se consolida como una potencia en la produccion cientifica
agricola y especificamente al respecto de los temas consultados y de relevancia para este proyecto
con 286 articulos, seguido por Espafia con 211, Colombia se encuentra en el puesto 5to con 50
articulos seguido de Estados Unidos con 58, encontramos asimismo con voliumenes menores a
Cuba 20, Italia 23 y Chile 27.
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Figura 8.
Produccion Cientifica Por Afio.

Fuente: Scopus,2021.

Se realiz6 el siguiente analisis partiendo desde el afio 2000 hasta el afio 2021, encontramos
que la produccion cientifica, respecto a los temas de interés de este proyecto presentan durante la
década 2000-2010 una tendencia creciente, pasando desde cero articulos en el afio 2000 a 60
articulos en el 2010, con un repunte en el afio 2012 de 80 articulos, posterior a estos afios hasta
2019 el volumen de publicaciones se ha mantenido en promedio en 50 unidades. Lo que demuestra
la acogida y la importancia que la academia le ha dado a este tema, que es coyuntural para la
evolucion de esta actividad, y con ella el desarrollo y la estabilidad de los paises, puesto que se
trata de poder producir eficiente y ambientalmente; de manera sustentable, aportando a la

seguridad alimentaria de su pais y del mundo.
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Figura 9.

Produccion Cientifica Por Autor.

.....

Fuente: Scopus,2021.
De la anterior grafica podemos identificar que en relacién con la produccion cientifica por
autor se destacan los siguientes autores principalmente en la produccion cientifica relacionada: -

Nuez, F con 15 documentos, Urbaneja A, con 12 documentos, Urrestarazu, M con 10 documentos.

Figura 10.
Tipos De Documentos Cientificos Sobre Estudios De Tomate.

O Ue DOSwmero 1 Cuneet Documaents by type

e 0 A

Dok Chapher (1 7%
Rovib Mo (2 K%

Comtarmnin Pape AW

Al 87 9%

Fuente: Scopus,2021.

Segun el siguiente analisis se puede apreciar que los tipos de documentos que prevalecen
en la produccion cientifica relacionada son: Articulos (743), documentos de cesion (76) revisiones
22, capitulos de libro 9. notas 3, libros 1.
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4.3. Analisis tecnoldgico

A continuacion, se citan patentes relacionadas con las técnicas aplicadas en el proyecto
(Anexo 1), las cuales son parte esencial del desarrollo tecnolégico del sector en el cual se realizara

el proyecto, veremos patentes como:

e Acolchado biodegradable para aplicaciones agricolas

e Aparato para acolchado de un cultivo

e Sistema de control climético en un entorno espacial para organismos, entorno espacial
e Adaptado a este, sistema de control y programa para ello.

e Riego fertilizante de sustratos para uso en agricultura u horticultura.

e Dosificador de nutrientes para sistemas de riego.

e Lamina de pléstico para recubrimiento del suelo en cultivos de algodon.

e Lamina de cubricion para cultivos

Tabla 42
Analisis De Pestel.

Titulo Numero de Fecha de Inventores Descripcion de la invencion
publicacion publicacion




PLAN DE NEGOCIO HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S

33

ADCECAR

acolchado
biodegradable
para
aplicaciones
agricolas

2659231 14.03.2018

biel borraz, alfonso
zaragoza larios,
carlos

cirujeda
ranzenberger, alicia
aibar lete, joaquin
mari leon, ana
isabel

lahoz garcia,
inmaculada

macua gonzalez,
juan ignacio

Suso martinez de
bujo, maria luisa
vazquez garcia,
nuria

moreno valencia,
marta maria
moreno valencia,
carmen

meco murillo,
ramon

martin closas, lluis
pelacho aja, ana
maria

costa tura, joan

la presente memoria descriptiva
se refiere, como su titulo indica,
a un acolchado biodegradable
del tipo de los utilizados en
diversas aplicaciones agricolas,
caracterizado porque esta
realizado por extrusion
multicapa a partir de una mezcla
de dos polimeros
biodegradables compostables
que cumplen la norma en13432
y que incorporan almidon
procedente de la patata, master
negro y polimeros reciclados
biodegradables.

aparato para
acolchado de

2357799 29.04.2011

rossi, mario

un procedimiento para acolchar
un cultivo, caracterizado porque

un cultivo comprende las siguientes
etapas: - recoger material
adecuado para acolchar el suelo
(4) contiguo al suelo (3) de
cultivo; - transferir el material al
suelo (3) de cultivo: y - situar el
material de un modo adecuado
sobre el suelo (3) de cultivo.
sistema de 2713064 17.05.2019 kamp, petrus, la presente invencion se refiere
control gerardus, hendrikus  a un sistema de control para el
climatico en control climatico en espacios
un entorno para el alojamiento de plantas.
espacial para la presente invencion tiene
organismaos, como objetivo llegar a una
entorno innovacion esencial en el
espacial modelo para los controles de un
adaptado a clima creado en espacios para el
este, sistema alojamiento de organismos tales
de control y como plantas de cultivos

programa para
ello.

horticolas, animales y personas,
al igual que a la concepcidn de
medios de soporte adaptados
para ello.




PLAN DE NEGOCIO HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S

34

riego pa/a/2003/006029  12.05.2005 klaus horchler, la invencion se refiere a un
fertilizante de reinhard hahndel, método para la fertilizacion o
sustratos para wolfram zerulla riego de sustratos para uso en
uso en agricultura u horticultura, asi
agricultura u como al uso de inhibidores de la
horticultura nitrificacion en combinacion
con fertilizantes que contienen
nitrégeno.
dosificador de  wo/2020/144524  16.07.2020 delgado castafio, la presente invencion se refiere

nutrientes para
sistemas de
riego.

luis fernando

al campo de la ingenieria, mas
especificamente a sistemas de
riego, y consiste en un
dispositivo que permite
dosificar e inyectar nutrientes
mezclandolos in situ con el fin
de ser administrados a un
cultivo determinado que puede
estar 0 no automatizado. el
presente dosificador de
fertilizantes de riego consta de
un cuerpo tubular, denominado
tubo de inyeccion, el cual
contiene valvulas inyectoras, en
las cuales se ubica un
dispositivo tubular reductor de
flujo; a un extremo el
dispositivo consta de un cuerpo
tubular roscado, denominado
tubo de succion, que permite
conectar el dispositivo al medio
para generar el desplazamiento
del agua.
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lamina de
plastico para
recubrimiento
del suelo en
cultivos de
algodon.

2139544  29.05.1998

daios asterios

la invencion se refiere a una
lamina de pléstico para
recubrimiento del suelo en
cultivos de algoddn, cuya
evidente finalidad es proteger
las plantaciones de algodén en
base a la disposicion de la
lamina en correspondencia con
cada una de las alineaciones de
plantas sembradas sobre el
terreno.

la lamina, sin descartar su
utilizacién en otro tipo de
plantaciones que no sean las de
algoddn, presenta la
particularidad de que en virtud
de su naturaleza y de estar
afectada de unas aberturas
especiales, esta capacitada para
llevar a cabo una regulacién
automatica de ventilacion
dependiendo de la temperatura
ambiente.

Fuente: Scopus,2021.
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5. Situacionalidad del Negocio

Para identificar la situacionalidad del negocio, se aplicd la metodologia del Analisis de

PESTEL definiendo como un instrumento de planificacion estratégica para describir el contexto

en el cual se encuentra una la empresa, mediante el anélisis de los factores externos tales como:

politicos, econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ambientales y juridicos que pueden influir en nuestro

emprendimiento, lo que nos ayuda a entender nuestro entorno macroeconomico e identificar las

oportunidades y amenazas que tendra nuestro emprendimiento.

5.1. Andlisis Pestel

Tabla 43
Anélisis de Pestel
Entorno  Autodiagndéstico entorno global p.e.s.t. Valoracion Valoracion
califiguede 1 a cumplimiento
4

S 1. los cambios en los gustos, necesidades y deseos de los 4 90%
consumidores de nuestro mercado estan teniendo un
notable impacto.
2. el crecimiento de la poblacion tiene un importante 4
impacto en la demanda.
3. las nuevas tendencias y estilos de vida generan 4
cambios en la oferta de nuestro sector.
4, el crecimiento de la poblacidn tiene un importante 3
impacto en la oferta del sector donde operamos.
5. los cambios en el nivel de ingreso de la poblacién 3
influyen de manera considerable en la demanda de los
productos/servicios del sector donde operamos.

I 6. la legislacion fiscal repercute en la economia de las 3 69%
empresas del sector donde operamos.
7. la legislacion laboral repercute en la operacion del 2
sector donde actuamos.
8. las regulaciones de las administraciones puablicas son 3
claves en el desarrollo competitivo del mercado donde
operamos.
9. el impacto de la legislacion de proteccién al 3
consumidor, en cuanto a la produccion de bienes y/o
servicios es muy relevante.

p 11. las expectativas de crecimiento econdmico afectan 3 75%
sustancialmente el mercado donde operamos.
12. la politica financiera y de fomento a la creacion de 3

empresas, contribuye notoriamente al sector donde
queremos adentrarnos.
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13. existen grandes oportunidades en el &mbito 3
internacional y nacional para la expansion y crecimiento
sostenido del sector.

e 14. la empleabilidad contribuye notoriamente al 4 88%
desarrollo de nuestro sector.
15.la coyuntura econdmica actual es favorable para el 3
impulso y crecimiento del sector
t 16. hay una politica tecnoldgica coherente para el 2 55%
desarrollo del sector donde se quiere operar.
17. el sector se ha visto impactado por el desarrollo de 2
las tic.
18.el uso de las tic se ha vuelto mas necesario. 3
19. el sector esta a la vanguardia tecnolégica frente a 2
otros referentes.
20. hay una contextualizacion y direccionamiento a la 2
innovacion dentro del sector.
e 21. hay una legislacion ambiental direccionada a mejorar 2 80%
y desarrollar el sector.
22.el mercado exige del sector una politica de 3
responsabilidad social y ambiental.
23. en nuestro sector, las politicas medioambientales son 3
una fuente de ventajas competitivas.
24, la creciente preocupacion social por el medio 4

ambiente impacta notablemente en la demanda de
productos/servicios ofertados en nuestro mercado.

25. el factor ecoldgico es una fuente de diferenciacion 4
clara en el sector donde opera nuestra empresa.
politico econémico social tecnoldgico ecoldgico legal
75% 88% 90% 55% 80% 69%

Fuente. Elaboracién propia.

Después de haber aplicado la metodologia PESTEL encontramos que nuestro negocio se
ve impactado por los variaciones que pudieran haber en el entorno social, econémico, ecoldgico y
politico, esto debido a los cambios en los habitos de consumo que nos muestra la actualidad donde
los consumidores buscan cada dia productos mas naturales y organicos como las hortalizas frescas
y en buen estado, que se pueda identificar su procedencia y comprobar su trazabilidad que
garantice el cumplimiento de buenas practicas agricolas y el no uso de agro insumos y pesticidas.
La alta demanda del tomate a nivel mundial hace posibles oportunidades de crecimiento para los

empresarios del sector, sin embargo, falta fortalecer la legislacion en materia fiscal y de
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exportacion, asi como los tratados de libre comercio de cara al productor nacional, quien cuenta
con poco apoyo para producir eficientemente y poder ser competitivo en los mercados de talla

mundial.

Por otra parte siendo el sector agricola uno de los mas importantes en nuestro pais, no
cuenta hoy con un desarrollo tecnoldgico notable, existen diferentes procesos que pueden
contribuir a la viabilidad del mismo y a la creacion de un ingreso econémico para los actores que
dependen de él y estos son sin duda la tecnificacion de la produccion, el conocimiento de la
informacion sobre la agricultura climaticamente inteligente y ambientalmente sostenibles, la
mejora en la gestion de la tierra y el planeamiento en el uso de la misma, la gestion y el
conocimiento de riesgos respecto a variables climaticas, plagas, volatilidad de precios, etc. y por
supuesto que estas herramientas también otorgan ventajas enfocadas en el incremento de la
orientacion de los productores hacia el mercado a través de las plataformas de comercio

electrénico.
5.2. Demana potencial

Con el objetivo de identificar la demanda potencial, se realiz6 una investigacion, aplicando
encuestas como instrumento metodoldgico para validar el mercado objetivo propuesto en el

presente proyecto y medir la aceptacion de este.

A continuacion, se describen los resultados obtenidos de la encuesta, cuya metodologia
aplicada fue muestreo selectivo simple: Las encuestas fueron aplicadas a veinticinco
establecimientos de comercio (Formales e informales), entre ellos hoteles, restaurantes, cadenas
de comidas rapidas, fruvers y mayoristas, en los municipios de Valencia, Tierralta y Monteria. Se

obtuvieron los siguientes resultados.

A la pregunta nimero 1, ¢indique a qué sector representa?, los encuestados respondieron

de la siguiente manera:
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Figura 11.

Sector Representado Por Los Encuestados.

@ Mayorista de mercado

@ Restaurante

 Fruver (Especializado en Venta de
frutas y verduras)

@ Hoteles

@ Comidas rapidas

Fuente: Elaboracion Propia.

La anterior informacion nos muestra el porcentaje de participacion de los distintos
establecimientos objeto de la encuesta; que en su mayoria participaron Fruver (32%) seguido por
los Mayoristas con un (25%), posteriormente los Hoteles (20%) y en igual proporcion los

restaurantes y cadenas de comidas rapidas con un (12%).

A la pregunta 2, ¢Indique la ubicacion de su establecimiento y/o area de operacion?,

obtuvimos la siguiente informacién:

Figura 12.
Ubicacion De Su Establecimiento Y/O Area De Operacion.

@ Monteria
@® Tierraita
@ Valencia
@ Opcion 3

Fuente: Elaboracion Propia.

Las encuestas se desarrollaron en un 60% con establecimientos que operan en la ciudad de

Monteria, un 20% en el municipio de Tierralta y un 20% en el municipio de Valencia. A la pregunta
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3, ¢Usted comercializa y/o consume tomates?, los encuestados respondieron de la siguiente

manera:

Figura 13.
Consumo De Tomate/ Si o No.

® S
® No

Fuente: Elaboracién Propia.

El 96% de los encuestados comercializa o consume tomates y el 4% expreso que no

consumen, ni comercializan con tomates.

A la pregunta namero 4, ¢De las siguientes variedades de tomate, ;cual es la que mas

comercializa o usa en las preparaciones de su negocio?, los participantes respondieron:

Figura 14.
Variedades De Tomate Comercializado.

@ Chonio
@ Rio grande
@ Cheny
@ Milzno

. NO recon0zco por vanedades. mientras

2% €l tomzle sea de buena calidad me es
indiferente

Fuente: Elaboracion Propia.

El 84% de los encuestados no reconoce o distingue la variedad de tomate que comercializa;
expresan que lo mas importante es que sea de buena calidad, y perceptiblemente aceptable; un 8%

utiliza chonto, y un 8% respondio la opcién Rio grande.
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A la pregunta 5, ;Conoce usted la procedencia (Donde y como fue cultivado) el tomate que

comercializa y/o consume?, respondieron:

Figura 15.
Conocimiento De La procedencia Del Tomate Comercializado.

@ Si
@® No

Fuente: Elaboracién Propia.

El 96% de los encuestados no conoce la procedencia del producto, mas alla de a quién se
lo compra, no cuentan con informacion trazable para determinar de donde proviene el tomate que
comercializa, ni en qué condiciones se siembra, el 4% restante conoce la procedencia, sin embargo;

solo presume como se cultiva, no cuenta con la forma de evidenciarlo.

A la pregunta 6, ¢De los factores que toma en cuenta al momento de adquirir los tomates,

para usted cudl tiene mayor grado de importancia?, los participantes respondieron:

Figura 16.
Importancia De Los Factores Para Comprar Tomate.

® Precio
® Higiene
® Comodidad - Servicio a domicilio

16%

® Productos frescos

® Calidad

® Accesibilidad

® Procedencia

® Que sea libre de agrogquimicos y
pesticidas

Fuente: Elaboracién Propia.

El 36% de los encuestados ven como factor de mayor importancia que el producto sea

fresco, el 26% expresa que el precio es el factor de mayor importancia, un 16% contest6 que la
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calidad, un 12% indico que la higiene, un 8% accesibilidad (durante todo el afio) y un 2% dice que

la comodidad - servicio a domicilio.

A la pregunta 7, ¢{Con qué frecuencia realiza las compras de tomates?, los encuestados

respondieron de la siguiente manera:

Figura 17.
Frecuencia de Compra de Tomate.

@ Todos los dias

@ 3 veces por semana
@ 2 veces por semana
@ 1 vez porsemana
@ Dos veces por mes
@® Cada mes

Fuente: Elaboracién Propia.

De la informacion anterior podemos expresar que el 52% de los encuestados compra 2

veces por semana, el 28% compra 3 veces por semana y el 20% compra una vez por semana.

A la pregunta 8, ¢En promedio cuél es la cantidad (Kg) de tomate que usted adquiere de
acuerdo con la frecuencia de compra que marc6 en la pregunta anterior?, se obtuvieron los

siguientes resultados:

Figura 18.
Cantidad De Tomate Comprado De Acuerdo Con La Frecuencia De Compra.

@ Entre 10y 20 Kg

@ Entre 21y 40 Kg

@ Entre 41 y 60 Kg

@ Entre 61y 80 Kg

@ Entre 81y 100 Kg
@ Entre 101y 300 Kg
@ Entre 301 y 500 Kg
@ Entre 501 y 1000 Kg
@ v1as de 1.000 Kg

Fuente: Elaboracion Propia.
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En la figura anterior podemos evidenciar que el 32% de los encuestados adquiere en
promedio, segun su frecuencia de compra entre 101 y 300 Kg, el 20% entre 61 y 80 Kg, un 12%
maés de 1000kg, otro 12% entre 81 y 100 Kg, un 8 % entre 21 y 40 Kg vy el resto entre un 41 y 60
Kgy 10y 20 Kg.

A la pregunta 9, En la actualidad, al comprar tomates ¢ Cuél es la principal dificultad que a

usted se le presenta? respondieron asi:

Figura 19.
Principal Dificultad A La Hora De Comprar Tomate.

® No encontrd la calidad requerida

@ Los precios son muy altos e inestables
Mo conozco la procedencia

@ No hay un buen servicio

Fuente: Elaboracion Propia.

El 50% de los encuestados expresaron que la principal dificultad que se les presenta en la
actualidad al comprar los tomates es que los precios son muy altos e inestable, seguida por un
41,7% que opina que la principal dificultad es que no encuentran la Calidad requerida, el 8,3%
restante opinan que es no conocer la procedencia del producto y que no se les brinda un buen

servicio.
A la pregunta 10, ¢El valor que usted paga actualmente por Kg de tomate, oscila entre

(opciones)? los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Figura 20.
Valor Pagado Por Kg.
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@ 51.500-%2.000
@ 52.001-%3.000
@ $3.001- $4.000
@ 54.000 - %$5.000

Fuente: Elaboracién Propia.
De la informacidn anterior podemos expresar que un 80% de los encuestados paga por Kg
de tomate entre $3001 y $4000, y un 20% paga en un rango de $2001 y $3000.

A la pregunta 11, Califique de 1 a 5 la calidad del producto (tomate) que compra
actualmente, en cuanto a sabor, olor, color, textura y vida Gtil de anaquel, siendo 1 la menor

calificacion y 5 un producto de excelente calidad. los participantes respondieron asi:
Figura 21.
Calidad del Producto Que Compra.

20

18 (72 %)
15

10

7 (28 %)

0 (0| %) o(ol %)

4 5

omi%}

1

Fuente: Elaboracion Propia.

El 72% de los encuestados dieron una calificacion de 3 puntos, y el 26% de 2 puntos.

A la pregunta 12, ;Cree usted que paga un precio justo por el tomate que comercializa y/o

consume, teniendo en cuenta su sabor, olor, color, textura y vida de anaquel?

Figura 22.
Percepcion En Cuanto Al Precio Pagado por Kg De Tomate.
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®si
® No

Fuente: Elaboracién Propia.

El 92% de los encuestados cree que no es justo el precio que paga por la calidad del tomate
gue adquiere para su comercializacién y/o consumo, y el 8% expresa que si es justo el precio de

acuerdo con la calidad.

A la pregunta 13, ¢Estaria usted dispuesto a pagar mas por un tomate que sea de calidad,
con mayor vida de anaquel, y sepa su procedencia y manejo del cultivo?, las respuestas fueron las

siguientes:

Figura 23.
Disposicién De Pagar Méas Por Un Tomate De Mejor Calidad.

® sSi
@ No

Fuente: Elaboracion Propia.

La totalidad de los encuestados expresa que, si esta dispuesto a pagar mas por un tomate
que sea de calidad, con mayor vida de anaquel, y sepa su procedencia y manejo del cultivo.
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A la pregunta 14, ;Accederia a la posibilidad de comprar la cantidad y en la frecuencia
indicada en las preguntas anteriores, a un precio fijo promedio, acordado y contratado previamente

para todo el afio?, los encuestados respondieron:

Figura 24.
Disposicion De Compra a Un Precio Fijo Promedio, Acordado Y Contratado Para Todo El Afio.

28 (100 %)

4l

No 00 %)

Fuente: Elaboracion Propia.
De la grafica anterior podemos evidenciar que el 100% del universo encuestado accederia
a la posibilidad de contratar a un precio fijo promedio las cantidades que actualmente estan

comprando.

A la pregunta 15, ;Para usted cudl seria la ventaja o desventaja de contratar la cosecha de

tomate con anticipacion?, los encuestados respondieron:

Figura 25.
Ventaja O Desventaja De Contratar La Cosecha De Tomate Con Anticipacion.

2
2(88) 2 (8%)

1 (4 904 9)(4 S1)(4 21)(4 9)(4 S1)(4 %)(4 %1)(4 S04 SA)(4 (4 2)(4 SA)(4 514 21)(d )4 9)(4 %1)(4 %) 1 (4 %) 1 (4 %
]

0
Calidad Continuidad en e...  Exigir Garantiad... Mas ganancias  Mejora 1as ganan... No me tengo que...

Contar con el pro...  Estabilidad en pr._. Exigir calidad Mayor estabilida. .. IMas ganancia Pr..

Fuente: Elaboracion Propia.
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De la gréfica anterior podemos concluir que los encuestados consideran que es ventajoso
realizar una contratacion anual con un precio promedio previamente acordado, pues podrian
alcanzar una mayor rentabilidad, exigir calidad, menor riesgo, continuidad y accesibilidad; asi
como comodidad y disminucién de la incertidumbre de la variabilidad del precio.

Con base en los datos recopilados en la anterior encuesta se disefian la siguiente propuesta
de valor para satisfacer la demanda potencial de los sectores a los que va dirigido el proyecto; estos
datos también fueron el insumo base para identificar y visitar a los negocios que representan un
mayor potencial para hacer parte de nuestros clientes y obtener cartas de intencion (Anexo3) como

soporte de su compromiso con el desarrollo del proyecto:

Hidrohorticola Del Sint S.A.S., clasifica su produccion de acuerdo con la calidad de los
frutos obtenidos; y de esta forma satisfacer la demanda de los clientes segln sus requerimientos

de la siguiente manera:

Tabla 44
Clasificacion De La Produccion de Tomate De Acuerdo Con La Calidad

Clasificacion del tomate producido

Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria
extra 1 2 3 4
Fuente. Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se describe a quién va dirigido el producto segun su clasificacion:

Tabla 45

Categoria Por Tipo De Negocio.

Clientes/calidad Categoria Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4

extra

Restaurantes y hoteles X
Mayoristas plazas de X X X X X
mercado
Minoristas tiendas y X X X X
fruver

Fuente. Elaboracion propia.
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En la tabla siguiente se expresa la demanda potencial total por productos en pesos:

Tabla 46

Demanda Potencial Total Por Productos En Pesos

Demanda potencial total por productos en $

Sumatoria sub demandas $546.022.080

tomate extra tomate c 1 tomate c2 tomate c3 tomate c4
cantidad de clientes 2 4 4 4 4
precio promedio $2.607 $2.307 $2.000 $1.800 $1.200
compra per capita 720 2.070 1.604 1.087 414
tiempo/afio 12 12 12 12 12
su demanda $45.048.960 $229.223.520 $154.008.000 $93.895.200 $23.846.400
potencial por
producto

Fuente. Elaboracién propia.

En el siguiente cuadro se describen los clientes Mayoristas, la capacidad de compra, la

capacidad de venta en un periodo de tiempo.

Las cantidades para la venta se asignan de acuerdo con la proporcion de demanda potencial

de los clientes.

Tabla 47
Clientes Mayoristas

Cliente Capacidad Extra Categoria Categoria Categoria Categoria Capac- Capacidad

de compra 1 2 3 4 venta  de compra
hh
Verduexpress 15.000 510 6.639 2.907 706 311 11.072 mensual
s.a.s.
maxi tienda 4.000 1.833 802 195 86 2916 mensual

Fuente. Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro se describen los clientes minoristas, la capacidad de compra, la

capacidad de venta del proyecto en un periodo de tiempo.
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Las cantidades para vender por cliente se asignan de acuerdo con la proporcion de demanda

potencial de los clientes.

Tabla 48
Clientes Minoristas

Cliente Capacidad Extra Categoria Categoria Categoria Categoria Capacidad Capacidad

de compra 1 2 3 4 de venta  de compra
HH

Renacimiento 1.200 1.200 1.200 Mensual
L.T.D.A.
Frutas y 800 367 160 39 17 583 Mensual
verduras
donde el rey
Hotel la casa 240 240 240 Mensual
Los venecos 900 412 181 44 19 656 Mensual
fruver

Fuente. Elaboracién propia.

5.3. Acercamiento al Cliente

5.3.1. Rapid Prototype

Para lograr el acercamiento al cliente, se difundi en nuestras redes sociales un video donde
se describe la propuesta de valor de nuestro y la calidad de nuestro producto, asi como los

beneficios que tendran nuestros clientes.

Para obtener mas informacion los invitamos a ver el video cuya direccién esta al pie de
pagina, en la figura 25 se puede ver un pantallazo para una facil identificacién de nuestro prototipo

rapido en la plataforma YouTube.
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Figura 26.
Video Rapid Prototype .

TOMATES DEL SINU

TOMATES DEL SI

Frescura y calidad permanente

Fuente: Elaboracion Propia.

5.3.2 Mapa de Empatia

Al aplicar esta herramienta, nos permite conocer a profundidad a nuestros potenciales
usuarios y/o consumidores, ya que podemos identificar todas sus caracteristicas relacionadas a los
sentimientos del ser humano, lo que nos permite entender cuales son los requerimientos,
componentes, estrategias que podemos aplicar para lograr un acercamiento y la posterior
satisfaccion de las necesidades y deseos del cliente, con el fin de alcanzar una relacion perdurable

y lograr la mejora continua de nuestros producto.
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Figura 27.
Mapa de Empatia.

Lograr un ascenso

Las hortalizas son

libres de agroquimicos

Necesidad de estabilidad para su familia y trabajadores.

Satisfaccién de sus clientes
Contribuir al desarrollo de su region

; Qué o & 7
saludables “HENSA ¥ SIENTE TV, Plazas de mercado:
) Poca oferta de tomate en el
Los Preclos deltomate it ok mercado con |a calidad requerida
van a subir OYE VE Precios fluctuantes
Es mejor para la salud Escasez del producto en alguna
consumir productos “DICEY HACE | época del afio.

Un proveedor con oferta permanente le permite satisfacer
la demanda de sus clientes de manera constante.

Si hay precios estables disminuye el riesgo de pérdida de margen de utilidad.

Es bueno saber la procedencia del producto que compra dade que le permite incursionar en otros
segmentos de mercado mas exigentes y con mejores pagos

DUELE oo se 1o gum 5 wic mis e

Mo poder paricipar en segmentos del mercado tipificados como
saludables.

Mo cumplir 1as metas financieras planeadas. por el aumenio de los precios
Tener incertidumbre permanente por la fluctuacion de los precios .

Tener que vender por Er&siﬁn vy temor

ASPIRA 1w ko gus #l o wile?

Mayores ganancias

Ampliar &l negocic

Aumentar los clientes y su satisfaccion.
Reconocimiento del negocic. {Buen nombre)

Fuente: Elaboracion Propia.

En el anterior esquema podemos identificar las principales necesidades y prioridades de

nuestros clientes potenciales, lo cual servira como insumo principal para satisfacer las necesidades

a nuestros clientes y elaborar las estrategias de comercializacion.

5.3.3. Early Adopters

Los Early Adopters son clientes que ya estdn comprando otros productos para solucionar

su necesidad, pero que aun estan satisfechos, siempre estan buscando las Gltimas tendencias en el

mercado por lo al ofrecerles una solucion a su problema estaran dispuestos a adoptar nuestro

producto, a continuacién, aplicamos esta técnica con los insumos recolectados en las visitas y

encuestas aplicadas, asi como las respuestas obtenidas desde la publicacion del prototipo rapido.
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Figura 28.
Early Adopters.
Productos o Servicios / Beneficios /- Objetivos
s | € Zill
= o
1.4 @
=
Q
2 > ?
:“,‘: Segmento de clientes
T -Early adopter-
\ $ 4 Problemas

Soluciones potenciau \/

Fuente: innocabi,2021.

A continuacion, se presenta la descripcion de los componentes del modelo Early adopter:

Tabla 49

Descripcion De Los Componentes Del Modelo Early Adopter.

Descripcion De Los Componentes Del Modelo Early Adopter.

Segmento de clientes -Early ~ Hoteles

adopter Restaurantes
Mayorista de plazas de mercado
Fruvers

Objetivos Tomates frescos

Tomates de calidad (excelentes propiedades organolépticas)
Mayor estabilidad en los precios.
Contar con el producto todo el afio.

Que los tomates sean producidos con BPA, y sea trazable.
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Acciones En la actualidad para conseguir los mejores tomates, los clientes
tienen que madrugar a las 4:00 am, e ir al mercado (o pagan un
adicional de un 15 a un 20% del valor en plaza, a un
intermediario que madruga y se los lleve al negocio). Estos
tomates tienen hasta 2 y 6 dias de estar viajando, lo cual reduce
su vida de anaquel, generalmente se consiguen con golpes,

blandos, magullados 'y a precios muy altos.

No hay disponibilidad constante: En algunas épocas del afio, es
mas dificil, porque no se consigue el producto de calidad y hay

que comprar lo que esté disponible, a precios muy elevados.

Problemas Mayores pérdidas por mermas y averias
No poder cumplir a sus clientes
Mayores costos
No pueden proyectar sus costos
Pérdida de tiempo
Disminuye su calidad de vida
La calidad de sus productos disminuye, porque su materia
prima no es buena

Pérdida de clientes y contratos con entidades de gran demanda.

Soluciones potenciales. Que se cultive el producto en la regién (Para obtener tomates
realmente frescos)
Que se cultive todo el afio (Aplicando tecnologias para adaptar
las plantas)
Que se cultive con mejores practicas agricolas (Mejora de la
calidad y se pueda hacer trazabilidad)
Modelo de costos poco variables.

Produccidn programada.

Beneficios Tenemos los mejores precios del mercado.
Posibilidad de contratar un precio para todo el afio.
Pueden programar sus pedidos segn su demanda.
Obtienen mayor rentabilidad
Menos pérdidas por mermas y averias
Mantener sus clientes satisfechos

Acceder a mercados mejores pagos y mas exigentes.
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Producto. Tomates realmente frescos, de excelente calidad, caracteristicas
organolépticas adecuadas (olor, color y sabor) con mayor vida
de anaquel, los mejores precios del mercado, posibilidad de
programar las compras segun sus necesidades, garantia
verificable de la aplicacion de buenas practicas agricolas en la

produccion de los tomates.

Sal del edificio - Entrevistas  Se realiza visita y se obtiene carta de intencion de compra de
a clientes. los siguientes clientes potenciales:

1. Maxitienda.

2. Verduexpress S.A.S.

3. Renacimiento L.T.D.A.

4. Frutas y verduras donde el Rey.

5. Hotel La Casa.

6. Los Venecos Fruver.

Fuente. Elaboracion propia.

Después de la divulgacion del rapid prototype del proyecto Hidrohorticola Del Sini S.A.S.,
se obtuvo una retroalimentacion por parte de los clientes descrita en el mapa de empatia donde
evidenciamos que sus principales necesidades son un producto de calidad con precios estables y
libre de agroquimicos con el fin Gltimo de lograr mayor rentabilidad en sus empresas, fidelizar sus

clientes y posicionar su negocio.

Teniendo en cuenta la propuesta de valor de este proyecto, los clientes potenciales
impactados mostraron su motivacion para comprar a Hidrohorticola Del Sint S.A.S. las cantidades

de su consumo actual de tomate; a través de una carta de intencion.

5.4. Analisis Competitivo
5.4.1. Curva de Valor

Se realiz6 un analisis de los factores de éxito del mercado del tomate entre ellos (precio
20%, disponibilidad 20%, calidad 25%, vida de anaquel 10%, uso de agroquimicos 10%, marca
10% vy trazabilidad 5%) comparando las empresas que representan competencia para

Hidrohorticola Del Sinu S.A.S. (Productores de Repelon ubicada en el departamento del Atlantico,
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Matitas ubicado en Antioquia y El Pefiol ubicado en Antioguia) arrojando como resultados los

siguientes datos:

Tabla 50

Datos Curva De Valor
Condensado de resultados Hidohorticula Repelon Matitas Pefiol
precio 1 04 0,6 0,6
disponibilidad 1 0,4 0,6 0,4
calidad 1,25 0,75 0,75 1
vida de anaquel 0,5 0,3 0,3 0,3
uso de agroquimicos 0,5 0,1 0,2 0,4
marca 0,3 0,3 0,3 05
trazabilidad 0,25 0,1 0,15 0,25

Fuente. Elaboracion propia.
A continuacion, se ilustra mediante un grafico los datos de la tabla anterior

Figura 29.
Gréfica de la curva De Valor.

CURVA DE VALOR

== HIDOHORTICULA == REPELON == MATITAS == PENOL

1,25

1,00

0,75

0,00

Precio Disponibilidad Calidad Vida de Uso de Marca Trazabilidad
anaquel agroguimicos

CONDENSADO DE RESULTADOS

Fuente: Elaboracion propia.
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El aspecto mas valorado por el cliente es la calidad de los productos, en este sentido se
destacan las empresas: EL PENOL cuyo producto de alta calidad es principalmente comercializado
en el mercado internacional, MATITAS a pesar de que tiene una buena calidad, el manejo y los
tiempos del transporte hasta Monteria, hacen que esta se vea afectada, y los Productores de
REPELON, cultivan a cielo abierto con baja tecnificacion y expuestos a las variaciones

climatoldgicas y de plagas de la zona, afectando la calidad su produccion.

Otro aspecto muy importante y valorado por el cliente es la disponibilidad, empresas como
el Pefiol al concentrar la mayor parte de sus ventas en el mercado internacional, descuida el
mercado nacional, mientras que los productores de Repel6n no siembran permanentemente,

dejando desabastecidos a sus clientes durante ciertas temporadas.

Al respecto del precio del tomate, los consumidores valoran que los proveedores cuenten
con buenos precios y sobre todo estables, sin embargo, segun las cifras del (DANE,2011), la
variabilidad real de los precios del mercado de este producto es de un 81% debido a factores

climaticos, de temporadas y condiciones de transporte.

Las condiciones de vida de anaquel, uso de agroquimicos, marca y trazabilidad presentan
una valoracion menor por parte de la mayoria de los clientes, no dejando de ser importantes para
mercados mas exigentes; los cuales aprecian la resistencia del producto, el cuidado del medio
ambiente, la procedencia y el buen nombre de sus proveedores; como aspectos fundamentales para
su eleccién. En la gréfica observamos que productores Repeldn, Matitas y el Pefiol presentan
percepcion similar en cuanto a vida de anaquel dado que el producto no llega de primera calidad
al mercado de Cérdoba; en cuanto al uso de agroquimicos se destaca los productores de Repelon
quienes al tener una produccién poco tecnificada utilizan estos productos para el desarrollo de los
mismos, al respecto de la marca vemos que El pefiol al tener una fuerte influencia por el mercado
internacional tiene una percepcion de marca bien consolidada al igual que presenta como fortaleza

sus procesos de trazabilidad.

Finalmente, al comparar Hidrohorticola Del Sind S.A.S., con las 3 principales

competencias arriba analizadas, vemos que en la mayoria de los aspectos mas valorados por los
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consumidores obtuvo una puntuacion mucho mayor dada la promesa de valor con la que pretende

satisfacer las necesidades de sus clientes.
6. Estrategias De Marketing

6.1. Estrategias de Producto.

6.1.1. Marca

Figura 30.
Logotipo de la marca Tomates del Sind.

Fuente: elaboracion propia.

6.1.2. Lineas de producto a ofrecer

Hidrohorticola del Sind S.A.S. ofrece tomate segun los requerimientos de los clientes,
realizando una separacion de frutos sanos en grupos con caracteristicas similares de tamafio, color,

firmeza, textura, y apariencia de la siguiente manera:

Tabla 51

Caracteristicas Segun Categoria De Tomate

Categoria Clasificacion

Categoria extra tomates entre >57 mm y < 67 mm, de calidad superior, pulpas firmes, color,
apariencia y desarrollo tipico segun la variedad. deben ser uniformes en tamafio y

madurez y estar libres de defectos

Categoria 1 tomates entre >47 mm y < 57 mm, de calidad superior, pulpas firmes, color,

apariencia y desarrollo tipico segun la variedad.
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Categoria 2 tomates entre >40 mm y < 47 mm,de calidad superior, pulpas firmes, color,
apariencia y desarrollo tipico segun la variedad. deben ser uniformes en tamafio y

madurez y estar libres de defectos

Categoria 3 tomates entre >35 mm y < 40 mm, de calidad superior, pulpas firmes, color,

apariencia y desarrollo tipico segun la variedad.

Categoria 4 tomates entre >35 mm y < 40 mm, firmes y con las caracteristicas tipicas de la
variedad, aunque no pueden ser incluidos en las categorias anteriores. se admiten
grietas cicatrizadas cuya longitud no sea mayor a 2 cm. se permiten defectos leves
en cuanto a forma, color, defectos de la piel y magulladuras.

Fuente. Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro se describe la clasificacion y a quién va dirigido el producto:

Tabla 52
Clientes Por Categoria De Tomate
clientes/calidad categoria categoria 1 categoria categoria 3 categoria 4
extra T

restaurantes y hoteles X
mayoristas plazas de X X X X X
mercado
minoristas tiendas y X X X X
fruver

Fuente. Elaboracion propia.
6.1.3. Empaque o montaje de Espacio
Clientes: Empaque para Hoteles y restaurantes.
Clasificacion: Categoria Extra.
Variedad: Tomate un rio grande fresco

Capacidad empagque: 10 kg.

Figura 31.

Presentacion Empaque De Tomate Extra.
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Fuente: Elaboracién Propia.

Clientes: Mayorista (Plazas de Mercado) y Minoristas (Tiendas y Fruver).
Clasificacion: Categoria 1, Categoria 2, Categoria 3, Categoria 4.
Variedad: Tomate un rio grande fresco.

Capacidad empaque: 20 kg.

Tabla 53

Dimensiones Externas Maximas De Empaque C1, C2, C3y C4.

Dimensiones Externas En Maximas (Mm)

Destino Largo Ancho Altura
Mercado Internacional Y Nacional 400 300 140
Mercado Nacional 600 400 140
Mercado Nacional 500 300 140

Fuente. Elaboracion propia.
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Figura 32.
Presentacion Empaque De Tomate Categoria C1, C2, C3y C4.

Fuente: Elaboracién propia.

6.2. Estrategias de Precio

Tabla 54

Descripcion General De La Produccion Por Categoria.

Categoria % de produccion Kg en capacidad de produccion Precio por kg

por mes.

Extra 11,70% 1.950 $2.400
Categoria 1 55,50% 9.250 $2.200
Categoria 2 24,30% 4.050 $1.700
Categoria 3 5,90% 983 $1.100
Categoria 4 2,60% 433 $ 800

Fuente. Elaboracion propia.

Tabla 55
Estrategia De Precios Por Canal De Venta.
Producto Precio De Venta De Peso Precio Sugerido Peso
La Competencia Promedio

Tomate fresco x kg - $3.500 1Kkg $2.400 1kg
minorista
Tomate fresco x kg - $2.500 1Kkg $2.000 1kg
mayorista

Fuente. Elaboracién propia.
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Hidrohorticola Del Sint S.A.S. se enfoca en la comercializacion a traves de 2 canales
(Mayorista, Minorista), para el establecimiento de los precios se realizé estudio en los diferentes
eslabones de la cadena de abastecimiento encontrando que existen unos margenes que van de un
30 - 40% entre minorista y mayorista y de un 42% entre minorista y consumidor, entendiendo estas
diferencias de precios se determina igualmente la segregacion de precios por canal de distribucion

teniendo en cuenta los costos asociados a cada uno.

6.3. Distribucion

Tabla 56
Estrategia Seleccién De Clientes Potenciales.

Intensiva: Selectiva: Exclusiva

Hidrohorticola Del Sind  S.AS. Realizara Una Distribucién
Distribucion Selectiva, Ya Que Hemos ldentificado Un Exclusiva. -
Numero De Clientes Potenciales De Acuerdo Con La
Estrategia De Abarcar Los 2 Canales De
Comercializacion (Mayoristas, Minoristas) Con El Fin
De Diversificar Las Ventas Y Asegurar La

Comercializacion De La Produccion De Manera Efectiva.

Fuente. Elaboracion propia.
6.4. Comportamiento Producto segmento

6.4.1. Matriz de Estrategia de Distribucion

Tabla 57
Estrategia Seleccion De Clientes Potenciales.
Categoria De Mayorista Tienda Min O Retail
Producto Hoteles Y Restaurantes.
Tomate Fresco Producto Puesto En Las Producto Puesto En Las

Instalaciones Del Cliente Con Instalaciones Del Cliente Con

Entregas Semanales Entregas 2 Veces X Semana

Fuente. Elaboracion propia.
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6.4.2. Matriz de Gastos de Distribucién

Tabla 58
Matriz De Gastos De Distribucion Por Kg.

Categoria Transporte  Acarreo  Bodegaje  Organizacion
de Producto (Kg) (Kg) Logistica

Inspeccion  Otros/

cuales

Tomate $100 $20 0 0

fresco

Monteria

0 0

Fuente. Elaboracion propia.
6.5. Comunicacién y Mezcla
6.5.1. Mezcla Promocional

6.5.1.1. Material de impacto.

Tabla 59
Material de impacto.

/o nanm

& =

Tngs

Tomate fresco ‘
Disponibilidad de producto

| durante todo el afio

Precios estables | M
CONOCE NUESTRO MODELD = “
DE PRODUCCION QUE GARANTIZA LA
MEJOR CALIDAD i |

www.tomatesdelsinu.com
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Nombre Actividad Obijetivo

Flayer Promocional Dar A Conocer La Propuesta De Valor De Nuestro Negocio A
Los Clientes Potenciales

Bolsas Ecoldgicas Estampadas Con Crear Recordacion De La Marca Y El Producto
Logo
Calendarios Generar Empatia Con Los Clientes Y Recordacion De Marca

Fuente. Elaboracion propia.

6.5.2. Comunicacion

6.5.2.1. Actividades de interaccién.

Tabla 60
Actividades De Interaccion

Tomates del Sina

Producto yaerviclo de cilidad que sa idades en establlidad de preci
calids

Nombre Actividad Obijetivo

Pagina Web: Https://Tomates-Del-Sinu.Jimdosite.Com/ Interaccién Con Los Clientes, Publicaciones De

Método De Produccién Y Tecnologia Aplicada En Los

Cultivos.

Fuente: Elaboracion propia.
6.6. Presupuesto de Marketing

Tabla 61

Presupuesto de Marketing

Actividad Objetivo Q Actividades Mensuales
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Costo
unt.

Costo 1
Total

2

3 4 5

6

7 8 9

10 11 12

Afiches

Motivar La
Venta Del
Cliente,
Estos
Estaran
Ubicados En
Los Puntos
De Ventas.

1300

200 780.000

Calendario

Posicionar
Imagen De
Marca,
Crear Lazos
Permanentes
Con El
Cliente

1.500

500 750.000

Bolsa
Ecologica
Estampadas

Con Logo

Crear

Recordacion
De La
Marca Y El

Producto

900

200 180.000

Impulsadora.

Estrategia
De Impulso,
Stand
Publicitario
En Plazas
De
Mercado,
Para
Promover El
Consumo
De Tomates
Del Sind.

381.660 6

2.289.960 X

X X

Total, Anual

4.000.000
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Fuente. Elaboracidn propia.
6.7. Proyeccion de ventas

A continuacion, se presenta la proyeccion mensual de ventas del proyecto, teniendo en

cuenta los porcentajes de produccion por categoria de producto.

Tabla 62
Proyeccién De Ventas

Proyeccion Mensual De Ventas Por Categoria De Producto

Produccién Mensual 16.667
Categoria % Kg Precio Total De Venta

Extra 11,70% 1.950 $2.400 $4.680.000
Categoria 1 55,50% 9.250 $2.200 $20.350.000
Categoria 2 24,30% 4.050 $1.700 $6.885.000
Categoria 3 5,90% 983 $1.100 $1.081.000
Categoria 4 2,60% 433 $ 800 $346.400

Total 100% 16.667 $33.342.700

Fuente. Elaboracién propia.

En la siguiente tabla se describe la proyeccion de ventas mensuales de acuerdo con cada

canal de distribucién (Mayoristas y Minoristas).

Tabla 63
Proyeccion Mensual De Ventas Por Tipo De Cliente

Proyeccion Mensual De Ventas X Tipo De Cliente

Venta Mensual 16.667
Cliente % Kg Precio Total De Venta
Mayorista 83,93% 13.988 $2.400 - $2.200 - $27.984.528,11
$1.700 - $1.100 -
$800
Minorista 16,07% 2.679 $2400 - $2200 $5.358.171,89
Total 16.667 $33.342.700

Fuente. Elaboracion propia.

A continuacion, se describe la proyeccion de venta anual, clasificado segun el canal de
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distribucion, teniendo en cuenta que la produccion el primer afio iniciaria a partir del séptimo mes,
se puede observar una concentracion de un 83,93% ($167.907.168,66) de las ventas en el canal
mayorista y un 16,07% ($32.149.031,34) en el canal minorista, para un total de $200.056.200

pesos en ventas el primer afio.

Tabla 64
Proyeccion Mensual De Ventas Por Tipo De Cliente.

Proyeccién De Ventas Anual Afio 1

Periodo Mayorista Minorista Total
Mes 1 $0 $0 $0
Mes 2 $0 $0 $0
Mes 3 $0 $0 $0
Mes 4 $0 $0 $0
Mes 5 $0 $0 $0
Mes 6 $0 $0 $0
Mes 7 $27.984.528,11 $5.358.171,89 $33.342.700
Mes 8 $27.984.528,11 $5.358.171,89 $33.342.700
Mes 9 $27.984.528,11 $5.358.171,89 $33.342.700
Mes 10 $27.984.528,11 $5.358.171,89 $33.342.700
Mes 11 $27.984.528,11 $5.358.171,89 $33.342.700
Mes 12 $27.984.528,11 $5.358.171,89 $33.342.700
Total $167.907.168,66 $32.149.031,34 $200.056.200

Fuente. Elaboracién propia.

En el siguiente cuadro se describe la proyeccion anual de ventas de Hidrohorticola Del

Sinu S.A.S., durante 5 afios de operacion, teniendo en cuenta que, en el primer afo, la produccion

se comercializard a partir del séptimo mes después de iniciar el proyecto, el segundo afio se

proyecta una produccién continua durante los doce meses, es decir un aumento de un 53,3%

respecto al afio anterior (alcanzando la capacidad maxima de produccién de la infraestructura). a

partir del tercer afio se busca aumentar la infraestructura en un 15%, y se estima organicamente,

un aumento de las ventas en un 5,7%, mas un aumento en el precio del producto del 6% (IPC mas

3 puntos) estimados por el aumento de los costos de produccion, para el cuarto afio se proyecta un
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aumento de las ventas en un 11,5% del tercer afio, mas un aumento del 6 % del precio de venta
del afio anterior; y para el 5 afio, se estima un aumento de las ventas de un 7,5%, mas un aumento

del precios del 6% con respecto al afio anterior.

Tabla 65
Proyeccién De Ventas Anuales

Proyeccion De Ventas Anual

Periodo Total
Afio 1 $200.000.000
Afio 2 $429.000.000
Afio 3 $455.400.000
Afio 4 $514.800.000
Afio 5 $556.807.680

Fuente. Elaboracién propia.
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Capitulo 11
7. Estudio Técnico

7. Ficha Técnica

Descripcion de las principales caracteristicas del tomate producido en Hidrohorticola Del

Sind S.A.S.; asi como su funcionalidad y usabilidad.

Tabla 66

Ficha Técnica Tomate Rio Grande

Tomate Fresco Rio Grande

Criterios Obligatorios Materiales De Los Que Esta Formado: (Listado)
Composicién
Caracteristicas Agua 93,5%, Proteina 0,9 G, Grasa 0,1 G, Calorias 23 Kcal, Carbohidratos 3,3 G,
Quimicas Fibra 0,8 G, Fosforo 19 Mg, Calcio 7 Mg, Hierro 0,7 Mg, Vitamina A 1,1 Ui,

Vitamina B1 0,05mg, Vitamina B2 0,02 Mg, Vitamina C 20 Mg, Niacina 0,6 Mg

Caracteristicas Fisicas  Color Rojo, Verde, Forma Ovalada

Usos Y Aplicaciones  Culinario Se Consume EI Fruto En Cuadro, Pelado Y Limpio, En Diversos
Platos Y Bebidas

Industrial Mermeladas, Cremas, Tomate Al Natural Pelado, Jugos, Purés, Pastas
Y Concentrado, Salsas De Tomate, Tomate Confitado, Tomate En

Polvo Y Encurtido.

Medicinal Estimula El Sistema Inmune Ayudando A Detener Las Enfermedades
Degenerativas, Recomendado Para El Manejo De Enfermedades
Como Reumatismo, Arteriosclerosis, Paralisis, Ulceras Del
Estomago, Tuberculosis, Diabetes, Estrefiimiento, Colitis Y Oidos,
Disminuye El Riesgo De Desarrollar EI Cancer De Boca, Pancreas,

Cuello Uterino, Prdstata, Pulmén Y Estémago.

Es Un Remineralizante Y Desintoxicante. Tienen Efecto Diabético
Ayudando A Eliminar EIl Acido Urico Y Reducir El Colesterol.

Fuente: Ministerio De Agricultura Y Ganaderia Mag, 2014

Fuente. Elaboracion propia.
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8. Flujogramas de proceso

Mediante el presente flujograma se describen las actividades del plan de negocio
Hidrohorticola Del Sinu S.A.S.

El siguiente cuadro se realizo aplicando la simbologia de la metodologia de la norma ANSI.
(Anexo 2).

Figura 33.
Flujograma de procesos Hidrohorticola Del Sinl S.A.S.

FLUJOGRAMA HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S
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Fuente: Elaboracion propia.
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S.AS.

9. Plan de Produccion

A continuacion, se describe el modelo y el plan de produccion de Hidrohorticola Del Sinu

Tabla 67
Modelo De Produccion

Modelo De Produccion

Concepto Valor Unidad Observacion

Area, Metros Cuadrados Por 1350 M2 Lote De 30 * 45

Lote

Numero De Surcos Por Lote 33  Surcos 0,9 M Distancia Entre Surcos

Numero De Plantas Por Surco 100 Plantas 0,45 M Distancia Entre Plantas

Plantas Por Lote 3.333 Plantas NUmero De Surcos Por Numero De
Plantas

Plantas Por M2 2,5 Plantas/M2 Plantas Por M2

Produccién Estimada Por Planta 5 Kg 5 Kg Por Planta De Tomate
Sembrada

Produccién Por Lote 16.667 Kg Kg Por Lote/ Seis Meses

Fuente. Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro se describe el plan de produccion de HIDROHORTICOLA DEL
SINU S.A.S y podemos observar el cronograma de produccién durante el primer y segundo afio.

El primer afio, la empresa empezaré a vender a partir del séptimo mes y desde entonces se

mantendra una produccion continua, logrando vender los doce meses de los siguientes afos.

Figura 34.

Flujograma de procesos Hidrohorticola Del Sint S.A.S.
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CRONOGRAMA MACROACTIVIDADES HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S.
ITEM ACTIVIDAD :II:‘;E; :INE;)Ei
i) 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8 o 10 11| 12| 1 2 3| 4| 5| & ¥ 8] 9] 10| 11| 12

CONFORMACION DE LA
EMPRESA ANTE LA DIA,
PERMISOS Y OTROS TEMAS
LEGALES (CONTRATOS,
REQUERIMIENTOS
ORGANIZACIONALES, PLANOS,
ENTRE OTROS). X
ADECUACION DE TERRENOS Y
REALIZACION DE
INFRAESTRUCTURA X
LOTE1 1 |2 1 |2 1 (2
LOTE 2 1 |2 1 |2 1 ]2
LOTE3 1 |2 1 (2 1 |2
LOTE 4 1 2 1 |2 1 2
LOTES 1 2 1 |2 1 2
LOTE & 1 2 1 |2 1

-

o [~ o | [ o e

Fuente: Elaboracion propia.

- Siembra de tomate.
|:| Cosecha (mes 1y mes 2).

|:| Actividades administrativas y adecuaciones.

8. Disefio de planta y/o arquitectura Técnica

En los siguientes esquemas, se describe la orientacion de los lotes, ubicados
estratégicamente de acuerdo con el movimiento del sol y la conveniencia del mismo para el cultivo
(Esquema 1), de igual forma se describe en el esquema siguiente, la orientacion de los surcos

(Esquema 2) y por ultimo se describe el orden estratégico de la siembra de los lotes (Esquema 3).

Figura 35.
Disefio De Planta y/o Arquitectura Técnica Hidrohorticola del Sind S.A.S.



72

Corpocacdn Uresmezaars o Carihe

PLAN DE NEGOCIO HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S ‘

CCODENTE

OCCIDENTE

SUR

[~

P D —
_MITES

= B ——

ORIENTE ALTURA DE LOTES

OMENTE

Esquema 1. Esquema 2. Esquema 3.

Fuente: Elaboracién propia.

Los esquemas anteriores, son claves para lograr el desarrollo adecuado de las plantas, desde
su trasplante, hasta la cosecha, estos hacen parte del modelo de produccién disefiado para optimizar
el aprovechamiento de las condiciones ambientales de la zona. De igual forma minimiza el exceso

de humedad y permite la recirculacién del aire dentro del cultivo.
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9. Infraestructura y Logistica

En la siguiente tabla podemos evidenciar el resumen de los costos de infraestructura.

Tabla 68
Infraestructura y Logistica
Concepto Suma Total
Acolchado Pléastico $ 3.600.000
Casa Malla $ 30.330.000
Equipos $ 15.000.000
Herramientas $2.300.000
Instrumentos De Medicién $ 560.000
Sistema De Riego $ 10.650.000
Sistema Eléctrico $ 2.000.000
Trampas Policromaticas $ 560.000
Suma Total $ 65.000.000

Fuente. Elaboracién propia.

A continuacion, se describe de manera detallada los elementos de infraestructura

necesarios.
Tabla 69
Elementos De Infraestructura
Proyecto Concepto Producto Total Total
Infraestructura Casa Malla Malla Rachel O 24 $4730.000 $ $
Poli Sombra 11.352.000 30.330.000

Bicolor Virgen

Infraestructura  Casa Malla Tubos De Acero $
Inoxidables O 4.800.000
Angulos De
Hierro

Infraestructura  Casa Malla Tensores De $
Alambre De Cerca 1.920.000

De Ganado
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Infraestructura  Casa Malla Alambre De 10  $150.000 $
Acero Inoxidable 1.440.000
Cerca Eléctrica *
1000 M
Infraestructura  Casa Malla Malla Antitrips 1 $ $
5.000.000  5.000.000
Infraestructura Casa Malla Cemento 20 $23.000 $460.000
Infraestructura  Casa Malla Arena 1 $150.000 $150.000
Infraestructura Casa Malla Pintura 10 $50.000  $500.000
Infraestructura  Casa Malla Otros Accesorios, 1 $250.000 $250.000
Tornillos
Infraestructura  Casa Malla Mano De Obra - 1 $ $
Soldadura, Pintura 4.500.000  4.458.000
E Instalacion
Infraestructura  Acolchado Rollo Plastico 11 $300.000 $ $
Pléstico 3.300.000  3.600.000
Infraestructura  Acolchado Mano De Obira, 1 $300.000 $300.000
Pléstico Instalacion De
Acolchado
Plastico
Infraestructura  Sistema De Elaboracion De 1 $ $ $
Riego Pozo Perforado Y 3.000.000 3.000.000 10.650.000

Estanque De

Tratamiento

Infraestructura  Sistema De Manguera De 3 $450.000 $
Riego Riego Minera 3" 1.350.000
Por Rollo De 100
M
Infraestructura  Sistema De Cinta De Goteo * 12 $250.000 $
Riego Rollo De 1000 M 3.000.000
Infraestructura  Sistema De Accesorios Cinta 1 $500.000 $500.000
Riego De Riego
Infraestructura  Sistema De Tanque De 2000 6  $400.000 $

Riego Litros 2.400.000
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Infraestructura  Sistema De Accesorios Del 1 $400.000 $400.000
Riego Sistema De Riego,
Llaves De Paso,
Teflon Pvc.
Infraestructura  Sistema Elementos 1 $ $ $
Eléctrico Eléctricos, 2.000.000 2.000.000  2.000.000
Accesorios Y
Mano De Obra
Infragstructura  Trampas Platos Plasticos 300 $1.200 $360.000
Policrométicas De Colores
Infraestructura  Trampas Grasa Por Galén 1 $160.000 $160.000 $200.000
Policrométicas
Infraestructura  Trampas Rollo De Pita De 1 $40.000 $ 40.000
Policromaticas Poliester
Herramientas ~ Herramientas  Llaves De Tubo 1 $300.000 $300.000 $1.740.000
Herramientas ~ Herramientas  Kit De 1 $ $
Herramienta 1.440.000  1.440.000
Equipos Equipos Electrobomba 3 2 $1760.000 $ $
Hp 3,520.000 15.000.000
Equipos Equipos Tractomato Con 1 $ $
Accesorio 11.480.000  8.720.000
Generador De
Energia
Instrumentos  Instrumentos  Kit De Ph Y Cloro 1 $130.000 $130.000 $560.000
De Mediciébn ~ De Medicion  Residual Libre
Instrumentos  Instrumentos ~ Termohigrémetros 1 $180.000 $180.000
De Medicién ~ De Medicion
Instrumentos  Instrumentos ~ Conductimetro 1 $250.000 $250.000
De Medicién  De Medicion
Herramientas  Herramientas  Pala 4 $12.000 $ 48.000
Herramientas  Herramientas  Cavador De Una 4 $28.000 $112.000
Cuchara
Herramientas  Herramientas  Cavador De Dos 4 $45.000 $180.000

Cucharas
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Herramientas ~ Herramientas  Segueta $12.000 $24.000

Herramientas ~ Herramientas ~ Machete Corto $13.000 $52.000

Herramientas ~ Herramientas  Tijera De Poda $25.000 $50.000
Grande

Herramientas ~ Herramientas  Tijera De Poda $15.000 $60.000
Corta

Herramientas  Herramientas ~ Martillo $13.000 $26.000

Herramientas ~ Herramientas ~ Macho Solo $18.000 $36.000

Fuente. Elaboracién propia.
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Capitulo 111

10. Administracion

10.1 Estructura Organizacional

A continuacion, se describe la estructura de los cargos con los que contara la organizacion

estableciendo su nivel jerarquico de autoridad y responsabilidad.

Figura 36.
Estructura Organizacional Hidrohorticola del Sin S.A.S.
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Fuente: Elaboracién propia.
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10.2 Definicion funciones de Cargo

En La Siguiente Tabla Se Detallan Los Perfiles De Los Cargos De Acuerdo Con La

Categoria Definida En La Estructura Organizacional.

Tabla 70
Perfiles De Cargo Hidrohorticola Del S.A.S.
Cargo Funciones Responsable Formacion Experiencia
Jerérquico
Gerente  General - 1. Analizar Y Gerente Profesional En Area Manejo De
Emprendedor Aprobar  Presupuestos Administrativa Y/O Personal Y
Anuales. Cursando Ultimos  Ejecucion De
Semestres Proyectos,
2. Revisar Y

Autorizar Compras De
Materia Prima,
Empaque, Repuestos,
Dotacion Y Demas.

3. Analizar  Los
Diferentes Informes
Provenientes De Todas
Las Dependencias Para
Su Conocimiento Y
Toma De Decisiones.

4. Presentar Informes
De Gestion Y Métodos
De Procesos.

2. Revisar Los
Sistemas De Gestion
Que Se Desarrollen En
La Empresa

3. Vigilar Y Dirigir
Las Actividades De Los
Empleados E Impartir

Ordenes E
Instrucciones Que
Exijan La  Buena

Marcha De La Empresa
Y De Los Proyectos En
Marcha.

4. Ejecutar  Cada
Periodo De Los
Proyectos En Marcha
Con Sus Respectivos
Indicadores De
Cumplimientos.

5. Ejecutar Y Hacer
Cumplir Las Decisiones
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Del Proyecto En Cada
Etapa.

6. Disefiar E
Implementar

Estrategias Para
Mantener El
Rendimiento Y

Competitividad De La
Empresa.

7. Buen Manejo De

Relaciones De
Negociacion Con
Proveedores.

Contador Publico 1. Realizar La Gerente Profesional En Contador
Revision Y Contaduria. Recién
Codificacion Diaria De Egresado Y/O
La Informacion Estudiantes De

Contable: Facturas De
Venta, Facturas De
Compra Y Demas
Gastos Generados.

2. Revisar  Los
Reembolsos De Caja
General, Caja Menor Y

Caja  De  Vidticos
Realizados
Diariamente.
3. Realizar  Los

Anadlisis De Indicadores
Financieros.

4, Elaborar  Las
Conciliaciones
Bancarias.

5. Realizar El

Registro Y Seguimiento
Diario De Los
Inventarios De Materia
Prima, Producto
Terminado Y Empaque.

6. Determinar Los
Costos De La
Mercancia Vendida.

7. Revisar Y
Contabilizar EI Monto
Calculado Para El Pago
De Los Aportes A La
Seguridad Social Y
Parafiscal.

8. Elaborar Las
Liquidaciones
Definitivas Y

Vacaciones De Los

Ultimos
Semestres  De
Contaduria
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Empleados De La
Empresa.

9. Revisar Y Liquidar
Las Novedades Del
Personal Para La
Elaboracion De La
Némina.

10. Revisar
Quincenalmente La
Némina Efectuada.

11. Entregar Al
Gerente Las Facturas
Vencidas De
Proveedores Para Su
Respectivo Pago.

12.  Registrar  Los
Pagos Realizados A

Proveedores.
13. Elaborar
Anualmente El

Presupuesto De Gastos
De La Empresa En
Compafia De Los
Directivos.

14. Ejercer Control De
La Ejecucion
Presupuestal.

15. Generar Libros
Auxiliares.

16. Elaborar  Los
Informes  Solicitados
Por La Gerencia.

17. Realizar, Revisar Y

Presentar
Mensualmente Los
Estados Financieros De
La Empresa.

18. Todas Aquellas
Que Le Asigne Su Jefe
Inmediato.

Ingeniero Agrénomo

1. Manejo Todos Los
Estudios Relacionados
Con Los Beneficios De
La Naturaleza Para Un
Buen Desempefio Y
Perfecto  Surgimiento
De Los Sectores
Agricolas Y
Alimentarios.

Gerente

Ingeniero
Agrénomo

Gestion
Proyectos
Agricolas

De




PLAN DE NEGOCIO HIDROHORTICOLA DEL SINU S.A.S

2. Coordinar, Y

Organizar Todos Los
Campos Que Sean
Necesarios Para Esta
Actividad.

3. Control De Los
Suelos (Fertilidad,
Drenaje Y Riego),
Estructuras De
Construccioén Que
Ayuden Con  Las
Elaboraciones Del

Espacio, Asi Como Los
Ajustes Bioldgicos Que
Permitan Un Mejor
Desempefio En El
Crecimiento De Los
Cultivos.

4. Elaborar El Plan De
Actividades De Los
Ciclos Y Horizonte Del
Proyecto.

Tecnico
Sefiior

Agronomo-

1. Implementacion Del
Plan De Ejecucion Del
Proyecto.

-Gerente

2. Administrar
Responsablemente Los
Recursos E Insumos
Para Llevar A Cabo El
Proyecto.

-Ingeniero
Agrénomo

3. Seguimiento A La
Ejecucion Del
Proyecto.

4. Responder Ante El
Ingeniero Agronomo Y
Gerencia Sobre Los
Informes  Detallados
Por Ciclo, (Efectividad
Y Cumplimiento De
Estandares)

Técnico
Agronomia

En

Gestion
Proyectos
Agricolas

De

Tecnico
Junior

Agronomo-

1. Trabajo De Campo
En Ejecucion Y
Seguimiento Del
Proyecto.

-Gerente

2.Apoyo Directo A
Jornales De Cierre De
Ciclo Del Cultivo.

-Ingeniero
Agrénomo

Técnico
Agronomia

En

Gestion
Proyectos
Agricolas

De

Jornales/Cosecha -
Oficios Varios

1. Proceso En Terreno
De Cultivo Y
Adecuacion Del
Terreno.

-Gerente

Servicios Varios

Servicios
Varios
Agricolas
Trabajo

De
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2. Seguimiento Con -Ingeniero Campo En
Fertilizantes Y Demas Agrénomo Ciclos De
Procesos Fisicos. Proyectos
3. Recoleccion De Agricolas.

Cosecha, Limpieza Y
Demas Actividades

Afines.
Asesor Comercial 1. Implementacion De Gerente Profesional/Técnico Manejo En
Mercadeo Y Ventas Estrategias De O Tecndlogo En Ventas,
Marketing. Carreras Fidelizacion
2. Proceso De Ventas. Administrativas O Clientes,
3. Nuevos Mercados Y Mercadeo Mercadeo O
Clientes. Telemercadeo
4. Preventa, Venta Y
Post Venta.
5. Generar Informes De
Cumplimiento De

Ventas Proyectadas Y
Ejecutadas Para Medir
Nivel De Cumplimiento
Y Efectividad.
6. Realizar Proceso De
Cobro Cuando Sea El
Caso.

Fuente. Elaboracion Propia.
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10.3 Gastos de Nomina

En las siguientes tablas se describe el presupuesto de nGmina proyectado para los gastos

del primer afio.

Figura 37.
Proyeccion de Némina primer afio Hidrohorticola del Sind S.A.S. parte 1.

1014980
630,000
650.000]

TECNXD AGRONOMO | 1014980  B4548) . s 1y
TECNKO AGRONDMO 2. 208526 106454 1014980 8448/ nE6 2L
JORNALES/COSECHA - 0FCIOS VARIDS us7ee|  2m3s min  2pY 10249 386467
52508 COMERCIAL MERCADED ¥ VENTAS 908526| 106454 1014980 | wael  uum

361.030 161791

TOTAL NOMINA 5070888 45420 0] 553002 35180 $324 361030 161781 927475

Fuente: Elaboracién Propia.

Figura 38.

Proyeccion de Némina primer afio Hidrohorticola del Sind S.A.S. parte 2.
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Fuente: Elaboracién Propia.
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En el cuadro que a continuacion se presenta, se describe el cronograma de ejecucion del

presupuesto del proyecto Hidrohorticola Del Sinu S.A.S., durante el primer afio.

Figura 39.
Cronograma De Ejecucién Del Presupuesto de Némina Primer Afio.

Fuente: Elaboracion propia.
En el cuadro que a continuacion se presenta, se describe el cronograma de ejecucién del

presupuesto del proyecto Hidrohorticola Del Sinu S.A.S., durante el segundo afio de operacion.

Figura 40.
Cronograma De Ejecucién Del Presupuesto de Némina Primer Afio.

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo IV
11. Analisis Financiero

11.1. Gastos de Mantenimiento

Hidrohorticola del Sina S.A.S. incurrira en los siguientes gastos de mantenimiento:

Tabla 71
Gastos de Mantenimiento
Descripcion Valor ($)

Arrendamientos 120.000
Servicios Publicos 488.925
Suministro De Oficina 35.000
Teléfono E Internet 70.000
Seguros 125.000
Total Mensual 816.235
Total Anual 9.794.820

Fuente. Elaboracién propia.

Tabla 72
Otros Gastos

Descripcion Valor ($)
Uso De Suelos 600.000
Concepto Técnico Bomberos 60.000
Escritura Y Gastos Notariales 120.000
Registro Sanitario 120.000
Otros 100.000
Total 1.000.000

Fuente. Elaboracién propia.
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11.2. Capital de Trabajo

El siguiente cuadro describe el capital que requiere para el funcionamiento inicial del plan

de negocios.

Tabla 73
Capital de Trabajo

Descripcion Cantidad/ Valor Explicacion

Gastos De 4.000.000 Cronograma De Publicidad, Pago Asesor Comercial Y

Mercadeo Y Transporte

Ventas

Infraestructura 65.000.000 Acolchado  Plastico, Casa  Malla, Equipos,
Herramientas, Instrumentos De Medicion, Sistema De
Riego, Sistema Eléctrico, Trampas Policrométicas.

Gastos 122.631.020 Salario Del Personal Administrativos, Gastos De

Administrativo Papeleria, Servicios De Internet Y Telefonia,
Mantenimiento De Equipos De Oficina, Arrendamiento
Del Terreno, Otros.

Gastos Legales Y 1.000.000 Gasto De Tramites Y Licencias
Técnicos
Total 192.631.020

Fuente. Elaboracion propia.
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11.3 Balances y Estado de resultados proyectado

Luego de utilizar el simulador financiero, se relaciona a continuacion el balance general y

el estado de resultados de los primeros cinco afios de operacion de Hidrohorticola Del Sina S.A.S.

Figura 41.

Pantallazo Balance General simulado Hidrohorticola Del Sin( S.A.S.

500,000
224.055.155 153,555,755 201476365 IT0642E15 472523187 SETSI0.AT3 BESZ0GAGE
In = Praducto Terminado
y Dtraz Suentaz por Cobrar
ipados 0 0 0 0 0
Amartizucién Seumulads - - -200.000 -400.000 -600.000 -500.000 -1.000.000
Total Active Cor - 224 538138 153.535.738 201276968 3T0.242 815 471929187 586710373 664_203.152
Propicdad planta y cqui
. Equipos 65,000,000 15,000,000 15.000.000 15,000,000 15.000.000 15,000,000
- 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
-3.000.000 -6.000.000 -3.000.000 -12.000.000 -15.000.000
Diepreciacian Acumulads herramicntas -460.000 -320.000 -1.380.000 -1540.000 -2.300.000
' Dapresiacién deumulada Musbles y anzerss - 500,000 -5.000. 000 -4.500.000 6,000,000 500,000
Total Actires Fijos: - 65.000.000 13,640,000 14_530.000 2,320,000 4960000 -
TOTAL ACTIVO 224 538138 224 538138 221116368 385122615 451549187 53L6TOITS 664_203 152
12.6T2.350 £1.307.350 55,521,613 ST.ET0.260 45640564
224055158 52,245,000 52,245,000 52,245,000 52,245,000 52,243,000 £2.243,000
224 038138 52245 000 65.121. 350 114156380 107770313 110.113.260 371583864
1.000.000 1000000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
cu - - 1] 1] [ 1] ]
nidag 0 23.305.543 136.76.635 241355636 F43.461.375
.. des del Ejercicio 23.305.543 14,370,545 105,111,333 07475353 G4.T61.605
Frevalorizacion patrimonic - - 1] 1] [ 1] ]
TOTAL PATRIMONIO 1.000.000 1.000.000 24,905,549 139.816.698 242 958 636 350,461,975 435,223 580
Total pasivo mas patrimonio 225 038738 53.249.000 90027230 254 033077 350759449 460581235 53313 444
Activo =P.P 224 538738 224 538738 221.116 968 386122 215 481.249.187 591670972 GE4_203.182
500.000 - 171.289.738 - 131.085.738 - 131.089.738 - 131.0890.738 - 131.083.738 - 131.089.738

Fuente: Elaboracion propia.

En el siguiente cuadro se describe el estado de resultado de Hidrohorticola Del Sinu S.A.S.,
durante 5 afios de operacién, teniendo en cuenta que, en el primer afio, la produccion se
comercializara a partir del septimo mes después de iniciar el proyecto, el segundo afio se proyecta
una produccion continua durante los doce meses (alcanzando la capacidad maxima de produccion
de la infraestructura). En el tercer afio se aumentara la infraestructura en un 15%, para el cuarto
afio se proyecta un crecimiento del 15% mas, de la infraestructura inicial; y para el 5 afio proyecta
realizar una inversion para aumentar la infraestructura 30% de la infraestructura inicial, con ello

se logrard un crecimiento de la infraestructura y de la capacidad de produccion de un 60% del
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proyecto inicial. Aunado a lo anterior, en el afio 3, se realiza mantenimiento de la estructura y

reemplazo del recubrimiento de la nave de bioespacio.

Figura 42.
Pantallazo Estado de Resultado simulado Hidrohorticola Del Sinti S.A.S.

ESTADOS DE RESULTADOS

» 2010
Ventas 200.000.000 429.000.000 455.400.000 514.800.000 556.807 680
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 35.090.750 48.914 861 59627 216 71.464.087 91.727 197
Costos indirectos de fabricacion 0 0 1] 0 0
Utilidad Bruta 164.909.250 380.085.139 395.772.784 443.335.913 465.080.483
Gasto de Ventas 4.000.000 4 160.000 4326 400 4499 456 4679434
Gastos de Administracion 124 131.020 199.046.911 232812633 273.492 858 329.998 579
Utilidad Operativa 36.778.230 176.878.228 158.633.752 165.343.599 130.402.469
Otros ingresos 0
Utilidad antes de impuestos 36.778.230 176.878.228 158.633.752 165.343.599 130.402.469
Impuestos (35%) 12.872.380 61.907.380 55.521.813 57.870.260 45.640.864
Utilidad Neta Final 23.905.849 114.970.848 103.111.939 107.473.339 84.761.605

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se ilustra el flujo de caja de Hidrohorticola de Sint S.A.S. por un periodo

de 5 afos.
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Figura 43.

Pantallazo Flujo de Caja simulado Hidrohorticola Del Sinti S.A.S.

FLUJO DE CAJA

ARo 0 Ano 1 Ano 2 Afo 3 Aro 4
FLUJO DE CAJA

Utilidad Operaciona 0 36.778.230 176 878.228 158633752 | 16534359 130 402 459
| Depreciacion 0 | 4.960.000 4.960.000 4.950.000 4.960.000 4.960.000

Amaortizacion gastos 0 | -200.000 -200.000 -200.000 -200 000 -200.000
| imp 0 l 0 | 12872380 51.907.380 55521813 57870260
| Neto Flujo de Caja Operativo 0 41.938.230 169.165.848 101.886.372 114.981.785 77.692.210
[INFRAESTRUCTURA 65 000.000 0 0 0 P .0 0 1
o 0 0 0 0 ? 0 0 ]
o 0 0 [ | o 0
lmversiones 0 | 0 0 0 | 0 0
{Equipos 0 | o 0 L0 | 0 0 |
| Neto Fiujo de Caja Inversion  65.000.000 | o | e 0 | S TR [ [

Flujo de Caja Financiamiento S Ry e e e o

| Desembolsoscaptal | 224038738 | 0 0 0 1 , S | 0
| Neto Flujo de Caja Financiamiento | 224538738 | 0 oy ] 0 | i , SN o
[ Neto Periodo - 150538738 | 41938230 | 169.165.848  101.886372 | 114.981.785 77.692.210
| Saldo anterior 0 159.538.738 201.476.968 370642815 | 472.529.187 587.510.973
| Saldo siguiente 159.538.738 | 201476968 |  370.642.815 472529187 | 587510973 665.203.182

Fuente: Elaboracién propia.

11.4. Indicadores Financieros

A continuacion, se expresan los indicadores financieros, basados en la informacion

financiera descrita con anterioridad.

Figura 44.

Pantallazo Indicadores Financieros, resultados de la simulacion Hidrohorticola Del Sini S.A.S.

PERIODOS FLUJOS NETOS DE CAIA

0 -224.538.738
1 41.938.230
2 169.165.848
3 101.886.372
4 114.981.786
5 77.692.210

Fuente: Elaboracion propia.
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Del indicador anterior primeramente podemos concluir que el negocio es rentable al
presentar un valor presente neto por encima de 1, siendo estos especificamente 87 millones de
pesos, Esto nos indica que podremos recuperar la inversion que ha puesto en marcha el negocio y
tendremos més beneficio que si el dinero se hubiese invertido en renta fija (tasa de descuento 18%).

Del mismo modo podemos observar que la tasa de retorno del proyecto (TIR) que es el
valor al que rendira la inversion inicial durante la vida del proyecto serd un 33% que es una tasa

favorable para la inversion.
11.5 Nivel de endeudamiento

Aplicamos este indicador, con el objeto medir en qué grado y de qué forma participan los
acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de establecer el
riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de

un determinado nivel de endeudamiento para la Entidad.

Tabla 74
Indicador Nivel de endeudamiento.
Nivel De Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Endeudamiento
Pasivo 65.121.380 114.156.380 107.770.813 110.119.260 97.889.864
Activos 221.116.968 385.122.815 481.849.187 591.670.973 664.203.182
Total Pasivo / 29% 30% 22% 19% 15%

Total De Activos

Fuente: Elaboracion propia.

El anterior indicador nos muestra el porcentaje del total de activos que ha sido financiado
por los acreedores. De lo cual podemos deducir que el indicador tiene un comportamiento positivo
para la organizacion, puesto que por cada $100 que la empresa ha invertido en activos, los
acreedores financiaran un 29% en el afio 1 y un 15% en el afio 5. Es decir, afio, tras afio, tenemos

menor dependencia de los acreedores para realizar las inversiones necesarias.
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11.6 Apalancamiento total

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio de la empresa para con los

acreedores.
Tabla 75
Indicador Apalancamiento total.
Apalancamiento Total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Pasivo 65.121.380 114.156.380 107.770.813 110.119.260 97.889.864
Patrimonio 24.905.849 139.876.698 242.988.636 350.461.975 435.223.580
Total Pasivo 2,61 0,82 0,44 0,31 0,22
[Patrimonio

Fuente: Elaboracion propia.

Al interpretar este indicador podemos inferir que por cada peso ($1) de patrimonio, se
tienen deudas por $2,61 en el afio 1, $0,82 en el afio 2, 0,44 en el afio 3, 0,31 en el aflo 4 y 0,22 en

el afio 5, evidenciandose una liberacion de deudas e incremento del patrimonio de la compafiia.

11.7 Margen Neto

Es una ratio financiera se aplica pues por medio de este podremos medir la rentabilidad de
una empresa.

Tabla 76

Indicador Margen neto
Margen Neto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Utilidad Neta 23.905.849  114.970.848 103.111.939 107.473.339 84.761.605
Ventas Netas 200.000.000  429.000.000  455.400.000 514.800.000 556.807.680
Utilidad Neta 12% 27% 23% 21% 15%

/Ventas Netas

Fuente: Elaboracion Propia.
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En este indicador podemos observar el porcentaje de los excedentes generados por la venta
de los productos ofrecidos por la empresa (venta de tomates), en este sentido vemos que el

indicador permanece positivo para todos los afios y con un comportamiento creciente respecto al
afio 1.

11.8 Punto de equilibrio

A continuacién, como resultado de la simulacion aplicada, se establecer el punto de
equilibrio.
Figura 45.

Pantallazo punto de equilibrio, resultados de la simulacién Hidrohorticola Del Sind S.A.S.

PUNTO DE EQUILIBRIO

76788 i
153.576.613

PERDIDA P.E. UTILIDAD
Q Ventas 0 [i] [i]
% Ventas 0 [1] [1]
Costo Variable ] o 26.945.593 o
Costo Fijo ] 0 0 0
Costo Total 0 [} [}
Beneficio 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta la grafica punto de equilibrio del plan de negocio
Hidrohorticola del Sina S.A.S.
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Figura 46.
Punto de equilibrio, resultados de la simulacion Hidrohorticola Del Sind S.A.S.
Punto de Equilibrio
700000000
600000000 //
500000000 / Beneficio
/ Costo Total

400000000
300000000

Costo Variable

\\\
|

— 5 Ventas
200000000

100000000 /
0

4] 38394,15322 76788,30644 1151824597

— 0 Ventas

Fuente: Elaboracién propia.

Como se evidencia en la gréafica anterior, el punto de equilibrio se logra a la altura de los
76.788 Kg de tomates producidos y unas ventas de $153.576.613, alcanzadas durante el primer

afio.
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12. Conclusiones

A continuacion, se describe el impacto del plan de negocio, a nivel tecnoldgico, cultural,

ambiental y financiero.

Tabla 77
Impactos Del Modelo Del Negocio
Concepto De Hidrohorticola Del Sin S.A.S. Es Una Empresa Que Busca
Negocio Contribuir Al Desarrollo Sostenible, A Través Del Mejoramiento
Continuo De Sus Procesos.
Impacto Impacto Impacto
Impacto Tecnoldgico Cultural Ambiental Financiero
Hidrohorticola Del En El A Través En La Regién
Sin S.A.S. Aplica Un Municipio De De Este Proyecto Son Pocas Las

Conjunto De Técnicas Que Valencia, En La Se Fomentara De Empresas
Han Sido Recopiladas De Actualidad No Hay Manera Tacita: EI Agropecuarias Que

Distintas Regiones De La Empresas De Ahorro Y Uso Han Podido
Geografia Del Mundo, Estas Hortalizas Que Eficiente Del Sostenerse, Debido A
Son Aplicadas En El Apliquen Una Agua. Las Constantes
Proyecto De Manera Filosofia Empresarial Ahorro Y Uso Variaciones Del Clima,
Simbidtica Para  Lograr Como La Eficiente De Asi Como A La Falta
Mejorar Las Condiciones Hidrohorticola Del Energia De Una Estructura
Ambientales De Nuestro Sind S.AS. Gestién Integral Empresarial Sostenible
Municipio, Y A Través De Este De Residuos. En El Tiempo.
Acondicionarse A Los Proyecto Se Busca Aprovechamiento  Hidrohorticola Del
Requerimientos Del Cultivo Fomentar La De Los Residuos. Sini S.A.S. Generara
De Tomate. Formalizacion Y La Uso Responsable De 7 A 10 Empleos
Esto Generara Un Impacto Mejora De Las De Agro Insumo. Directos Y Cerca De 18
Positivo Por Que AbriraPaso  Condiciones Indirectos.

A Siembras De Cultivos Laborales De Los

Diferentes A Los Campesinos.

Convencionales En Nuestra

Region.

Fuente. Elaboracion propia.

En sintesis, la técnica de bio-espacio, que es un sistema de produccion bajo cubierta
para zonas de baja o alta humedad relativa, alta irradiacion solar y temperatura elevada, el cual
consiste en una estructura metalica cubierta con malla blanca, negra o mixta (de acuerdo al
requerimiento de luminosidad del cultivo) y un manejo agrondmico enfocado a enfriar por
evaporacion y regular el microambiente y suelo con el fin de favorecer el desarrollo de plantas,

especialmente hortalizas de fruto.
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El acolchado agricola de suelos que es una técnica que implica la cubricion del suelo

para proteger el cultivo de agentes atmosféricos y promover mejores resultados en las cosechas.

Las trampas adhesivas policromaticas que se utilizan para atraer y atrapar a los insectos,
tales como mosquitos blancos, afidios, tripidos, &caros, mosquitos comunes, etc., y en general

contra todo tipo de insectos voladores.

El sistema de riego por goteo permite conducir el agua mediante una red de tuberias y
aplicarla a los cultivos a través de emisores que entregan pequefios volumenes de agua en

forma periddica, el agua se aplica en forma de gotas por medio de goteros.

La fertiirrigacion es una técnica que permite la aplicacion simultanea de agua y
fertilizantes a través del sistema de riego. Se trata por tanto de aprovechar los sistemas RLAF
(Riegos Localizados de Alta Frecuencia) para aplicar los nutrientes necesarios a las plantas. A
pesar de utilizarse en multiples sistemas RLAF, la técnica de la fertiirrigacion esta totalmente

extendida en el caso del riego por goteo.
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Anexo 1. Técnicas aplicadas

1. Tecnologia de bio-espacio

La implementacion de estas alternativas biotecnolégicas como la técnica de bio-espacio,
que es un sistema de produccién bajo cubierta para zonas de baja o alta humedad relativa, alta
irradiacion solar y temperatura elevada, el cual consiste en una estructura metalica cubierta con
malla blanca, negra o mixta (de acuerdo al requerimiento de luminosidad del cultivo) y un manejo
agronomico enfocado a enfriar por evaporacion y regular el microambiente y suelo con el fin de

favorecer el desarrollo de plantas, especialmente hortalizas de fruto.

La malla blanca debe ser tipo Raschel, la cual disminuye y privilegia la difusion de la
radiacion solar incidente al interior, y promueve el intercambio del aire con el exterior y por ende
el enfriamiento evaporativo, dada su permeabilidad al viento. Con el manejo agronémico del suelo,
el agua y la planta se crea un microambiente favorable para desarrollo de las plantas. El suelo se
maneja para mantener una proporcion equitativa de suelo, agua y aire. Los riegos se aplican no
solo para los requerimientos de la planta sino para que, al evaporarse, la humedad relativa aumenta
y no se estresa la planta. Se manipula la planta, podandola y bajandola, para mantenerla dentro del

estrato favorable de humedad y temperatura.

Figura 47.
Manual Para El Cultivo Del Jitomate En Bioespacio E Invernadero

Fuente: file:///C:/Users/user/Downloads/58.pdf
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2. Acolchado plastico

El acolchado agricola de suelos es una técnica que implica la cubricién del suelo para

proteger el cultivo de agentes atmosféricos y promover mejores resultados en las cosechas

Beneficios

) Incrementa la temperatura del suelo, a una profundidad de 5cm se observa un
aumento de 3°C lo que repercute en una cosecha precoz y aumenta el rendimiento total.

) Mejora la aireacion del suelo y reduce su compactacion lo que favorece una
estructura del suelo apropiada.

° Aumenta el rendimiento de los fertilizantes y del agua de riego, reduciendo la
cantidad necesaria de los mismos ya que el acolchado los dirige hacia los surcos de plantacion.

) Productos de un mayor tamafio y mejor calidad ya que al no estar en contacto con
la tierra, estas permanecen limpias y no se pudren.

° Controla las malas hierbas que compiten con las plantas.
Figura 48.

Técnica De Acolchado Agricola O Mulching En Nuestros Cultivos.

Fuente: https://www.macoglass.com/
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3. Tampas policromaticas

Trampas adhesivas crométicas que se utilizan para atraer y atrapar a los insectos, tales
como mosquitos blancos, afidios, tripidos, acaros, mosquitos comunes, etc., y en general contra

todo tipo de insectos voladores

Figura 49.
Trampas Cromaticas (Adhesivas)
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Fuente: ControlBio.es,2018.

4. Sistema de riego por goteo

El sistema de riego por goteo permite conducir el agua mediante una red de tuberias y
aplicarla a los cultivos a través de emisores que entregan pequefios volumenes de agua en forma

periddica, el agua se aplica en forma de gotas por medio de goteros.

El riego por goteo es un sistema presurizado donde el agua se conduce y distribuye por
conductos cerrados que requieren presion, se denominan también riegos localizados porque

humedecen un sector de volumen de suelo suficiente para un buen desarrollo del cultivo.
VENTAJAS:

-Ahorro de agua
- Uniformidad en la aplicacién
- Aumento de la superficie bajo riego

- Menor presencia de malezas
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Figura 50.
Riego Por Goteo En El Cultivo De Tomate

Fuente: Gestirriego 2019.

5. Técnica de fertirrigacion

Figura 51.
Fertiirrigacion

Fuente: Oltra, M, 2012.
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La fertiirrigacion es una técnica que permite la aplicacion simultanea de agua y fertilizantes
a través del sistema de riego. Se trata por tanto de aprovechar los sistemas RLAF (Riegos
Localizados de Alta Frecuencia) para aplicar los nutrientes necesarios a las plantas. A pesar de
utilizarse en multiples sistemas RLAF, la técnica de la fertiirrigacion esta totalmente extendida en

el caso del riego por goteo (Oltra, 2012).

e La técnica de la fertiirrigacion requiere conocimientos béasicos tales como: Las
necesidades nutritivas de los cultivos

e Distribucion de los porcentajes de fertilizacion a lo largo del ciclo de cultivo (en el
caso de la fertiirrigacion por el método cuantitativo)

e Caracteristicas del agua utilizada (pH, conductividad eléctrica, etc.)

e Saber operar con el cambio de unidades de UF (unidades fertilizantes) a kilogramos
de fertilizante

e EI sistema de fertiirrigacion es, hoy en dia, el método mas racional de que
disponemos para realizar una fertilizacién optimizada.

e El uso de la fertiirrigacion aporta ventajas considerables:

e Elaguay los nutrientes quedan perfectamente localizados en la zona de absorcion
de las raices.

e Se pueden establecer diferentes planes de fertilizacion en consonancia con el estado
fenoldgico del cultivo o en funcion de las curvas de absorcion de los nutrientes.

e Posibilidad de corregir rapidamente cualquier deficiencia nutritiva del cultivo.

e Utilizacidn de aguas de baja calidad agrondmica. Este es un aspecto muy importante
a considerar, ya que, con un buen manejo y los conocimientos necesarios, podemos utilizar
aguas de baja calidad (Conductividad eléctrica superiores a 3 dS/m)

e Alta dependencia del cultivo al sistema de riego y por tanto mayor control sobre el
cultivo. Podremos aumentar o disminuir la velocidad de crecimiento segun interese. También,

podremos utilizar técnicas de RDC (Riego Deficitario Controlado)
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e Todas las anteriores redundan en un uso mas racional del agua y los fertilizantes.
Una incidencia directa sobre la capacidad productiva del cultivo. Respeto del medio ambiente
y un minimo impacto ambiental.

e Aunque la definicién de fertiirrigacion queda suficientemente explicada en el
anterior texto, queda mencionar que basicamente existen dos métodos de fertiirrigacion:

e Fertiirrigacion cuantitativa. Este modelo esta basado en calcular las necesidades
nutritivas en funcion de distintos parametros: Numero de plantas, edad, superficie foliar, tipo
de suelo, area, consumo de nutrientes, etc. Una vez calculados los requerimientos, se
introducen en el sistema de riego para aportarlos.

e Fertiirrigacion proporcional. Es un modelo mas utilizado en cultivos sin suelo e
hidroponico. Consiste en inyectar una cantidad determinada de fertilizantes por un volumen de
agua determinado. Por ejemplo: gramos por litro o litro por metro cubico. Este ejemplo se
refiere a concentracion de fertilizantes en agua; en hidroponico suelen utilizarse unidades de
concentracion tales como: ppm/I, mmol/l o meg/l (partes por millon y litro, milimoles por litro

o miliequivalentes por litro).

AnNexo 2.

A continuacion, se describen los simbolos de la Norma ANSI, metodologia aplicad para el

diagramo de flujo de Hidrohorticola del Sind S.A.S. para elaboracion del diagrama de flujo:
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Figura 52.
Simbolos De La Norma ANSI.

_ REPRESENTA
Inicio o término. Indica el principio o el fin del flujo, puede ser
accion o lugar

| Actividad. Describe las funciones que desempefian las personas
involucradas en el procedimiento.

-Tm, Es la accidn de mowvilizar aigin elemento en delerminada
operacion de un siSo a olro 0 hada algin pundo de almacenamiento o
Decisitn o alternativa. Indica un punto dentro del fiujo en donde se

debe tomar una decision entre dos 0 mas altemativas.

<Amhhdkh\aunammmusegmrdaoaknaoenaun
documento o producto en forma lemporal o permanents

'Conmdtpégim Representa una conexion o enlace con ofra
hoja diferente, en la que conlin(ia el diagrama de fiujo

.lmmcdm&bmmaemmarweseefecmemmm
una operacion o un fransporie o verificar ia calidad de! producto.

Fuente: https://programas.cuaed.unam.mx
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Anexo 3.

Seguidamente encontraremos las cartas de intencion firmada por los clientes potenciales

Figura 53.
Carta de intencién Maxi tienda.

Menteria 8 de Marzo de 2021
Sefior;

Fuente: Propia

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HIDROHORTICOLA DEL SINU SA S

Cordial sakudoe,

Atendiendo & e amable soficiud, uego e revsar su proyeck y propussta de raba, la cual nos es de gren Intenés;
una vez se hayan chienido las primeres cosechas nos guetaria incluiios en nuesya lisia de proveadores de Toma
Calegorie Extra, Categoria 1, Calogoris 2, Categoria 3 y Categoria 4, ya qua estamos en la capaddad de comprar
1000 Kg semanalies dsl producto

El |Los) abajo firmante)s) cbrando en representacian propia y de fe entided que reprasentamas, nos compromaltemas
con HIOROHORTICOLA DEL SINU SAS, & comprar un parcantap de fa produccion resultants dal proyeck en
cuestdn De acuardo con.al procadimianto & seguir sagdn el proyecto de emprendimianto, dodarames lo sigulents:

El

2

4

24

Que hemes estediado y analizada &l proyects de emprendimient danominado: HIDRCHORTICCLA DEL SINU
SAS, qua muastia las condicionas e informacitn necssaria para la presentacion de nuestros perfiles de
provesdores, y acaplemos fados los raquerimianios establecidos en los mencionados documentos

Que hemos participado acivemants &n & formulecin y hamos revisado la infeemacidn del perfil de proveador
que pressntaron estando de acuerdo con esle

Que asumimos los eiguiantes compromisos para el desamole dal proyech.

+ Comprer ¢ producto (TOMATE DEL SINU. CATEGORIA EXTRA} procucides por la empresa
HIDROHORTICOLA DEL SINU SA S, con un voluman ds compra de 4000 Kg mensusies & un precio
esdmada ente $1.200 y $3000%ilogramo, de calided y condiciones descritas en ef proyecho, y que de
aumenisr o dsminulr 8 precia del mercado, g6 evakiara con el fn de leger & un mutuo scuerdo que foriakezca
| relacion comercisl entre las partes.

« Acempaiiarios durene el proceso de produceidn y cosechs brindando informacion requerida sobre la kglsice
dal yeneporta hesta bodega de almacenamien®, méddoe de Empleza y empaqua, y adecuecidn de las
instadeciones, en pro del majaramianto de log procesos del Aliado

« Gua nos comprometemas & regiizer suditoriss peniddicas, an pro de eporiar al mejoramenta continue de los
procesos de |8 empresa HIDROHORTICOLA DEL SINU SA S, pars culdsr &l madic embients, comertiakzar
procucios sanos, aplcar un mane)p indegral de los residuos, y distribucion.

4, Cus e sbao frmantes cbrande en representacién propla y de la entidad que reprssentamos. manifestamos
nuesa conformidad$ intancidn da participar dractamenta en i propuesta de esle proyecia,

IDAD: MAXITIENDA
NOMBRE GABRIEL MARTINEZ
CC:10 685 662

CARGO: ADMINISTRADOR
Carrera Cenk - Tiemalta

Tek 3236783056
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Figura 54.

Carta de intencion Frutas y Verdura donde el Rey.

Fuente: Propia

Monteria 8 de Marzo de 2021

Sefor,

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HIDROHORTICOLA DEL SINUSAS.

Cordial sahico,

Ajandiendo & sy emable solicitud, iego de revisar U proyesio ¥ propussta de vabap, 8 cusl nos es de gran interés; y
una vz ze hayan obienido Iss primeras cosschae nos gustaria ncluktos en nuestra Ista ds proveedores de Tomate
Cafagoria Extra, Calegoria 1, Categoria 2, Calegoria 3 y Categoria 4, ya que estemos & I8 capecided da comprar 200
Kg semenales del producto.

El (Los) abajo firmante(s) cbrando en represeniscion propia y de la enfided que representemos, nos compramstamos
con HICROHORTIOOLA DEL SINU SAS, & comprer un porcentaje de la produccion mesultante del proyecio en
cusshitn, De acuerdo con &l procedmiento a sequir segun el proyecto de smprendmiando, dedarames lo sguients

18 Qua hamos astudiado y anelizada el proyecio da emprendimianta denominado. HIDROHORTICOLA DEL SINU
SAS. que mueelra las condidiones o informacion neocssaria para la presentsdidn de muestos perfiles de
proveadores, ¥ aceplamos kdos 108 requerimisn s establecdos en s mencionados documentos.

20 Que hemos partcipado acivaments en la formulacién y hemos revieado la nformacion del parfl da provesdor
que presenteron asiando de acuerdo con es¥.

21, Qua asumimos los eiguientes compromigos pera of dosamolio del proyesto
» Comprar ¢ prodwoky (TOMATE DEL SINU, CATEGORIA EXTRA) producidas por la empresa
HIDROHCGRTICOLA DEL SINU SA S, con un vokimen de compra de BOD Kg mansuales. a un prack estimado
entre $1.200 y $3.000kiogrema, da calided y condicionas desortas an el proysclo, y que de aumentar o
disminuir el precio dal mercade, g6 evalusra con el fin de Sagar a un mutuo acuerdo que forlalezea la relaciin
comercial enlre las partes.

+ Aicompanarios durante ol proceso de produccidn y cosecha brindando informackin requanda scbre la logieSca
d2| transporte haste bodega de aimecanamiento, mékodos da limpieza y empague, y adscuacion de las
Inetalaclones, en pro cel mejoramiento de ioe prooasos del Aliado.

+ Que nos comprometomos & reaizar suditorias penddicas, en pro de sporiar & meramienio coninuo de s
prooasoe da la empresa HIDROHORTICOLA DEL SNU SAS., para cuidar ef medio ambierde, comertislizar
producios sanos, aplicar un menejo integrad de 105 reskluos, y delribucidn.

4 Que los abap frmanies oorando en reprasentacion propie y da la enfidad que rapresantamos, manfestamos
nuestra conformided e ntencian de particpar drectamanis en |a propuesta de esie proyecto .

Atentamente

Rl G

ENTIOAD: FRUTAS Y VERDURAS DONDE EL REY
NOMBRE: RAFAEL GOMEZ

CC.1.067 €87 734

CARGO: ADMINISTRADOR

Carrera Doble via, Mercado Piblco - Tiarralls.

Tek 3118764531
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Figura 55.

Carta de intencion Frutas y Verdura donde el Rey.

Monteria 8 de Marzo de 2021

Sefior,

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HIDROHORTICOLA DEL SINU SA.S.

Cordial saludo,

Atendiendo a su amable soficitud, uego de revisar su proyecto y propuesta de frabajo, la cual nos es de gran interés; y
una vez se hayan chienido les primeras cosachas nos gustaria incluiios en nuestra fsta de proveedores de Tomals
Categoria Extra, Calegoria 1, Categoris 2, Categoria 3 y Caegoria 4, ya qus estamos en i cepacidad de comprar 225
Kg cemanaies del producto,

£ {Los) sbajo frmenta(s) obrando en representacion propia y o2 la entided que representamos, nos comprometemos
con HIDROHORTICOLA DEL SINU SAS. & comprar un porcentsje de la produccidn resuftante del proyecto en
cuesion. De acuerdo con el procedimiento a sequir segiin el proyecto de emprendimiento, declaramos lo siguiente!

16. Que hemos estudiado y analizado el proyecto de emprandimiento denominado: HIDROHORTICOLA DEL SINU
SA.S, que mussta las condiclones e Informackin necesaria para la presentacion de nuestros perfiles de
provesdores, y aceplamos todos los requerimientos establecidos en los mencicnados documentos.

17 Que hemos participado activamente en is formulacion y hemos revisado la informacion del perfi de proveedor
que presenieron estando de acuerds con esle.

18. Que asumimos los siguientes compromisos para el desamollo del proyecto:

+ Comprar el producto {TOMATE DEL SINU, CATEGORIA EXTRA) produckias por la empresa
HIDROHORTICOLA DEL SINU SA.S., eon un volumen de compra de 900 Kg mensuaks. 8 un precio estimado
anre $4.200 y $3 000/kilogramo, de calidad y condiciones descritas en el proyecto, y que de aumentar o
disminuir el pracio dal meccado, se evakieré con &! fin de llagar a un mutuo acuerdo que fortalezea fa relacin
comerciel entre las partes.

+ hcompadiarios durante el proceso de produccidn y cosecha brindando informacion requerida sobre k& logistica
del transporte hasia bodega de almecenamiento, métdos de limpieza y empaque, y adecuacion de fas
instalaciones, en pro del mejoramiento de los procesos dei Aliado

+ Que nos compromelemos a realizar auditorias periodicas, en pro da aporiar & mejoramiento contnuo ¢e los
procesos de |a empresa HIDROHORTICOLA DEL SINU SA S, para cuidar el medio ambiente, comercializar
productos sancs, aplicar un manejo integral de los residuos, y distribucion

4. Que los abajo firmantes obrando en representacion propia y de la entidad que representamos, manifestamos
nuestra conformidad e intencién de perfcipardirectamente en la propuesta de este proyecto..

Atentamente:

ENTIDAD: LOS VENECOS FRUVER

NOMBRE: MANUEL PEREZ R.

CC:1067 835473

CARGO: ADMINISTRADOR

Carrera Calle 13-45 Barrio la Cruz - Valencia, Cordoba
Tel: 3145789456

Fuente: Propia
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Figura 56.

Carta de intencién Hotel la Casa.

Fuente: Propia

Monteria 7 de Marzo de 2021

Seor,

MAC EDUARDQ SAENZ MARTINEZ
HIDROHORTICOLA DEL SINUSA S,

Cordial saludo,

Atendlendo a sy amabdle solichud, liego de revisar su peoyecto y propuesta de trabajo, la cual noe es da gren inards; y
una vez ss hayen oblenido les primeras cosechas nas gustara Indurios en nuesta lkia da proveedores de Tomals
Calegoria Extra, (Tomates entre >57 mm y < 67 mm, de caldad supericr, pulpas frmas, color, apariencia y desamolo
fipico eegun la veriedad Deban ear uniformee en {smafio y medurez y estar librea de dafecios). ya que estamos en la
capacidad de comprar 60 Kg samanales dal producto.

G40 S0 VMRS AL O ORIREIR Graqis & dg vt que presmntamas, ax aamgmmstema
con HIDROHORTICOLA DEL SINU SAS, & comprar un porcentajs de la produccion rezusianis del proyeco en
ouesitn. De acuerdo con el pracedimiento a seguir sequn €| proyecio de smprendimiento, deciaramos ko sigulen®

1. CQue hemos esuidiado y analizado el proyecto de smprendimiento denominedo: HIDROHORTICOLA DEL SINU
SAS, gue muests les condciones ¢ informacion necesera pers la preseniscitn de nusstios parfles da
wamwmwwamumm@mm

2 Que hemos partiipacd activamanie en la frmufackon y hemos revisada Sa informacidn dat perft ce prowesdor
que prasantaron eslendo de acterdo con ests,

3 Que asumimos ke siguisnias compromisos pars el desamolo del proyecto:
« Comprer el produckh (TOMATE DEL SIND. CATEGORIA EXTRA) producides por le empress
HIDROHORTICOLA DEL SINU SA.S., con un volumen de compre de 240 Kg mensusies: & un precio estmads
entre $2.600 y $3.000ogrema, ds calided y condicknes descrias en of proyecto, y que da aumentar o
dieminuir el procio dal mercado, se evaluark con &l fin de dagar a un mUlLo &cuerdo que fortalozca la relacion
comercial enlre ias partes
+ hoomperiarios durania ef proceso e produccion y cosscha bandnda informacian recuerida sobrs la logsica
del trensports hasta bodegs de almacenamienio, métodos de mpieza y empague, y sdacuaciin de g
instalaciones, en pro dal mejoramiento de ks procesos del Alado.
+ Que nos comprome Bimos & realzar sudtorias parddices, en pro da aportar al mejoramienta confiuo de ks
procesos de la ampeesa HIDROHORTICOLA DEL SINU SAS., para cuider el medio ambients, comerciakzar
productns senos, aplicar un manej kitegral de los residuos, y distbucitn

4 Que loe abap Srmantes cbranda en reprasentacicn propis y de la entidad que repreésaniamos, mandastamos
nuestra confarrmided e ntencian de parboper dreclements en le propuesta de éske proyacto..

Atentamenta:

pnﬂnn Q:«i\o @dﬂ)_

ENTIDAD: HOTEL LA CASA

NOMBRE  CRISTIAN CAMLO CASTRC H.
CC1.067 867 705

CARGO: ADMINISTRADOR
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Figura 57.

Carta De Intencién Patakos Express.

Fuente: Propia

Monteria 7 de Marzo de 2021

Sefor;

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HIDROHORTICOLA DEL SINUSAS,

Cortil saludo,

Atendiendo & su amadis sololud, luego de revisar su proyecio y propuests de tabejo, 1a cual nos es de gran inferée; y
una vez 58 hayan obenido lae primeree coeechar noa gustsris inclurice en nusetra lets de proveadores de Tomals
Calegoria Extra, (Tomales enfre >57 mm y < 67 mm, de caided superior, pulbes frmes, color, spanencia y desamolo
tiploo sagln la variedad. Deban ser uniformes en famafo y madurez y astar liores de defectos). ya que estamos an la
capecidad de comprar 50 Kg semaneles dal preducty

£l (Los| abap frmante|s) obrando en representacion propia y de |a enlidad que represeniamos, nos compromelemos
con HIDROHORTICOLA DEL SMU SAS, & comprar un porcentsie de s produccion resultente dal proyactn an
ouestion. De acuardo con ol procedimients & saguir segin el proyesio da emprendmients, declaramas lo sigulents;

10.

12

Qus hemos estudiado y snaizado el proyecto do emprendimion s denominado; HIDROHORTICOLA DEL SINU
SAS, que mueshra las condicicnas e informacion nacesana para la presentacion de nuestos perfiles de
proveedares, y soaptamos tedag ks requerimienios establecidos en los mencionados documanios

Que hamos participado aclivaments en le formulacin y hemas revisade & nformacitn del perfl de proveader
que presentaron estando de acuarde con este

Qua saumimas ko8 slgulanias campromigos para el desamolio del proyecto

+ Comprar el producho (TOMATE DEL SINU, CATEGORIA EXTRA) procuades por la emprasa
HIDROHORTICCLA DEL SINU SA S, con un vokimen te compra da 200 Kg mansuales a un preco estimado
entre $2.500 y $3.000%ilograsmo, de calidad y condicicres desaritas en el proyecio, y que de aumentss o
disminui sl pracio dal mercado, 52 evaluara con el fin de lagar a un mutuo acuerde que fortalazes ke relacion
comercial enlre las perles

+ Acompaiarios durante el procasa de produccion y cosecha brindando nformacicn reguerkda scbre In bgistica
dal Yengporie hasts bodega de almecenaméen, matodoe de impleza y empagus, y edecuscitn de lse
hstaacnes, en pro del mexramianto 98 los precasns del Akado

+ Cue nog compromelamos a reslzer sudtorias penddicas, en pro de aportar & mejoramiento contine ce los
procesos de la empresa HIDROHORTICOLA DEL SINU SA.S. para cuidar el medio ambienie, comercialzar
producios senos, spficar un manejo inssgral de los reeiduce. y distribucion.

4. Que ‘os abao frmanies abrando en representacion propia y de la entidad que representamoe, manifestamos
ruweelra conformidad e intencion de paricipar directemante en la propuseta ds este proyecio .

Atontamenie:

Myl tl

ENTIDAD PATAKOS EXPRESS

NOMBRE: MIGUEL MARTINEZ G

CC 1067924653

GARGO: ADMINISTRADOR

Cra, C1. 44 10 - 31, Monteria, Cordabia - (a 887, C1 44481}
Tel: 3013707718
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Figura 58.

Carta De Intenciéon Renacimiento L.T.D.A.

Fuente: Propia

Mankeria 7 de Marzo da 2021

Sedor,

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HIDROHORTIOOLA DEL SINUSAS.

Cordisd sabudo,

Alendiendo & su emable soliciud, luego de ravisar su proyeci y propussia de Febap, I8 aual nos ee de gran nems; y
une oz se hayan cbienido i primerse cosachas nos guslania inchurios on nuesTa Istn de provesdores de Tomals
Camgorla Extre, [Tomates ente 57 mm y < 67 mm, de calded superior, pulpes firmes. ook, aperiencia y desamolo
tipko eagln % vaniedad Deben ser uniformes en tamafio y madurer y estar ibres e defectos) ya qua eelamos en ia
capacdad de comprar 250 Kg semanales del producto.

El (Las) sbajo frmente(s) obrendo en raprasantacion propia y de la enfidad que represantamos, nes wompromeatemes
con HIOROHORTICOLA DEL SINU SAS., a comprer un pi o ce ln produccian resullants dal proyeck en
coastdn Da aosrdo oon al procadimiento & sagur sagin ol proyectn da amprendmianto, declarames ko siguientn:

7. Que hemos estudiado y onafzado ol proyecto de emprendimiento danominado: HIDROHORTIGOLA DEL SINU
SAS, que muests las condiciones & nformaddn necssana pars |8 presantacion de ruesios perfles de
provesdores, y acsplamas 1odos foa requerimenios sstablacidoe en los mendlonades documenios

8  (ue hemos participado acivaments en i frmulacion y hemos revisado s informacitn dal parfl ds proveedor
que prasantaron eshando da aoverdo con esle

S Que asumimas los sguilantes compremisos pera &l dasamodo dal proyecio:

+ Comprar el prodie® (TOMATE DEL SMU, CATEGORIA EXTRA) producdas por la empresa
HIDROHORTICOLA DEL SWU SAS, con un voluman de compra da 1000 Kg mensuses. & un preco
esamado ens $2.500 y $3.000kiogramo, de calided y condiclones desardas en e proyeclo, y que de
aamentar o disminui sl precio dol meroado, 5o evaliard con el fn de llegar a un mutuo acverdo que fortalezca
la relacion comercial ene las peries

« Avompafiarios duranis &l proceso ds produccion ¥ coeecha brindendo nfcrmacion requerida sobre la tgistico
o lrangporie hasts bodege o8 slmecanamianio, métodos de Impeza y empaque, v adesuscion de lss
instalacianas, an pro del mejoramient de 105 prooesos del Alindo

* Que nos comprometsnos 8 realzar sudioras perddcas, en pro de aports &l mejcramienk cantinug de s
procesos de ba empresa HOROHORTICOLA DEL SINU SA S, para cukiar of medio ambienle, comerGelzar
producios sanos, apicsr un maneje inmegral de los residuos, y diskibucin

4 Que os abajo fmanies cheando en repraseniacion propa y de s entidad que represantames, manifestamos
russta conformidad e intencién da perdciper dractaments en la propussia de aske proyecio.

Awntaments:

s Gole Gy

1080; RENACIMENTO LT DA,
MBRE, MARIA CAROLINA DURANGO,
1064 985437
CARGO. ADMINISTRADOR - LIDER OE CALIDAD
Cra CL 44 #40- 91, Monterfa. Cordoba
Tel: 3183518171
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Figura 59.
Carta De Intencién Renacimiento L.T.D.A.

Monteria 7 de Marzo de 2021

Sefor,

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HICROMORTICOLA CEL SINU SA S,

Cordial sakido,

Atencienda & su amadie solicitud, ego de reviser su proyectn y propuesta ce abap, i cud nas es da gran intseés; y
una vez =& hayan coenido i3z primeras cosachas noe gustaria indufioe en nuestra fete da proveedores oe Tomats
Categoria Extra, (Tomates ente >57 mm y < 67 mm, de cabdad superior, puipas frmas, color, sparancia y desamalo
tipko segin la veriedad Dsben ser uniformes en lama’o y madorez y estar Ibres de defeclos) ya que estemos en s

cagecidad de comprar 300 Kg semanaies col producin

El (Los) abejo imantels} cbrando an representacion propin v de la entidad que ropresentamos, nos compeometemos
oon HIDROHORTIOOLA DEL SINU SAS., a comprar un poroantsie de la produccidn reeultante d3l proyecho an
ouastén, De acuardo con el precadimiento a seguir sagin el proyecto de emprandmiento, declera mee lo sigulante

4. Que hemos estudado y analizado e! proyecto de emprendimento denominado: HIDROHORTICOLA DEL SINU

SAS., que muesta las condiciones & informacidn necesana pars |s presentacion de nuastos perfles de
proveadaras, y acaptamos todos o raquerimiantos estabiecidos en los mancionadee documentos

Que hemas paricpads actvemants en le famulacion y hemas revisado la informacidn dal perfl de proveador
que presentyon estando de acuendd con esls

Qua ssumimos ios siguientes compromisos pars of desaralio del proyecio

+ Comprer & producio (TOMATE DEL SINU, CATEGORIA EXTRA) producidas por la smpresa
HIOROHORTICOLA DEL SINU SAS, con un vokimen de compra de 1200 Kg mensuges & un preck
estmaco antre $2 800 y $3000kiogremo, de caidad y condidores descrlas en el proyecio, y que da
sumentar a deminuir & prasio del mercads, s2 evekiard con ol fn de Jegar 8 un mubuo acuerde que fortazca
fa relecion comercial entre las parles.

+ Acompafiarks durants el proceso de produccion y cosecha brindendo informacian requerida sobrs |a logisfica
del ¥enspone heeta bodege de almacenamient, matdos de Impleze y empague, y edacuackn de les
instalacionas, en pro del mejoraniento da loe procesos del Aleda

* Quo nos compromalamos a readzar auditorias periddicas, en pra da aportar al mejoramiento canfinuo de ks
procescs de |8 amprasa HIDROBORTICOLA DEL SINU SA 8., pera culdar el madio amblents, comerdializar
preducios sanoe, spicar un mensjo intagral da e residucs, y dekibucitn

4. Que los absjo frmentes obranco en representecian propa y de la entidad que represe ntamos, mandesiamas

nuesys conformidad & intencidn ds perfcipar direciamante en la propuests de esle proyecto,

Afanfaments.

Qg&vaoM«(ﬂ

ENTIOAD TERRALONTANA LT DA
NOMBRE: RODRIGO ARCHILA.

CC79 502578

CARGO: ADMINISTRACOR

Cra. Cl 44419 - 81, Monloria, Cordoba 1 P10
Tat 3135174300

Fuente: Propia
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Figura 60.
Carta de intencion Verduexpress S.A.S

Fuente: Propia

Menterla 7 de Marzo ds 2021

Sefor;

MAC EDUARDO SAENZ MARTINEZ
HIDRCHORTICOLA DEL SINU SA S,

Cardial saudo,

Arandimmuwmbbsnh’hnd.luegodammwmmymmdenhep.lncualnosesdamn'nhzéay
una vez s2 hayen obienido las pimeras coseches nos gusteria Nokrios en nuesta lista de proveedares de Tomak
Catagorie Exts, Celegoria 1, Categoria 2, Categodia 3 y Calagoria 4, ya qua estemos en ke ospackiad ds comprar
3750 Kg semannles del producin.

El (Los) absjo frmante(s} cbrando en representacian propia v de la entidad que representamos, nos compromelemos
ton HIDROHORTICOLA DEL SINU SAS, a comprar un porcentsie ds I8 produccion resuliante dal proyects an
cussion. De acuarda oon e procedimiento a seguir segin & proyeck de emprendimienio, dedaramoa b siguients

13

1"

15

Qua hemas estudizdo y analleado ol proyecto de smprandinient derominado: HIDROIKORTICOLA DEL SINU
SAS, que muesro las condiconas e Informecian necesaria para la presentacion de nuestos periies de
proveedores, ¥ sosplamos todos bos requanmientas sstablockdos en ke mendicnados documentos.

Que hemos participado acivaments en 1 formulacian y hemos ravisado la inkrmagitn del perfi do proveedar
Gua presentaron estando de scuerdo 0on s

Que azsumimos e gigulenias compromisos para el dazamolio del proyacls:

+ Comprer ol producky (TOMATE OEL SiNU, CATEGORIA EXTRA) producidss por I empress
HIDROHORTICOLA DEL SINU SAS,, con un volumen do compra da 15000 Kg mensusies & un predio
estmace entre $1200 y $3000kiogramo, de caidad y condicionse deecrles en el proyesho, v que ds
sumeniar o deminuir al precio gl mercado, se evaluara con & fn de legar 4 L mutuo acusrde qua fortalezes
i relacion comercial entre las partes

+ ficompalianios durante el proces de produccién y casscha brindando infarmacion raguerida sobre |s logistica
dal Tansporte hasta bodege de almacenamient, mélocdos de Impioza y empeque, v adecuacion de las
hslalscones, en pro dsl mejoramiantn dé los procesos dal Aliado.

* Que nos comprometomos & realzsr auditrias periodicas, an pro de epectar & mejoramients continuo de g
procascs ds fa empress MIDROHORTICOLA DEL SINU SA S . para cuidar el medio ambianis, somerialzar
producios senos, apicar un mansjo integrel de los residuas, y distribucian

4 Que bos abajo frmanies obrando en repressntacion propia y da ks 2nided que reprasaniamos, mandasiamos
nuesta coniormicad & intencién de perticipar drectaments en |8 propuesta de este proyecio..

Afantamante

DUM Pereiea [,}%m_,

ENTIDAD: Verduexpress SA.S
NOMBRE: JUAN PEREIRA HOYOS
CC 1,067 848.479

CARGO. ADMINISTRADOR
Garrera 13 Oscte #262 8 26-100
Tel 3145053574 - 3022724077



