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Resumen

Sacha Inchi De La Sabana, es una nueva alternativa para aportar a la economia de la region, este
proyecto busca trabajar de la mano con los campesinos y a la vez contribuir al cuidado del medio
ambiente, ofrece un aceite extra virgen de la planta de sacha inchi, el cual posee mltiples
propiedades que aportan grandes beneficios a la salud, es rico en omega 3, 6y 9 y sus residuos son
100% reutilizables. Esta idea nace de la necesidad que existe hoy dia en cuanto al consumo de
productos saludables y las tendencias sobre el cuidado personal, también es una opcion para
aprovechar las tierras improductivas de la region, que por afios han sido utilizadas principalmente
para la actividad ganadera.

Sacha Inchi ofrece a las empresas emulsificantes un insumo que actualmente estd tomado fuerza
a nivel mundial, gracias a sus propiedades medicinales, cosmetoldgicas y alimenticias, este aceite
es utilizado en la elaboracién de productos con alta demanda en el campo de la salud y la belleza.
El proyecto cuenta con la ventaja de que actualmente la sacha es cultivada por los campesinos de
la region, ya que el departamento posee las condiciones climaticas para el desarrollo de la planta,
por lo tanto, se garantiza el abastecimiento local de la materia prima, lo cual a su vez permite la
reduccion de costos logisticos. Po otro lado, el gobierno se encuentra impulsando este tipo de

cultivos, como alternativa para sustituir los cultivos ilicitos.

Palabras clave: Héabitos saludables, cultivos alternativos, crecimiento econémico,

productos innovadores, aprovechamiento del campo, cuidado personal.
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Abstract

Sacha Inchi De La Sabana, is a new alternative to contribute to the economy of the region, this
project seeks to work hand in hand with farmers and at the same time contribute to the care of the
environment, offers an extra virgin oil from the sacha inchi plant, which has multiple properties
that provide great health benefits, it is rich in omega 3, 6 and 9 and its waste is 100% reusable.
This idea arises from the need that exists today in terms of the consumption of healthy products
and trends in personal care, and it is also an option to take advantage of unproductive land in the
region, which for years has been used mainly for livestock farming.

Sacha Inchi offers emulsifying companies an input that is currently gaining strength worldwide,
thanks to its medicinal, cosmetological, and nutritional properties; this oil is used in the production
of products that are in high demand in the health and beauty fields. The project has the advantage
that sacha is currently cultivated by the farmers of the region, since the department has the climatic
conditions for the development of the plant, thus guaranteeing the local supply of raw material,
which in turn allows for the reduction of logistical costs. On the other hand, the government is

promoting this type of crop as an alternative to replace illicit crops.

Key words: Healthy habits, alternative crops, economic growth, innovative products, field

utilization, personal care.
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Introduccion

La innovacion vy el desarrollo es una de las principales preocupaciones y enfoques de la
sociedad actual, es de los items fundamentales del funcionamiento de la economia y crecimiento
de los paises en el mundo, en el cual se concentra la mayor atencién a la hora de hablar de
generacion deriqueza. Es tal asi, que hoy dia lo innovador y atractivo representa uno de los pilares

de la economia, cuando hablamos de un mundo que gira entorno a la llamada economia naranja.

Dentro de lo anterior, cabe resaltar que los productos que abanderan el mercado con la
calidad de “Saludable”, toman cada dia mas auge, tal cual lo sefiala el Gerente de la multinacional
Nielsen Mundo Saludable, compafiia que hoy mide lo que los consumidores ven y compran en

més de 100 paises en el mundo, éste basado en estudios previos establece que:

En 2018, este grupo de productos en Colombia representa el 14% de la industria de
Alimentos y Bebidas, aumenté sus ventas 12% en el Ultimo afio, un crecimiento a
doble digito frente a un timido 1,1% de crecimiento de la canasta de productos

indulgentes. (Nielseniq, 2018, parr.3)

Lo anterior nos estable como punto de partida, el hecho de que los consumidores
colombianos, ya toman como punto de referencia lo beneficiosos que pueden ser los productos a
la hora de adquirirlos; por lo tanto, se puede establecer que en el mercado nacional la decision de

compra hoy dia se fundamenta en la relacion entre habitos de consumo vy salud.

Es asi, que SACHA INCHI DE LA SABANA S.A.S, busca extraer un aceite gque nos
permita entrar en el mercado de insumos local, nacional, y a largo plazo internacional, ofreciendo

un producto de excelente calidad, que permita a las empresas emulsificantes mejorar la calidad de
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vida de los consumidores, disminuyendo y controlando diferentes tipos de padecimientos, tales

como colesterol, diabetes, etc,

Por consiguiente, Yy teniendo en cuenta las necesidades que las demandas del mercado
plantean, como proveedor de insumos para la produccién de aceites, y productor de derivados,
acogiendo las tendencias y visualizando que las oportunidades que representa son tan claras; ya
que segiin estudios de la compafiia Nielsen, “4 de cada 10 colombianos esta cambiando ala version
saludable de su producto preferido, el 84% busca productos locales, naturales y organicos;
mientras que el 78% de los consumidores en nuestro pais lee las etiquetas de contenido nutricional”
(Nielseniq, 2018, parr.5), dichas estadisticas datan del afio 2018, pero si logramos contextualizar
las ofertas y demandas que los productos saludables tienen a través de los medios y redes de
comunicacion e informacion, se podria establecer claramente que la preferencia por estos ha

aumentado considerable mente.

De igual forma, como lo establece la revista Semana

Segun una investigacion de la agencia de inteligencia de mercados estadounidense
Mintel Global New Products Database, el nimero de nuevos productos que
contienen componentes denominados como superalimentos ha aumentado mas de
200% entre 2011y 2015. Ademas, prevé que sus ventas excedan los US$300.000

millones para 2020 solo en Estados Unidos. (Semana, 2019, parr.21)

Es asi, y que tomando en cuenta todo lo referenciado anteriormente, SACHA INCHI DE
LA SABANA S.A.S, disefiard un plan de estrategias que le permitird posicionarse en el mercado
local a mediano plazo; dentro de las cuales se utilizara maquinaria industrial, para lograr producir
en serie, con el fin de reducir el tiempo entre cada proceso. Es decir, una mayor produccion en el
menor tiempo posible y a la vez ofrecer insumos que cumplan con todos los estandares sanitarios

y de calidad.
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De igual forma, se busca la apertura y masificacion del mercado cultivador y productor
local de Sacha, ya que uno de los atractivos de este plan de negocios es la generacion de empleos
directos e indirectos, ayudando al mejoramiento de la economia regional y la calidad de vida de
sus habitantes, los beneficios para la region se traducirdn en las alianzas con la mayoria de los

campesinos y sembradores del sector, aumentando a si la estabilidad econémica de la misma.

Teniendo en cuenta que el proyecto se desarrollard inicialmente en el departamento de
sucre, el cual a lo largo de la historia ha sido una de las zonas del pais mds golpeadas por la
violencia y el cultivo de productos ilicitos; el cultivo de Sacha y la extraccion del aceite,
representarian una excelente alternativa para inyectar la economia de esta region, tal cual como
los sostiene un estudio realizado por la revista Semana, el cual contempla el cultivo de Sacha como

sustituto potencial de productos ilicitos, ya que:

Su demanda global y la poca oferta (Perd es el principal productor) han
rentabilizado este cultivo. Tanto, que podria sustituir con ventaja los cultivos
ilicitos, como la coca. Una planta de sacha inchi empieza a producir a los 7 meses
de sembrada, dos meses mas que la cocay por la produccion de una hectarea un
campesino puede recibir entre $15 millones y $18 millones, frente a $20 millones

de la coca, lo que lo convierte en un verdadero sustituto. (Semana, 2019, parr. 4-5)

Por otra parte, el proyecto cuenta con la ventaja de que la planta de produccion estara
ubicada cerca de los cultivos, ya que en la region varios campesinos producen la materia prima y
ademas el 100% de sus residuos son totalmente reutilizable, debido a que la cascara que contiene
la nuez de sacha inchi se utiliza para la elaboracion de abonos y concentrados, que se puede
consumir o en el mejor de los casos utilizar como proteina energética después de pasar por otro

tipo de proceso.


https://www.dinero.com/Buscador?query=Coca&post=dinero&limit=10&offset=0
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Ademéds, la extraccion de aceite es una practica 100% amigable con el medio ambiente y
que a su vez genera residuos beneficiosos para las plantas o cultivos, disminuyendo asi los

margenes de contaminacion.

Actualmente, existe la necesidad de impulsar este producto, aprovechando que en el pais
se cultiva y que gracias al apoyo y los planes del gobierno se expandira por varios territorios, lo
cual asu vez le garantizara a los campesinos la demanda del producto y el precio de venta dejara
de ser controlado por las pocas empresas Colombianas que transforman la semilla y que
actualmente tienen poder de negociacion. Esta iniciativa aportara al incremento de cultivos de
sacha y a sus ves una nueva alternativa para cambiar los cultivos ilicitos por los cultivos de sacha
inchi en Colombia y que el pais visione otras alternativas distintas al petroleo. Aprovechar las
tendencias de consumo en productos para la salud, cuidado personal, productos cosmetoldgicos y
farmacéuticos y asi contribuir al desarrollo econdémico de la region y de la nacion, mejorar la
calidad de vida de los campesinos que se dedican al cultivo de este producto y a sus familias

garantizindole la demanda del mismo.

Por otro lado, cabe resaltar que este proyecto planifica a largo plazo, no solo dedicarse a la
extraccion de aceites, sino insertar en el mercado nuevos productos resultantes de los derivados de

la actividad principal, ofertando asi una nueva gama de frutos secos y concentrados.
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|. Estudio de mercado
1. Business Model CANVAS
llustraciéon 1

Modelo CANVA

Parthers Claves ACTIVIDADES CLAVES
£Que alianzas criticas debemos concretar para que =l modelo s=a 2Qué actividades clawe se requisren realizar para
o poder hacer nuestrs propuests d= valar?
£Qus acciones criticas debemos realizar para operar de manera
e exitosa?

- Adguisicén y preparscién de ls semills
- Siernbrs en mscetss con shono
- Preparacién ¥ sdecuscidn del termeno
- Trasplants dal semillerc -
- Instalacién de mallss de soports L]
- Cuidado y wratamisntc durante 2l crecimisnts de s piantadidn
—Recoleccién de Is s=mills

- Exvracciom -
- Envase
- Comercislizscién

-PROVEECORES CLAVES:

Provesdores de materis prims [ Semillas)

Inversionistas (Bancos, Fondos de Emprendimiento)

Secios claves (Terrstenientes)

Clientes [ Empresas emulsificantes, empresas fabricantes de
medicamentos, productos pers ls piel ¥ slimentos = base de

Sacha) RECURSOS CLAVES
Clientes potenciales [ Empresss fabricantes de productos para LO0ue recursos ne e pare penear y praopussts de valon, haosrls
entrenamienta fisico ¥ squellas que fabrican concentrados ¥
slimentos pars snimales) -FINANCIEROS:
Inversion externs e Intemsa
Apoyn estrstegico (CECAR] -TECNOLOGICOS & INTELECTUALES

Equipo de computo, Bases de dstos
-PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO:
Terreno

Msquinaris

Flots y eguipe de transporte
Muebles y enseres.
-AGROPECUARIOS:

Semilla

Insurmnos (Pesticidas, Abonos, materisles de soports, stc.)
-CAPITAL HUMAND.

Equipo sjecutivo

Tecnicos sgropecusrios

Campesinos.

Personal de cultivo ¥ producsién
Depsrtsmento de marketing y publicidsd

ESTRUCTURA DE COSTOS

iCuales son los costos mas relevantes del modelo?

TERRENO

FLANTACION ¥ ADECUACION DE LA TIERRA
MAQUINARLAS

PERSOMAL

MARKETING

FROFUESTA DE VALOR RELACIONES CON LOS CLIENTES SEGMENTOS DE CLIENTES
°-°c'$f§:’|'.f = - H‘; chenie? A " it establecer y ' ¢ Para quién estamas creanda vake?
Lo s prablemas de nussim clenle estamos Ol san nusstas chentes mas importantes?
stlucicnandn?
QUi necesidad estamos satistacianda? . Se realizsran capacitasiones sobre &l proceso productive,

- gue incluye desde Is siermbra hasta |s extraccién del aceite Este producto va dirigide para aquellas
&n brute, pars der & conacer tode &l mangjo que = da sl & ls emulsi v de

Ofrecer & les empresss emulsificantss un producto. Tambisn se ¢ scerca de las | los del aceite de Sache, 5
producto que representa una nueva v beneficios de la SACHA INCHI, pars despertar ||'|ELE[E§ en partir del cual se elaboran una smplla gama
alternativa de insumos gue sctusimente esta los clientes y gue sdguiersn un mayor conocimiento del de productos de tipe medicinal, alimenticic v
tomando fuerze & nivel mundisl, porque poses producto que se les ests ofreciendo. para el cuidsdo personal.
grandes propisdsdes madicinales,
cosmetologicas y alimenticias, que son Capacitaciones sobre buenas practicas empresariales y
utlizadss en s elsborscién de otros productes zobre &l manejo de |s sacha.

con aita demands en el campo de ls zslud ¥
que sdemss favorecers el cracimients
econémico de la regidn.

CAMALES DE DISTRIBUCION

&Por qué canales prefiersn mis chentes ser

- Utilizaremos canales de distribucidn directo, donde el

== di al ususrio industrial,
este tipo de canal es mucha més rapida y permite shorrar
gsstos de intermedizcidn.

- Tambign se utilizarsn canales de disribucién indirectos, &
través de cooperatives de distribuccidn.

B

FUENTES DE INGRESOS
1 1Cuanto estan dispuesios a pagar por la propuesta de valor? ;Como preferirian pagar?
Y ’
- - EFECTIVO
COMNSINACIONES BANCARIA
. A TRANSFERENCIAS BANCARIAS
- FINANCIATION & CORTA F AT

Fuente: Elaboracion propia
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2. Objetivos

2.1. General

Ofrecer a las empresas emulsificantes de la region una nueva alternativa de insumos que
actualmente estd tomando fuerza a nivel mundial porque posee grandes propiedades medicinales,
cosmetoldgicas y alimenticias, mejorando la oferta de la SACHA en el pais y contribuyendo al

crecimiento economico de la region caribe.

2.2. Especificos

e Crear una empresa que se encargue de la extraccion y distribucién de aceite de
SACHA INCHI 100% extra virgen.

e Dar aconocer las multiples propiedades y beneficios de la SACHA INCHI, através

de estrategias publicitarias

e Potencializar el aprovechamiento del campo en la region caribe, brindando

capacitaciones a los campesinos para que diversifiquen sus cultivos.

e Identificar los principales clientes del mercado objetivo
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I1. Estudio de Mercado

3. Tendencias del mercado

3.1. A nivel Intermacional

La SACHA INCHI ha venido tomando fuerza a nivel internacional gracias a su potencial
para la elaboracion de productos medicinales, alimenticios y cosmetoldgicos. Se puede observar
que durante los Ultimos tres afios la tendencia de esta semilla en el mercado ha sido un poco
inestable, pues es un producto cuyo auge esta en crecimiento, sin embargo es notorio que la curva
de tendencia crece con mayor fuerza a nivel ascendente y que durante el afio 2020 ha tenido un

crecimiento importante.

llustracién 2

Tendencia de la Sacha Inchi a Nivel Internacional

= GoogleTrends Explorar B

® SACHAINCHI

Términ de bisqueda + Comparar
érmino de busqueda

Todo el mundo v 22/7N7-22/7/20 ~ Todas las categorias v Busquedaweb v

Interés a lo largo del tiempo

|
A

Fuente: Google Trends
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Los paises que registran una mayor tendencia sobre la SACHA INCHI son Per(, Colombia,

Cuba, Malasia, Myanmar, Holanda, Bélgica, Luxemburgo y Corea del Sur.

Peru sigue siendo el anfitrion en la transformacion y exportacién de la SACHA INCHI.

En el afio 2017 las exportaciones peruanas de sacha inchi sumaron US$ 9.221.000
y su principal comprador fue Corea del Sur, con una participacion del 61%. Estados
Unidos, Japdn, Francia, Canada y Espafia ocuparon los siguientes lugares de
representatividad de este producto en el comercio exterior del pais sudamericano.

(Agencia Agraria de Noticias, 2018, parr. 1-6)

Colombia es el segundo pais con mayor tendencia, sin embargo se queda solo en el cultivo
de la semilla para luego exportarla, son muy pocas las empresas que se dedican a la transformacion
de la SACHA vy a la comercializacién de sus derivados, es aqui donde surge una oportunidad de

negocio.

llustracién 3

Paises con mayor tendencia de Sacha Inchi

Google Trends ~ Explorar B iniciar sesion
® SACHA INCHI Todo el mundo, 22/7/17 - 22/7/20

Interés por region Region v ¥ <> <
1 Pert I
2 Colombia [
3 Cuba [

€ 4 Malasia [

5 Myanmar (Birmania) [}

D Inc egiones con un volumen de busquedas bajo Mostrando 1-5 de 35 regiones >

Fuente: Google Trends
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Los aspectos que mayor tendencia tienen anivel internacional sobre la SACHA INCHI son
las propiedades de esta oleaginosa Yy las bondades en su proceso de cultivo, esta semilla es rica en
vitaminas, omega 3,6 y 9, antioxidantes y proteina, en relacion a su cultivo, es una planta muy
agradecida con cualquier terreno y que no requiere de mayores esfuerzos, produce a los 7 meses

de siembra y permite cosechar cada mes.

llustracién 4

Temas de Mayor Tendencia sobre la SACHA INCHI a Nivel Internacional

= GoogleTrends  Comparar i

® Propiedadesdela.. @ Cultivode sachai.. Beneficios de la sa.. - -
e B o + Afadir comparacion
érmino de bisqueda Término de bisqueda érmino de bisqueda

Todo el mundo v 227IN7-2217120 * Todas las categorias v Bisqueda web v

Interés a lo largo del tiempo LK) -(:

Fuente: Google Trends

En PerG tienen mayor tendencia los temas relacionados con las propiedades y beneficios
de la Sacha Inchi, lo cual es muy coherente con su interés sobre esta semilla, pues es un pais que

se dedica a la transformacion y comercializacion de los derivados de la SACHA.
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Mientras que en paises como Colombia, la mayor tendencia se encuentra en temas
relacionados con el cultivo de la semilla, esto obedece a que efectivamente Colombia se ha
enfocado a la parte de la siembra de la Sacha y exportacion de los cultivos, mas no a la

transformacion y aprovechamiento de sus propiedades y beneficios para la salud.

llustracién 5

Tendencia Sacha Inchi en Perd vs Colombia

Desglose comparative por region Region v ¥ ¢ -<:
@ Propiedades de la SachaInchi @ Cultivo de sacha inch Ordenar: Interés por Propiedades de la Sacha Inchi
1 Perd

|
2 Colombia ]

Fuente: Google Trends
3.2. A nivel Nacional

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la SACHA INCHI en Colombia ha

empezado a consolidarse como un cultivo con potencial econdémico.

El &rea sembrada presentd un aumento del 300% entre los afios 2015 y 2017,
pasando de 111 hectareas a 463 respectivamente. Las Evaluaciones Agropecuarias
(EVAS) de esa entidad revelan que en 2017 se produjeron 1.100 toneladas de
SACHA INCHI vy los principales productores fueron Putumayo, Valle del Cauca,
Amazonas y Antioquia, donde se concentra el 85% del total del pais, la mayoria de
la produccion fue exportada a Per(. (La nota econdmica, 2018, citado en Ospina et
al.2019)
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Durante los dtimos 3 afios la SACHA INCHI se ha vuelto tendencia en departamentos

como Meta, Cauca, Huila, Boyaca y Santander.

llustracién 6

Tendencia de SACHA INCHI en Colombia.

= QoogleTrends  Explorar < B

® SACHA INCHI Colombia, 22/7/17 - 22/1/20

Interés por subregion Subregion v ¥ ¢ <
1 Meta
2 Cauca

J . 3 Huila

4 Boyaca

5 Santander

Fuente: Google Trends

Es claro que en Colombia la SACHA estd empezando a tomar un papel muy importante en
el Agro, esto es una oportunidad para explotar esos cultivos en el pais, aprovechar sus multip les
propiedades para crear insumos o0 productos innovadores y de gran beneficio, que el destino de los
cultivos no sea solo la exportacion a paises como Per(, que actualmente es quien lidera la
transformacion y comercializacién de los derivados de la SACHA INCHI en el mundo.
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3.3. A nivel Regional y Local

La SACHA INCHI también ha empezado a ganar visibilidad a nivel de la region caribe
y anivel local, en la vereda trementina de Agustin Codazi- Cesar existe una asociacion de
campesinos llamada Aprosanchi, que se dedica al cultivo de la SACHA INCHI desde el afio
2016, pues vieron en esta semilla una oportunidad para reinventar sus cultivos, los cuales son

destinados principalmente a la fabricacién de pany aceite a base de Sacha.

A nivel local, existe una microempresa llamada Sacha Caribe, ubicada en el municipio
de Galeras-Sucre, dedicados ala produccion, transformacién y comercializacién de la SACHA
INCHI. También se encuentran grupos de campesinos que cultivan la semilla como fuente de

alimento para sus familias.

Lo anterior permite a SACHA DE LA SABANA S.A.S, contar con la disponibilidad
de la materia prima a nivel local, lo cual es relevante a la hora de garantizar la calidad del
producto, reducir costos logisticos e impulsar el desarrollo de la region y generar ingresos a

los campesinos que cultivan la semilla.

3.4. Cienciometria

Antes de la década de los 80, la sacha inchi solo hacia parte de la rutina y dieta alimentaria
de las comunidades nativas de las cuencas de las amazonas, desconociendo asi sus propiedades y
beneficios nutricionales. Desde entonces se han descubierto importantes hallazgos atribuidos a
esta planta.
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Calero (2016)

1980: El bidlogo César Valles inici6 estudios sobre diversos usos y modalidades

del cultivo que luego profundizod el INIA.

En la universidad de Cornell, se realizan estudios de los granos de la sacha inchi.

1984: Se despierta el interés por el cultivo.

1985: El INIA inicia la recoleccion de frutos y la identificacion de las zonas

productoras.

Se realiza andlisis bromatolégicos y de calidad.

Se promueve la captacion de la inversion privada para el cultivo y la transformacion

de la sacha inchi.

1988: Se inicia la coleccion vy la evaluacion de la sacha inchi en el INIA Tarapoto.

1996: Se efectlia evaluaciones del cultivo en el INIA Tarapoto.

El INIA realiza la primera publicacion sobre el manejo del cultivo de sacha inchi y

algunos resultados de la germinacion del germoplasma.

2001: La empresa Agroindustrial Amazonica promueve el proyecto Omega San

Martin, para fomentar el cultivo y la industrializacién de la sacha inchi.

2003: El sector privado promueve la siembra en mayor escala y se crean varias

asociaciones de productores, segun registro de la DRASAM.
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2004: En la feria World Ethnic Food Show de Paris, el aceite de sacha inchi es

reconocido como el mejor aceite de grano del mundo.

Se contribuye el comité ejecutivo del proyecto Omega San Martin (CEPOSAM)

La certificadora SKAL INTERNATIONAL aprueba los requerimientos de calidad
del sacha inchi como producto organico.

En la estacion experimental agraria de porvenir del INIA Tarapoto, se inicia la
ejecucion del subproyecto de coleccidn, conservacion, evaluacion y caracterizacion

morfoldgica del germoplasma de sacha inchi.

Se realiza la primera exportacion de semillas y aceite de sacha inchi a Francia.

2005: Se promueven los cultivos de sacha inchi.

2006: El INIA, con la colaboracion del instituto de cultivo tropicales (ICT) y la
empresa privada, desarrolla el proyecto generacion de lineas elite de sacha inchi de
alta productividad con altos contenidos de aceite de omega y tolerantes a

nematodos, para su cultivo en la region amazonica, financiado por INCAGRO.

-Sacha inchi vuelve a ser distinguido en la feria World Ethnic Food Show de Paris.

2007: Nuevamente el aceite de sacha inchi es considerado el mejor aceite de grano
en la feria World Ethnic Food Show de Paris.

2008: Por cuarta vez es considerada en mejor aceite de la feria World Ethnic Food

Show de paris

2009: Se aprueba la NTP 151.400:2009 para el aceite de sacha inchi
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2014: El aceite de sacha inchi cumple las regulaciones Novel Food y GRASS para

ingresar en los mercados de la unidad europea y EUA, respectivamente.

2015: Se ejecuta el PIP de apoyo a la cadena de valor del sacha inchi por el
GORESAM.

2016: Se inicia, con fondos del programa Nacional de innovacion agrario (PNIA)
del MINAGRA, el apoyo de algunas asociaciones de productores de sacha inchi
para mejorar su tecnologia de produccion. Comienza sus operaciones el instituto

peruano de sacha inchi y oleaginosas. (pp.16-17)

Segun los Ultimos estudios el pais que mas aporta material cientifico e investigaciones
sobre la sacha inchi es Per(, quien es el pais pionero en investigaciones y exportaciones de esta
planta silvestre. Aportando conocimientos de sus componentes nutricionales y benéficos para los

seres humanos.

Gracias a sus estudios se logra conocer toda la estructura genética, nutricional vy

composicion quimica.
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A continuacién, algunos autores y estudios sobre la sacha inchi.

llustracién 7

Estudios de Investigacion sobre la Sacha Inchi.

aCramnes o

Ajamme g Sonsy

atencigles pars 2 imolementa

Fuente: ISSUU 2018
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3.5. Analisis tecnoldgico

La SACHA INCHI ha venido siendo muy utilizada en la elaboracién de una amplia gama
de productos, principalmente en paises como China, que se ha destacado en la investigacion sobre

las propiedades y beneficios de esta semilla.

Teniendo en cuenta las mas recientes patentes sobre investigaciones relacionadas con la
SACHA INCHI consultadas a través de PATENTSCOPE, esta semilla es utilizada principalmente
en productos medicinales para prevenir y tratar enfermedades cardiovasculares, inflamatorias,
trombosis, problemas de alzheimer, acné, hemorroides, problemas de infertilidad femenina, dolor
lumbar, obesidad, fortalece elsistema inmune, es utilizada para heridas como escaldaduras, Ulceras
y quemaduras y como suplemento nutricional por su alto contenido en proteinas. También es
utilizada en la medicina veterinaria, investigaciones realizadas en china demuestran que sirve para

tratar calculos urinarios en ovinos y bovinos y la flora intestinal animal.

En segundo lugar, se encuentran los alimentos, esta oleaginosa es utilizada en recetas de
cocina por sus propiedades nutricionales, la utilizan en la elaboracion de aceite de uso comestible,
proteinas, té instantdneo, yogures, cuajadas para el estomago y la digestion, alimentos para la

diabetes, bebidas a base de sacha y miel, gelatinas.

En tercer lugar, se encuentran las investigaciones e innovacion del uso de la sacha inchi en
productos para la belleza y cuidado personal, principalmente aceites hidratantes para la piel de
nifios y adultos, antioxidantes, esencias para las arrugas, productos para la alopecia, geles
antibacteriales, jabones humectantes, aceites para masajes, sueros hidratantes para reparar la piel,
reductores de grasa corporal y tintes para el cabello. También ha sido utilizada en la elaboracion

de desinfectantes y tintas para escribir.
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lustracién 8

Estudios de Investigacion.

PATENTSOORE

Fuente: PATENTSCOPE
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4. Situacionalidad del negocio

4.1. Analisis Pestel

Tabla 1

Andlisis Pestel

VALORACION VALORACION

) CALIFIQUE DE
AUTO DIAGNOSTICO ENTORNO GLOBAL P.ES.T. 1A4 CUMPLIMEINTO

1. Los cambios en los gustos, necesidades y deseos de los 4 95%
consumidores de nuestro mercado esta teniendo un notable
impacto.

2. El crecimiento de la poblacién tiene un importante impacto 4
en la demanda.

3. Las nuevas tendencias y estilos de vida generan cambios 4
en la oferta de nuestro sector.

4. El crecimiento de la poblacidn tiene un importante impacto 4
en la oferta del sectordonde operamos.

5. Los cambios en el nivel de ingreso de la poblacion influyen 3
de manera considerable en la demanda de los
productos/servicios del sectordonde operamos.

6. La legislacion fiscal repercute en la economia de las 4 65%
empresas del sectordonde operamos.

7. La legislacién laboral repercute en la operacion del sector 3
donde actuamos.

8. Las regulaciones de las Administraciones Publicas son 2
claves en el desarrollo competitivo del mercado donde

operamos.

9. El impacto de la legislacion de proteccién al consumidor, 4

en cuanto a la produccién de bienes y/o servicios es muy
relevante.
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10. Las expectativas de crecimiento econdmico afectan
sustancialmente el mercado donde operamos.

75%

11. La politica financiera y de fomento a la creacion de
empresas, contribuye notoriamente al sectordonde queremos
adentrarnos.

12. Existe grandes oportunidades en el &mbito internacional
y nacional para la expansion y crecimiento sostenido del
sector.

13. La empleabilidad contribuye notoriamente al desarrollo
de nuestro sector.

88%

14.La coyuntura economica actual es favorable para el
impulso y crecimiento del sector

15. Hay una politica tecnolégica coherente para el desarrollo
del sectordonde se quiere operar.

16. El sectorse ha visto impactado por el desarrollo de las
TIC.

17. El usode las TIC se ha vuelto mis necesario.

18. El sector esta a la vanguardia tecnolégica frente a otros
referentes.

19. Hay una contextualizacién y direccionamiento a la
Innovacion dentro del sector.

20. Hay una legislacion ambiental direccionada a mejorar y
desarrollar el sector.

95%

21. El mercado exige del sector una politica de
responsabilidad social y ambiental.

22. En nuestro sector, la politica medioambiental son una
fuente de ventajas competitivas.

23. La creciente preocupacion social por el medio ambiente
impacta notablemente en la demanda de productos/servicios
ofertados en nuestro mercado.

24. El factor ecoldgico es una fuente de diferenciacion clara
en el sectordonde opera nuestraempresa.




34

SACHA INCHI DE LA SABANA S.A.S CECAR
Corporacion Universitaria del Caribe
POLITICO | ECONOMICO SOCIAL TECNOL ECOLOGICO LEGAL
OGICO
92% 88% 95% 80% 95% 65%

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar, el factor social es uno de los que mayor incidencia tiene en el
desarrollo de este proyecto, principalmente porque las nuevas tendencias Y estilos de vida generan
una mayor demanda de productos a base de insumos saludables, actualmente las personas estan
cambiando sus gustos, necesidades y deseos, los adultos prefieren llevar una alimentacion
saludable para mejorar su calidad de vida, prevenir o tratar enfermedades, mientras que las nuevas

generaciones cuidan su alimentacion para encajar en los prototipos de belleza.

Los productos con propiedades naturales son cada vez mas apetecidos en la alimentacién

y cuidado personal, por sus significativos aportes nutricionales, medicinales y cosmetologicos.

En Colombia existen leyes y regulaciones en pro del cuidado del medio ambiente, el sector
de grasas vegetales no es la excepcion, pues involucra desde la parte del uso del suelo hasta el
proceso de extraccion del aceite y su utilizacion. SACHA DE LA SABANA S.A.S, implementara
una politica de responsabilidad social y ambiental, utilizara envases amigables con el medio
ambiente, los residuos que se generen en el proceso de extraccion seran utilizados como materia
prima para la elaboracion de otros productos. La poblacion Colombiana y el mundo en general hoy

dia son mas conscientes y exigentes en cuanto al cuidado del medio ambiente.

Los factores politicos también son relevantes para cualquier tipo de empresa, las
expectativas de crecimiento econdmico afectan atodos los sectores, actualmente el gobierno esta

fomentando politicas de apoyo financiero y de fomento para la creacién de empresas, lo cual
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favorece a SACHA DE LA SABANA S.A.S, sobre todo porque esta semilla esta siendo promovida

para la sustitucion de los cultivos ilicitos en Colombia y tiene un gran potencial econdémico.

En relacion ala parte econdmica, esta idea de negocio favorecera el crecimiento econdmico
de la region, principalmente porque generard ingresos a las familias campesinas cultivadoras de
SACHA INCHI.

Por ultimo se encuentra la parte tecnoldgica, las TIC se han convertido en grandes aliadas
de las empresas y son un factor imprescindible, pues facilitan y optimizan los distintos procesos.
En el sector de aceites vegetales, las TICS han facilitado las actividades de marketing, compra y

venta, servicio al cliente.

4.2. Demanda potencial

4.2.1. A nivel nacional y regional

Para el estudio de la demanda actual de SACHA INCHI en Colombia, se tomé como
referencia los resultados de una encuesta realizada por un estudiante de la Universidad Autbnoma
de Occidente, en Santiago de Cali. Gomez (2018) en su tesis titulada Estudio de pre factibilidad
para cultivo de SACHA INCHI en el corregimiento de potrerito en el departamento de valle del
cauca Colombia, concluyo que “El 74% de las personas encuestadas estarian dispuestas a comprar
SACHA INCHI” (p. 47) , tomando una muestra de 51 personas.

Ronderos y Cardenas Consultores (2016) en su trabajo Estudio de Mercado Sector Aceites

y Grasas, concluyeron que:

El sector aceites y grasas colombiano ha venido presentando una evolucion
creciente tanto en su componente de demanda como en la oferta. Entre 2013y 2016,
aument6d la produccion en un 44,2%, hasta lograr USD $4.973 millones. Mientras

tanto, aument6 la demanda en un 40,6%, alcanzando los USD $5.205 millones. (p.5)
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Millones de USD

lustracién 9

Produccion y Demanda Sector Aceites y Grasas.

Produccién y demanda
Sector Aceites y Grasas

6.000

5.000 |
4.000 4 //
3.000

2.000

1.000

2013 2014 2015 2016

Produccion Demanda (consumo aparente)

Fuente: WiserTrade (DANE) y Encuesta Anual Manufacturera 2016

Tabla 2

Elaboracién de Aceites de Origen Vegetal y Animal en Colombia 2014-2016

Departamento P'O:r‘:;caié" E;‘;:‘::: Pro:r:ct:ién E:;:‘::: pfoed :;Caié" E::iae:l:::
uUso uUso uUsoD
Bogota 1.024.691.688 21 1.109.699.234 20 1.235.094.091 19
Valie del Cauca 834.020.571 6 892.976.808 6 1.069.760.349 6
Atlantico 539.177.699 6 612.141.864 6 734.904.780 6
Magdalena 400.495.303 8 442.609.085 8 497.175.476 7
Cesar 397.936.721 8 480.437.969 8 426.408.593 8
Meta 315.931.826 11 412.813.905 11 398.063.403 11
Santander 357.342.598 S 397.274.194 5 380.017.148 S
Casanare 100.281.939 a 99.921.761 a 231.883.754 S

1
3.969.878.345i 69| 4.447.874.820 68 4.973.307.594! 67

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera 2014/2015/2016
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Se puede observar que entre los afios 2014 y 2016 se ha venido incrementando Ila
elaboracion de aceites en Colombia, donde segun la encuesta anual manufacturera realizada por el
DANE en el afio 2016, Colombia contaba con 67 empresas emulsificantes, ubicadas en Bogota,

Valle del cauca, Atlantico, Magdalena, Cesar, Meta, Santander y Casanare.

4.2.2. A nivel internacional

La SACHA INCHI, ha venido tomando mucha acogida a nivel internacional,
especialmente luego de que en entre los afios 2004 y 2006 el aceite de Sacha Inchi gand el premio
como el mejor aceite del mundo en el World Ethnic & Specialty Food, evento que se lleva a cabo
todos los afios en Paris. Desde entonces ha sido muy acogido, sobre todo por las empresas
cosméticas y farmacéuticas.

Torres (2016) ensu tesis Fortalecimiento de Dos Asociaciones Campesinas del Municip io
de Sabana de Torres Mediante un Modelo Agroindustrial de Generacion de Valor Agregado por

Medio del Cultivo de La Sacha Inchi, investigd que:

El principal derivado de la SACHA INCHI que se comercializa internacionalmente
es el aceite con una participacion del 33,94%, seguido de la Torta con un 21,31%
y que paises como Canada, Estados Unidos, Japon, Espafia y Francia son los que
mas demandan estos derivados y estan incursionando en productos con valor

agregado a base de Sacha Inchi. (p.18)
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Los lideres en incursion de productos con Sacha Inchi son las empresas cosméticas,
destacandose YANBAL (Empresa de multinivel que ha tenido gran acogida su oleo
trifasico humectante de Sacha Inchi), KEM’S (Cosmética Natural especializada en
productos con alto contenido de Omega 3), LA SANTE VITAL (Empresa que ha
incursionado en la linea natural, entre sus productos se encuentra una Emulsion de
Sacha Inchi, especial para los nifios), VHERA LUCCI (Empresa de Bio cosméticos
que ha incursionado en el mercado con una Leche Hidratante Anti edad y un Splash
Hidratante a base de Sacha Inchi), AMG NATURALLY (Lider en productos
naturales a base de aceite de Sacha Inchi y Moringa, entre ellos se encuentra un
el acné e hidratantes).

elixir anti

(INKANATURA, 2015, citado en Torres, 2016).

envejecimiento, cremas para tratar

llustracién 10

Exportacion de Productos Agricolas Per.

Frun“s Yy ﬂ, fé, Cacao y
Hortalizas ﬂVﬂdOS
frescas Con engecione: 5,000
Ur, Mango. Palh, Sarase “"" 0% Srams ]
orghnao. Ciron, plTagin, ‘ taca, post 4,300
Cetwdan, granada, avbodlanon, rv-vu
e, ety 4,000
3,500
3,000
2,500
2000
1,500
Procesados y , .+ Funcionalesy s
conservados (inc. - ‘-f“-dclstooommio =
s, Mwicha, Coivin o
coﬂm, | ;\ Mz morada, ma: pgente
Congolads [1obmagn, pota, margs '\&-. PR ol Conct, matz
Comsarwes A ahota, e 4 St Maca, yeche, com 2008 2010 2012 2054 1) 2018 020 002
Lo | Owmey wora
Mgt Vg, marstnd 5 ¢

Bebudon sicohdbom Prco

e G, Cacao y Dorivadion

Fuente:

Procenadon, comervadon y oron Tuncionaie y del Biocomento

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo Pert, 2020.
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Pert es el principal exportador de SACHA INCHI a nivel mundial, como se puede
observar las exportaciones de productos funcionales y del biocomercio, como es el caso de la
SACHA INCHI, han venido en aumento desde el afio 2010, la demanda de esta oleaginosa se

mantiene en crecimiento, gracias a sus propiedades y a las tendencias de estilos de vida saludables.

4.3. Acercamiento al Cliente

4.3.1. Rapid Prototype

SACHA DE LA SABANA S.AS elabor6 un video para dar a conocer a los posibles
clientes, consumidores y proveedores, la sacha inchi, sus propiedades y los beneficios que estas

otorgan a la salud, el potencial del proyecto y su aporte al crecimiento econdémico de la region.

A través de este prototipo se buscd conocer la opinién y aceptacion del producto por parte

de las empresas, consumidores finales y proveedores. Ver video.!

Conel fin de lograr un acercamiento a los usuarios y conocer su opinion, se encuestd a un
total de 25 personas, se realizaron dos encuestas, la primera estuvo dirigida a personas del comun
y la segunda a empresas, profesionales del area agricola y cultivadores. A continuacion se analizan

los resultados obtenidos.

1 https//youtu.be/UK86Guldzfg
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Encuesta al consumidor final

llustracién 11

Género

Genero

13 respuestias

@ Femenino
@ Masculino

Fuente: Elaboracion propia.
lustracion 12

Edad.

Edad

13 respuestas

@ 15-25 Afos
@ 26-35 Afos
@ 36-44 Afos
@ 45 en adelante

Fuente: Elaboracion propia
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lustracién 13

¢Comprausted productos y/o alimentos a base de insumos naturales?

1. ;Compra usted productos yfo alimentos a base de insumos naturales?

13 respuestas

®si
@ Mo

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 14

¢ Tiene en cuenta los aportes que un producto puede hacer a su salud?

2. ;Ala hora de adquirir un producto tiene en cuenta los aportes que este puede hacer a su
salud?

13 respuestas

@ Siempre
@ Casisiempre
O Aveces

@ Rara Vez
@ Nunca

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 15

¢ Tenia usted conocimiento sobre la SACHA INCHI y sus propiedades?

3. ;Tenia usted conocimiento sobre la SACHA INCHI vy sus propiedades?

13 respuestas

® s
® No

Fuente: Elaboracion propia

lustracién 16

¢ Estaria dispuesto a comprar productos a base de SACHA INCHI?

4. ; Estaria dispuesto a comprar productos a base de SACHA INCHI?

13 respuestas

@ s
@ No
O Talvez

Fuente: Elaboracion propia
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lHustracién 17
¢ Qué tanto se preocupa por llevar un estilo de vida saludable?

5. Enuna escala de 1a 5, donde 1es muy poco y 5 mucho, indigue ; Que tanto se preocupa
por llevar un estilo de vida saludable?

13 respuestas

¢ 8 (61,5 %)
6
¢ 4 (30,8 %)
2
0 (D %) 0(0 %)
. | |
1 2

Fuente: Elaboracion propia

lustracién 18

¢ Qué opiniodn tiene acerca de la idea de negocio presentada?

6. ; Desde su perspectiva que opinion tiene acerca de la idea de negocio presentada?

12 respuestas

Muy buena, pero econdmicamente hablando ;es mas barata que las actuales semillas que proporcionan el
aceite extra virgen?, jes facil de conseguir en el pais?

COMO ES SALUDABLE TAMBIEN SIRVE PARA LA BELLEZA QUE HOY DIA ES UN NEGOCIO FRUCTIFERO

Es una idea de negocio novedosa, ya que combina tres factores principales que son de gran relevancia en
la modalidad de negocio en la actualidad , como lo son el factor de la salud con sus multiples beneficios al
ayudar a balancear enfermedades como el colesterol, colicos mestruales, entre otros, el ambiente al ser
un proyecto amiglabe con el entorno y, el desarrollo a nivel local aunmentando ¥y mejorando la mano de
obra y a la vez las condiciones de vida de la comunidad campesina...

Bueno que existan alternativas de salud
Interesante, viable, pienso que tendria una buena recepcidn en nuestra region.

Excelente idea ofrece una amplia gama de productos de belleza, que ademas de buenos para la salud son
amables con el medio ambiente

Excelente propuesta de negocid

Fuente: Elaboracion propia
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En esta primera encuesta participaron 13 personas. El 76,9% afirmé que compra productos
ylo alimentos a base de insumos naturales, lo que quiere decir gque este tipo de productos tienen
una buena acogida en el mercado. El 53,8% a la hora de adquirir un producto siempre tiene en
cuenta los aportes que este puede hacer a su salud, el 23,1% casi siempre, el 15,4% a veces y solo
un 7,7% expresé que no tiene en cuenta los aportes de los productos a su salud, por lo que la gran
mayoria si le presta atencion a este factor, es evidente que actualmente las personas se preocupan
méas por su salud, por consumir productos amigables con el organismo Yy por llevar un estilo de
vida saludable. EI 100% de los participantes desconocian la sacha inchi y sus propiedades, por lo
que se debe trabajar en promocionar y dar mayor visibilidad a esta semilla, a sus propiedades y
beneficios.

El 76,9% de los encuestados afirmd que estaria dispuesto a adquirir productos a base de

sacha inchi, mientras que el 23,1% dijo que tal vez.

Los participantes calificaron este proyecto como interesante, viable, novedoso, amigable
con el medio ambiente y muy (til para el campo de la salud, les llam6 la atencion la idea

presentada.
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Encuesta a empresas, profesionales agricolas y cultivadores.
lHustracion 19

¢ Tenia usted conocimiento sobre la SACHA INCHI y sus propiedades?

1. ;Tenia usted conocimiento sobre la SACHA INCHI v sus propiedades?

12 respuestas

Fuente: Elaboracion propia
lHustracion 20

¢ Conoce y/o vende algun producto que contenga SACHA INCHI?

2. ;Conoce ylo vende algun producto gue contenga SACHA INCHI?

12 respuestas

@®si

@ No

@ Mo tiene en cuenta los componentes de
los productos

Fuente: Elaboracion propia
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lustracién 21

¢ Compraria productos a base de Sacha o la utilizaria como insumo?

3. ;Estaria dispuesto a comprar productos a base de SACHA INCHI o a utilizar la SACHA
como insumo en la elaboracion de sus propios productos?

12 respuesias

@ Si
® Mo
O Talvez

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 22

¢ Qué opinion tiene acerca de la idea de negocio presentada?

4. ;Que opinion tiene acerca de la idea de negocio presentada?

12 respuestas

ME PARECE MUY INTERESANTE LA IMPLEMENTACION DE LA SIEMERA DE ESTA OLEAGINOSA, YA QUE
PUEDE AYUDARNOS AL DESARROLLO REGIOMAL COMN RESPECTO AL CAMPO, ADEMAS DE SER UNA
PLANTA QUE TIENE MULTIPLES BENEFICIOS PARA NUESTRO CUERPO CON SU PRECIADAS
PROPIEDADES, ES UNA MANERA DE CULTURIZAR A NUESTRA COMUNIDAD PARA ABASTECERSE DE
PRODUCTOS QUE CUMPLAN COM BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS ¥ QUE CUIDEN NUESTRA SALUD.

Es una excelente idea y este producto cuenta con muchos beneficios y ademas ayudara a la economia del
pais ¥ su mano de obra

Ayudaria mucho a la economia de la regidn vy principalmente en la salud de los habitantes, por ser un
producto dnico

Interesante idea de negocio puesto que seria un producto totalmente novedoso en la regién, cuyo
componente natural ofrece multiples beneficios en la salud y la estética

Es un proyecto con grandes beneficios para la salud,.el cual mantiene equilibrado nuestro cuerpo,por esto
daria rentabilidad a la hora de ser comercializado

Fuente: Elaboracion propia
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En la anterior encuesta participaron 12 personas, entre ellos, duefios de farmacias, tiendas
naturistas, profesionales del area agricola y cultivadores. El 66,7% de ellos no tenia conocimiento

sobre la existencia de la sacha inchi y sus propiedades, mientras que un 33,3% ya la conocia.

El 16,7% conoce y/o vende productos a base de sacha inchi, es decir que actualmente en

colombia ya se comercializan productos que son elaborados a partir de esta oleaginosa.

El 91,7% de los participantes afirm6 que estaria dispuesto a comprar productos a base de
sacha inchi o autilizar la sacha como insumo en la elaboracion de sus propios productos y un 8,3%
tal vez compraria o elaboraria productos a base de sacha inchi, lo que refleja el interés de la gran

mayoria de los encuestados en la sacha inchi y sus propiedades.

Los participantes calificaron el proyecto como una idea novedosa, benéfica para la salud,

excelente, que contribuye al desarrollo de la region y aprovechamiento del campo.

Ademés de la encuesta presentada anteriormente, se tomd un grupo focal de 16 personas,
con las cuales se llevd a cabo un juego, cuyo proposito fue conocer que aspectos del proyecto son

los mas llamativos o de mayor relevancia para los clientes.

A continuacién se presenta la estrategia utilizada para tal fin.
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lustracién 23

Actividad Grupo Focal- Juego

SACHA INCHI DE LA SABANA S.A.S, te reta a jugar.

Descripcion del formulario

Lee con atencion y juega a que eres un inversionista.

WA LY C
v %,

4
=

4
@
3y

Z <>
7 saBan™

-

S

Imagina que tienes $100.000 y deseas invertirlos en
las cualidades del proyecto SACHA INCHI DE LA
SABANA S.AS.

Para esto debes apostarle a cada uno de los factores
que te mencionaremos, asignaras un valor a cada uno
de ellos, distribuyendo la cantidad que dispones. Asi,
si un factor te llama mas la atencién o te parece mas
relevante le asignaras una cantidad considerable, si
por el contrario no te parece tan interesante puedes
invertir una menor cantidad o decidir no apostarle a
ese factor. Recuerda que la suma total de los montos
invertidos debe ser igual a $100.000

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 24

Propiedades y Beneficios de la Sacha Inchi

a.

Propiedades y beneficios de la Sacha Inchi para la salud

7 &

v 4
proleina vegllal

©Omega 3, 6, 9

b =

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 25.

Aprovechamiento del Suelo con Cultivos Alternativos

b. Aprovechamiento del suelc con cultivos alternativos

Fuente: Google
lHustracion 26

Proyecto amigable con el Medio Ambiente

c. Proyecto amigable con el medio ambiente

Fuente: Solerf
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lustracién 27

Crecimiento Econdmico de la Region

d. Crecimiento econdomico de la region

Fuente: Google
lustracion 28

Valorizacién de la Mano de Obra Campesina

e. Valorizacion de la mano de obra campesina

Fuente: Flickr T. Branddo via Creative Commons
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Tabla 3

Factores vs Inversion

FACTORES O
CUALIDADES
DEL
PROYECTO

VALOR INVERTIDO $ (Expresadoen miles)

$10

$20

$30

$40 | $50 | $60 [ $70

$80

$90

$100

No
inverti
ria en
este
factor

Total

Proyecto
amigable con
el medio
ambiente

$ 510

Propiedades
y beneficios
para la salud

$ 500

Crecimiento
econémico
de la region

$ 230

Valorizacion
de la mano de
obra
campesina

10

$ 230

Aprovecham
iento del
suelo con
cultivos
alternativos

11

$ 130

TOTAL INVERTIDO

$1.600

Fuente: Elaboracion propia.
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lustracién 29

Valor de Inversiéon Proyecto Sacha Inchi

Valor de Inversion Proyecto Sacha Inchi

Aprovechamiento delsuelo con cultivos alternativos - % 130.000

Valorizacién de la mano de obra campesina _ $ 230.000

Crecimiento econdmice de la regign _ % 230,000
Propiedades y beneficios para la salud _ S S00.000
Proyecto amigable con el medio ambiente _ S 510.000

50 5 200.000 $ 400.000 5 600.000
VALOR (5)

FACTORES O CUALIDADES

Fuente: Elaboracion propia

Como se logra observar en la gréfica anterior los factores que mayor inversion obtuvieron
fueron los relacionados con el cuidado del medio ambiente y las propiedades y beneficios de la
SACHA INCHI para la salud.
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4.3.2. Mapa de Empatia
llustracion 30

Mapa de Empatia

@Que Pienga g Slenlo?

Excelente idea, es viable.

Sucre puede explotar muchos sectores
de su economia.

La sacha es beneficiosa para el ser
humano.

Se deben adquirir productos que
cumplan con buenas practicas
agricolas.

Idea innovadora, promete mucho.

Vale la pena invertir en productos
a base de SACHA.

—
Que Esoudbha?

Hay poca innovacion en la region de sucre?

Hay poca cultura sobre el consumo de productos
amigables con el medio ambiente.

las empresas se estan reinventando.

Las personas estan priorizando el consumo de
alimentos saludables.

v
Esgunges | Wedog

Seguir posesionando la empresa.
Tratar de atraer nuevos clientes.
Alianzas estratégicas.

Que la empresa desaparezca.

Que la competencia atraiga sus clientes.

Que la situacion econémica afecte las ventas.

Fuente: Elaboracion propia

> Que U2

En la region no se valora la mano de obra campesina.

Las personas cuidan mas su salud.
La competencia cada dia crece.
Las empresas que no innovan desaparecen.

Han aumentado las ventas de productos saludables,
sobre todo para el sistema inmune.

En Sucre hay poco desarrollo del campo.

Que dice 4 Que hace?

Estudia las tendencias del mercado.

Busca productos innovadores que le brinden
ventajas competitivas.

Evalla la necesidad de los clientes.
Constantemente busca atraer nuevos clientes.

Apoya proyectos que cumplan con buenas practicas
ambientales.

v
Resulladoss 4 Benaficiog?

Los productos naturales siempre
tienen demanda.

Las personas tienen mayor conocimiento
de su salud.
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Se utilizé el método de mapa de empatia para obtener un mayor conocimiento sobre los
clientes y en base a ello tomar decisiones acertadas en cuanto a la oferta del producto y las

estrategias de marketing.

Como se puede observar los empresarios se esfuerzan por seguir posesionandose en el
mercado Yy atraer nuevos clientes y tienen claro que la innovacion es clave para sus propdsitos,
por eso constantemente buscan ofrecer productos novedosos, llamativos y analizan las necesidades
y tendencias del consumidor, saben que actualmente las personas se preocupan mas por su salud

y que buscan consumir productos saludables.

En relacién a la propuesta de negocio, se pudo evidenciar el interés hacia la SACHA
INCHI, pues piensan que es muy beneficiosa para la salud del ser humano y que se le puede dar

un gran provecho.

Los empresarios también se preocupan por adquirir productos que cumplan con buenas

practicas agricolas y sean amigables con el medio ambiente.

Son conscientes de que la competencia cada dia crece y que se reinventan para ganar
nuevos clientes, es por eso que también ponen en marcha acciones que les permitan ser

competitivos y mantenerse en el mercado.
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4.3.3. Early Adopters
lustracion 31

Early Adopters

OBJETIVOS.
-Permanecer en el tiempo.
-Seguir posesionandose en el
mercado.

-Atraer nuevos clientes.
-Expandirse.

BENEFICIOS
Al ofrecer productos novedosos,
también se logra fidelizar a los

clientes y satisfacer sus expectatival.
un cliente satisfecho comparte su
experiencia con amigos,
familiares y personas de
su entorno , logrando

PRODUCTO/
SERVICIO.

SACHA INCHI DE LA

S;ABANA S.A.‘tS 4 influenciarlos,

ofrece un aceite de esto permite que

SACHA ex‘t)ra la empresa AICCIONES. ,

virgen '1 QO % natural, llegue hasta = Innovar constantem-
con multiples posibles ente en sus productos.
propiedades compradores. Empresas emulsificadoras del - Estfs‘ig'as de
madicinales;, sector alimenticio, cosmetologico Markerng.
alimenticias

- Apalancamiento

y farmacéutico. - Descuentos y

y cosmetoldgicas
que son utilizadas

o promociones.
en la elaboracién de Comercializadoras de productos - Nuevos canales de
una amplia gama de f§ SOLUCIONES naturales. compra.

POTENCIALES.

productos con alta
demanda en el
campo de la salud.

- Alianzas estratégicas
- Diversificacion de
productos.

Buscar insumos
novedosos que
puedan ser
aprovechados para la
elaboracién de sus
productos y que permitan
disminuir los costos de produccion
y ofrecer productos innovadores.

PROBLEMAS
- Los clientes cada dia son
mas exigentes.

- La competencia.

- En Colombia hay pocas ofertas
de insumos novedosos.

- Atraer nuevos clientes es costoso,
- La publicidad es costosa.

Fuente: Elaboracion propia

También se empled el método de Early Adopter , para conocer cudles son los objetivos de
los clientes que estarian dispuestos a obtener el producto, que acciones realizan para lograr esos
objetivos, cudles son los problemas que mas les preocupan y en base a ello ofrecerles la mejor

solucién através de la oferta de productos que satisfagan sus necesidades.
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Como se puede observar los principales objetivos de estos empresarios son permanecer en
el tiempo, continuar posicionandose en el mercado, atraer nuevos clientes y crecer, para ello ponen
en marcha distintas acciones que les ayuden a lograr esos objetivos, entre ellas la innovacion
constante en sus productos, pero se encuentran con algunos problemas, los clientes cada dia son
mas exigentes, hay poca oferta de insumos novedosos en el pais y atraer nuevos clientes les resulta

COStoso.

Por eso SACHA DE LA SABANA S.AS, les ofrece un insumo novedoso, con miltip les
propiedades que pueden ser aprovechadas en la elaboracién de sus productos y que al tener
disponibilidad nacional, les permitird disminuir costos de produccion y ofrecer productos no solo
innovadores, sino a un buen precio. Esto les genera beneficios a los empresarios, pues al ofrecer
productos novedosos logran fidelizar a sus clientes y satisfacer sus expectativas, un cliente
satisfecho comparte su experiencia con las personas de su entorno, permitiendo de esta manera

atraer nuevos clientes.
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4.4. Analisis Competitivo

4.4.1. Curva De Valor

Tabla 4

Curvade Valor Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

CURVA DE VALOR

Sacha Inchi De La e Agroinversiones Sacha-
Sabana S.AS Colombian Ricin Oil 5.A.5 Vera S.AS
Factores de Exito | Peso
importancial  califi ponder califi ponder califi Ponder
Tecnologia 0,2 3 0,6 3 0,6 3 0,6
Ubicacion 0,2 4 08 2 04 2 04
Calidad 0,15 4 06 4 0,6 4 06
Envases amigables con el medic ambiente 0,08 E] 04 3 0,24 3 0,24
Servicio al cliente 0,09 4 0,36 4 0,36 4 0,36
Cultivos propios 0,2 5 1 1 0,2 4 0,8
Logistica 0,08 5 04 3 0,24 5 04
1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5

Comparacion Curvade Valor Sacha Inchi De La Sabana S.A.S vs Competencia

Sacha
COMDENSADO DE RESULTADOS Inchi De Ceolombia
La Sabana | n Ricin Oil
5.A.5 5.A.5
Tecnologia 0,6 0,6 0,6
Ubicacion 0,8 0,4 0,4
Calidad 0,6 0,6 0,6
Envases amigables con el medio
ambiente 0,4 0,24 0,24
Servicio al cliente 0,36 0,36 0,36
Cultivos propios 1 0,2 0.8
Logistica 0,4 0,24 0,4

Fuente: Elaboracion propia
lustracion 32

Anélisis Competitivo — Curva de Valor

0.6 -/\- / \
0,4 - \ / \

—
0,2 7 x- ________m
[¥]
Tecnolosiz Ukics cidn Calidad Enwases Servicio al Cultivos Logistica
amigakles con clh=ms= propics
el medic
ambienbs

—#—3Sacha Indhi De La Sabana 5.A.5 —&—Colombian Ricin il 5.A.5
Agronversionss Sacha-Vera 5.AS5

Fuente: Elaboracién Propia.
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En relacion a la competencia, SACHA INCHI DE LA SABANA S.AS, tiene como
ventajas competitivas su ubicacion, ya que estara localizada en una region con un clima ideal para
el cultivo de la Sacha Inchi, pues esta oleaginosa requiere de buena condicién de sol. El hecho de
estar ubicados cerca a los cultivos, permite no solo tener una mayor supervision de los mismos,

sino disminuir costos de transporte de la materia prima hasta la planta de produccion.

SACHA DE LA SABANA S.A.S, también se destaca por su compromiso con el cuidado

del medio ambiente, al utilizar envases reutilizables.

Ademds posee cultivos propios, lo cual le permite asegurar la calidad de la materia prima
y como se menciond anteriormente, a diferencia de la competencia, estos cultivos estan ubicados
en una zona que cuenta con un clima ideal para el desarrollo de la planta, reduciendo asi las

posibilidades de pérdida de los cultivos ante eventos climaticos.
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I1l. Marketing
5. Estrategias De Marketing
5.1. Estrategias de Producto.
5.1.1. Marca.
lustracion 33

Marca Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

NOMBRE Y LOGO EXPLICACION

Se escogi6 este nombre haciendo

SACHA |NCH| alusion a la SACHA INCHI, por ser

la protagonista de esta idea de

DE LA SABANA SAS negocio y también se quiso hacer

una representacion a la region sabanera.

A IN
\\} C
v(’ 0/ Este logo se representa a través de
un fruto maduro de sacha inchi, listo para
extraer el aceite, de la misma manera
se logro que la letra adquiriera el mismo
color del fruto para buscar relacién entre si.
Los extremos representan el producto
final con dos gotas de aceite extra virgen
de sacha inchi.

'4-8 8

S

«3“@ §

4 sapan®

Fuente: Elaboracion propia

Nombre comercial del producto a ofrecer: SACHA INCHI DE LA SABANA S.AS.
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5.1.2. Lineasde producto a ofrecer.

Tabla 6

Lineas de Producto Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

LINEA

EXTENSION

PROFUNDIDAD

Aceite de Sacha Inchi

Aceite de Sacha Inchi 100%
extra virgen.

SL

10L

Fuente Elaboracion propia

SACHA INCHI DE LA SABANA S.A.S, ofrecera aceite de sacha inchi 100% extra virgen,
en presentaciones de 5L y 10L. Esta linea estara dirigida hacia las empresas emulsificantes del

sector farmacéutico, cosmetoldgico y alimenticio. También hacia las tiendas naturistas.

5.1.3. Empaque

llustracién 34

Disefio del Empaque

Omega

Qe

=3,

Fuente: Elaboracion propia
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Se utilizaran dos presentaciones de envase, de 5 L y 10 L respectivamente. El empaque
debe ser en plastico y de color blanco para que los rayos de la luz no afecten las propiedades del

aceite.

El envase plastico, tendra un calibbre mas delgado de lo normal para reducir la

contaminacion ambiental y a su vez se le dard un buen trato para que sea reutilizable.
llustracion 35

Ficha Técnica Presentaciones 51y 10 |

Ficha tecnica del envase

CODIGO: G1E1RO01 / D2E2R02
COLOR: Natural / Pigmentado / Blanco
PESO: 135g / 170g
RESINA: Polietileno de alta densidad
GRADO
ALIMENTICIO: Si
CUELLO: Rosca
) 5L
| E Altura 270.0 mm +/- 2.0
% . F Anchura total frontal 100 mm +/- 2.0
G Anchura total lateral 183.5 mm +/- 2.0
J —
Vista Frontal Vista Lateral
B 7\
) 10 L
E £ E Altura 540.0 mm +/- 2.0
F Anchura total frontal 200 mm +/- 2.0
G Anchura total lateral 367 mm +/- 2.0
1 T —
VistaFFrontal VistaGLateral

Fuente: Elaboracion propia
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5.2. Estrategias de Precio

Tabla 7

Estrategia de Precios

PRECIO PRECIO
PRECIO DE LA | PESO PERCEPTIVO PESO SUGERIDO
PRECIO COMPETENCIA

IVA INCLUIDO
Aceite de sacha
inchi extra virgen $175.000 $170.000 04 $ 173.000
5L. 0,6
Aceite de sacha
inchi extra virgen $350.000 $345.000 04 $ 348.000
10L. 0,6

Fuente: Matriz Definicion de Precios Unidad de Emprendimiento CECAR

Para calcular el precio de venta sugerido, se tomd como referencia el precio de venta de la

competencia Y el precio perceptivo, se les asignd un peso del 0,6 y 0,4 respectivamente, teniendo
en cuenta que SACHA INCHI DE LA SABANA S.AS, es una empresa completamente nueva en

el mercado, se tomaron los precios de dos empresas del sector que cuentan con caracteristicas

similares y en base a ello se calculd el precio sugerido para iniciar en el mercado.
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Tabla 8
Matriz de Definicion de Precios
SEGMENTO
14 075 0,1
10
Precio Targeting focus
vip
Consolidado Ampliacion de Linea o Promocion
Nicho
1
Crecimianta Introduccion
Precio + Servicio Packs o combo
01
Desarrollo High price High Prueba Inicial
user Producto Cautivo compartida

0,01

Fuente: Unidad de Emprendimiento CECAR

SACHA DE LA SABANAS S.A.S al ser una empresa nueva iniciara sus actividades

aplicando estrategias de promocion e introduccion al mercado. Se realizaran campafias de

marketing directo a través de las redes sociales, visitas a los posibles clientes y envio de muestras

gratuitas del producto, para atraer clientes y dar a conocer las ofertas de la empresa, inicialmente

se ofrecerd un precio mucho mas atractivo que el de la competencia, como estrategia de

introduccién al mercado.



65

SACHA INCHI DE LA SABANAS.A.S | CECAR

5.3. Distribucién

SACHA INCHI DE LA SABANA S.A.S utilizard un tipo de distribucion selectiva,
porque sus productos estan dirigidos a un grupo focalizado de clientes, las empresas

emulsificantes del sector alimenticio, cosmetoldgico y farmacéutico v a las tiendas naturistas.

5.4. Comportamiento Producto segmento

5.4.1. Matriz de Estrategia de Distribucion

Tabla 9

Matriz de Distribucién Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

Estrategia a Realizar Explicar enlos recuadros
Categoria de | Mayorista | Tienda Store on | Show Contac Redes de
Producto Min o retail | line Room Center venta
directa
Aceite 5L
X X
Aceite 10L X

Fuente: Elaboracion Propia

Las ventas se realizardn a través de store on line y redes de venta directa, mediante las
ventas on line, se reducen costos de intermediacion y asuvez se le damayor visibilidad al producto
y el cliente puede acceder a los mismos desde cualquier parte del pais, mientras que las redes

directas ademas de reducir gastos de intermediacion, permiten tener un mayor acercamiento con
el cliente.
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5.4.2. Matriz de Gastos de Distribucion

Tabla 10

Matriz de Gastos de Distribucion Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

Gastos a incurrir a nivel global por Producto
Categoria  de | Transporte | Acarreo | Bodegaje | Organizacion | Inspeccion Otros/
Producto Logistica cuales
Aceite 5L $9.250 $0 $0 $0 |[$0 $0
Aceite 10L $ 18.500 $0 $0 $0 [$0 $0

Fuente: Elaboracion propia

TRANSPORTE: Para el envio del producto a los clientes, se realizard convenio con
empresas especializadas en transportes de alimentos, el cual cumple con todo los protocolos de

higiene y cuidados, segln las empresas cotizadas, se establecié un promedio de envio por unidad.

El valor por kilo del producto tiene un precio de 1.850 pesos, por lo tanto el flete de un
tanque de 5L tendra un costo de $9.250 pesos, y de un tanque de 10 L cuesta $18.500.

Estos costos pueden disminuir segin la cantidad que se envien.

BODEGA: Debido a que contaremos con una bodega propia para almacenar el producto
final, no es necesario estimar gastos de bodega dentro del producto, ya que solo se tendra en cuenta

la depreciacion con el transcurso del tiempo.
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5.5. Comunicacion y Mezcla

5.5.1. Mezcla Promocional

5.5.1.1. Material de impacto

Tabla 11

Tarjetas de Presentacion Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

;_,VS’“A INe /,,
¥
4 sapant e
2818739
3014338867
SACHAINCHIDELASABANA@GMAIL.COM

CRA 3D # 7- 04 BRA. LOS LAURELES
SINCELEJO - SUCRE

Tarjetas de presentacion

Nombre de la Actividad

Objetivo

Tarjetas de presentacion

Brindar informacién a los clientes sobre la actividad
de la empresa y como contactarla para adquirir sus
productos. Esta tarjeta ademas de los datos basicos,
contiene un cddigo que al ser escaneado conduce

directamente hastael sitio web de la compafiia.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 12

Catalogo de Productos Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

WA INe
oY 4,

2, @
4, o
sapaN®

ACEITE 100% EXTRA VIRGEN

RICO EN OMEGA 3,6

Catalogo de productos

Nombre de la Actividad Objetivo

Que durante las Vvisitas realizadas por los
vendedores, a los clientes se les pueda brindar
informacién en fisico sobre los productos
ofrecidos, de manera que exista disponibilidad
inmediata de la informacién requeriday llamar la
atencién del cliente mediante este catalogo, el
Catalogos cual ademés de los productos contendrd
informacién sobre las ofertas y todo el proceso
de produccion, desde el cultivo hasta la fase de
transformacion, generando confianza en los

productos ofrecidos.

Fuente: Elaboracion propia
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5.5.2. Comunicacion

5.5.2.1.Actividades de interaccion:

Tabla 13

Pagina Web Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

SACHA INCHI
DE LA

SABANA

st ko que necesitas

Pagina Web

Nombre de la Actividad Objetivo

Que los clientes puedan acceder facilmente a
los productos ofrecidos, desde cualquier parte
del pais.

Esta péagina contiene un disefio sencillo y
agradable, pensando en que pueda ser utilizada
Pagina Web por cualquier persona, sin ningun tipo de
dificultades, de tal manera que el cliente tenga
unabuenaexperiencia al navegarpor la misma

y que encuentre facilmente lo que desea.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14

Estrategia de Promocidn a través de Redes Sociales

e~

Y

Redes Sociales

Nombre de la Actividad

Objetivo

Redes
Sociales

Aprovechar el alcance y auge de las redes sociales
para dar a conocer la empresa y promocionar sus
productos, de esta manera se logra llegar hasta
muchas personasy captar su atencion e interés en los

productos ofrecidos.

Fuente: Elaboracion propia
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5.6. Presupuesto de Marketing

Tabla 15

Presupuesto de Marketing

Saszson

Fuente: Elaboracion propia

Tiempo Ejecucion
Actividad Objetivo Tipo Valor Unitario | Cantidad Valor Total 1 dl5 6|7 |e|ajojujnu
Einlodeaperra | O ACONOCErI2 EMpresa s = 2000000 1 $2000000
productos, captar clientes promocional
Taetzs de prsentacion Establecer contact con los clientes y dar Mezc.\a 500 a0 § 200000
aconocer |2 empresa promocional
Brindarinformacidn detallada sobre los
. productos ofrecidos, que el cliente tenga Wezcla
Cataldgos ) i P ) Booo ] 5.200.000
CCBS0 fapido a la infarmacian que promocional
requiere
; . . » Mezcla
Aviso exterior metalico | Hacervisible la sede de la empresa ) 80.000 1 580.000
promocional
Diseflodelogo Reconocimiento de laimagen corporativa Mezc.\a 0 1 50
fie |3 empresa promocional
tiep hosvtfw:g- Pagn Faciltar el accesoalos products | Comunicacidn 24000 12 5268.000
Conedmdgd- Redes | Daraconqcer |a empresa, prpmucmnar BT 80,000 1 §50.000
Sociales sus productos y afraer clientes
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5.7. Proyeccion de ventas

Tabla 16

Proyeccién de Ventas Afio 1

SACHA INCHI DE LA SABANA S.A.S
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1
MESES 5L 100
1 0 0
2 0 o
3 38 62
A 38 62
5 38 62
6 38 62
7 38 62
8 38 62
9 38 62
10 38 62
11 38 62
12 38 62
TOTAL UNIDADES 380 620
PRECIO $ 173.000 $ 348.000
[ toraL | $ 65.740.000 $ 215.760.000

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Para el primer afio se proyectan ventas por un total de 380 y 620 unidades de las lineas 5I

y 10 | respectivamente, para unos ingresos totales de $281.500.000.

Durante los dos primeros meses no se realizaran actividades de produccion y venta, dado

a que es necesario ejecutar las acciones de legalizacion y montaje de la empresa.

Se proyectaron ventas mensuales de 38 unidades para la linea de 51y 62 unidades para la

linea de 10I, teniendo en cuenta las tendencias del mercado y datos ofrecidos por la competencia.
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6. Ficha Técnica:

Tabla 17

V. Estudio Técnico

Ficha Técnica Presentacion 5L

Criterios obligatorios

Caracteristicas Quimicas

Caracteristicas Fisicas

Usos y aplicaciones

Facilidad enuso

Adaptaci 6n

Palmitico: 3,65%
Estearico : 2,54%

Oleico (Omega 9): 8,28%
Linoleico(Omega 6): 36,8%

Linea Aceite Sacha Inchi 5L

Materiales de los que esta formado

indice de refraccion a 40 °C = 1.474

indice de acidez expresado en % de acido Oleico: 1.07

Color: Claro, oscila del amarillo intenso al ambar dorado.

Olor: Ligeramente a nuez, aroma suave caracteristico

Sabor: Muy suave, casi neutro.

Aspecto: Viscoso

Insumo para la elaboracion de productos farmacéuticos y cosméticos,

aceite comestible, concentrados y abonos.

A diferencia de otros aceites, es rico en vitaminas, omega 3,6 y 9,
antioxidantes y proteina, lo que lo convierte en un aliado para la salud, en
relacion a su cultivo, no requiere de mayores esfuerzos, produce a los 7
meses de siembra y permite cosecharcadames.

Para su conservacion, se debe almacenar en un Lugar fresco, seco, lejos de

la luz solary a una temperatura ambiente, utilizar envases oscuros.

Materiales o componentes bases

Garavito Yy Prieto. (2020) ensutesis Produccion Y Comercializacion Del
Aceite De La Semilla De Sacha Inchi En La Ciudad De Bogota,
concluyeron que “el aceite de Sacha Inchi, es un aceite natural, no refinado
y sin aditivos, extraido de las semillas seleccionadas de la Plukenetia
Volubilis Linneo” (p.88)
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Alfa Linolénico (Omega 3):
48,61%

Vitamina E: 17 mg/100gr
Vitamina A: 681 mg
Total Saturados: 6,19
Total Insaturados: 93,69

Estudios cientificos actuales lo refieren como la mejor planta oleaginosa
por sualto contenido de acidos grasos esenciales para el ser humano.
Su composicién esta dada por altos niveles de Omega 3, 6 y 9,

antioxidantes y Vitamina E.

Fuente: Estudio Técnico Unidad De Emprendimiento y Garavito y Prieto 2020

Tabla 18

Ficha Técnica Presentacién 10 L

Criterios obligatorios

Caracteristicas Quimicas

Caracteristicas Fisicas

Usos y aplicaciones

Facilidad enuso

Adaptaci 6n

Linea Aceite Sacha Inchi 10L

Materiales de los que esta formado

Indice de refraccion a 40 °C = 1.474

indice de acidez expresado en % de acido Oleico: 1.07

Color: Claro, oscila del amarillo intenso al &mbar dorado.

Olor: Ligeramente a nuez, aroma suave caracteristico

Sabor: Muy suave, casi neutro.

Aspecto: Viscoso

Insumo para la elaboracién de productos farmacéuticos y cosméticos,

aceite comestible, concentrados y abonos.

A diferencia de otros aceites, es rico en vitaminas, omega 36 y 9,
antioxidantes y proteina, lo que lo convierte en un aliado para la salud, en
relacién a su cultivo, no requiere de mayores esfuerzos, produce a los 7
meses de siembra y permite cosecharcadames.

Para su conservacion, se debe almacenar en un Lugar fresco, seco, lejos de

la luz solary a una temperatura ambiente, utilizar envases oscuros.
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Palmitico: 3,65%
Esteérico : 2,54%

Oleico (Omega 9): 8,28%
Linoleico(Omega 6): 36,8%

Alfa Linolénico (Omega 3):
48,61%

Vitamina E: 17 mg/100gr
Vitamina A: 681 mg
Total Saturados: 6,19
Total Insaturados: 93,69

Materiales o componentes bases

Garavito Yy Prieto. (2020) ensutesis Produccion Y Comercializacion Del
Aceite De La Semilla De Sacha Inchi En La Ciudad De Bogota,
concluyeron que “el aceite de Sacha Inchi, es un aceite natural, no refinado
y sin aditivos, extraido de las semillas seleccionadas de la Plukenetia
Volubilis Linneo” (p.88)

Estudios cientificos actuales lo refieren como la mejor planta oleaginosa
por su alto contenido de acidos grasos esenciales para el ser humano. Su
composicion esta dada por altos niveles de Omega 3, 6 y 9, antioxidantes

y Vitamina E.

Fuente: Estudio Técnico Unidad De Emprendimiento y Garavito y Prieto 2020
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Anélisis de propiedades de aceite de Sacha Inchi

Estudio realizado sobre aceite de sacha Inchi de semillas, utilizando la metodologia

descrita a continuacion:

Indice de refraccion: Se utilizo el refractometro digital marca Rudolph Research (Modelo
J157)

indice de acidez: se realiz6 por titulacion directa y con tres repeticiones. Para ello se
pesaron 5g de cada muestra de aceite en un matraz Erlenmeyer (250 mL), se afiadieron 50mL de
alcohol etilico neutralizado y dos gotas de indicador de fenolftaleina. Posteriormente, se titulé con
una solucion de hidroxido de sodio (NaOH) 0,1 N hasta que la mezcla se torn6 de un ligero color

rosa.

Resultados
. indice de refraccion a 40 °C = 1.474

. indice de acidez expresado en % de &cido Oleico= 1,07
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Conclusiones

El indice de refraccion es un indicador que permite determinar la pureza y la calidad de los
aceites, ya que este determina el grado medio de instauracién, y tambien es Util para observar el

progreso de las reacciones tales como hidrogenacion e isomerizacion (Karabulut et al., 2003).

Si se compara con aceite de oliva, con un indice de refraccion de 1.469, indica que el aceite
de sacha inchi tiene un nivel menor de pureza, pero es mucho méas puro que aceites de tipo animal
1.481 (aceite de pescado).

El indice de acidez permite determinar la calidad del aceite en términos de grado
refinacion, asi como el cambio de calidad durante el almacenamiento, para el caso del aceite de
Inchi el resultado fue de 1,07%, lo que permite determinar que el proceso de extraccion fue
adecuado y con bajo grado de refinacion, teniendo en cuenta valores de referencia en estudios
similares de 1,08% para aceite de sacha inchi, 0,8% para aceite de oliva extra virgen y 1,56 para

aceite de pescado.
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7. Necesidades y requerimientos

7.1. Full Costing

Tabla 19

Costos de Produccion

CONCEPTO

Mercaderias

LLENAR S0LO LAS CELDAS EN BLANCO
SLitros 10 Litros
380 20

0

£5.740.000,00
380,00

0

£15.760.000,00
£20,00

0,00

0,00

i

dl

TOTALES

Materias primas 36210960007 118.162.080,00" 0,00 0,00
Ctros aprovisionamientos 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos de personal varizbles 8.780.000,00 8.780.000,00 r 0,00 0,00
Costos Indirectos 2382220007 6180780007 0,00 0,00
cv 47.373.180,00| 133.122.860,00 0,00 0,00
CYU=CVIU 124.666,26 214.714,29 0,00 0,00 0.00
PC=CFU+CVU 124.666,26 214.714,29 0,00 0,00 0.00
M=Y-CV 18.366.820,00) 82.637.140,00 0,00 0,00 0,00| 101.003.960,00
MU=MiU 48.333,74 133.285,71 0,00 0,00 0,00
CF=CFUxU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B=M-CF 18366.82000]  B2.637.14000 0,00 0,00 000 101.003.360,00
SUB=CN-CF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUP=CN-CF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RN=B-SUB+SUP | 18.356.820,00] 82.637.140,00 0,00 0,00 0,00/ 101.003.960,00

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Se realizd el estudio de los costos de fabricacion de acuerdo al presupuesto de produccion

y se determind que para producir 380 unidades de 5L, se incurre en unos costos totales de

$47.373.180, mientras que los costos para producir 620 unidades de 10L equivalen a $

133.122.860, es decir que para el primer afio los costos seran de $180.496.040 pesos y la utilidad

bruta sera de $101.003.960 pesos.
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8. Flujo gramas de proceso

8.1. Flujo grama presentacion de 5L

llustracién 36

Flujograma Presentacion 5L

Se obtiene el fruto del
almacén o bodega.

Se sacan los frutos

1 Min. con imperfecciones

Clasificacion

Se obtienen
desechos I
Cascaras 100% reutilizable
para abono o mascarillas.

Se obtienen —_.'

desechos

Se separa la nuez 2
! —> 1.5Min.
de la primera cascara

)jDescascarado

Se separa la nuez .
He |la segunda cascara ( Pelado

1.5Min.

X Inspecciéon de
1 Min. { las almendra
Cumple con el
entandar de
calidad?

Si

No

Residuo reutilizable para
proteina, mascarillas, abono

Extraccion de aceite —»2_5 Min.
de cultivos entre otros.

Envases vacios de 5L _> 1.5 Min.(

Almacenamiento de
productos terminado

Fuente: Elaboracion propia

El tiempo total de produccion para elaborar una unidad de 5L es de 10 minutos

aproximadamente, se inicia desde el proceso de clasificacion de la materia prima y se culmina con

el almacenamiento de los productos terminados.
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8.2. Flujograma presentacion de 10L
lustracion 37

Flujograma Presentacion 10L

Se obtiene el fruto del
almacén o bodega.

Se sacan los frutos

2.5 Min. con imperfecciones

Clasificacion

Se obtienen
desechos I

Cascaras 100% reutilizable
para abono o mascarillas.

Se obtienen —l

desechos

Se separa la nuez . D
2 —»3 Min. )
de la primera cascara £

Descascarado

Se separa la nuez . -
He la segunda cascara (D) Pelado

3.5 Min.

. S Inspeccion de
2 Min. {2 las almendra
Cumple con el
entandar de
calidad?

No

Residuo reutilizable para
proteina, mascarillas, abono

Extraccion de aceite = 5 Min. 7
de cultivos entre otros.

Envases vacios de 10L == 3 Min. ()

Almacenamiento de
productos terminado

Fuente: Elaboracion propia

Para producir una unidad de 10L se emplean 20 minutos aproximadamente, la extraccion

del aceite es el proceso que mayor tiempo requiere, al igual que las etapas de descascarado y

pelado, las cuales constituyen la parte mas compleja del proceso de produccion.
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9. Plan de Produccion

Tabla 20

Plan de Produccion Afio 1

PLAN DE PRODUCCION

PRODUCTO (1 PRODUCIDA Y VENDIDA T‘E:"F_?J%Hg Elgl:-[m % PARTICIPACION PODERADO TIEMPO TOTAL PONDERADO CO:;EOT[ET?[[UPOR CMSF'LE‘JH[:EE PR
5L ) 10 038 03 071 Y
10 Litos ) 082 087 1% MBI MM
0,00 0,00 0,00
0m 00 000

0
0
0 0,00 00 0,00
k)

T0TAL 180.436.040,00

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Para el primer afio, Sacha Inchi De La Sabana planea producir 380 unidades de aceite de
5L y 620 unidades de aceite de 10L, de acuerdo al presupuesto de ventas para el afio 1, a un costo
de produccion de $ 124.666 y $ 214.714 respectivamente.
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10. Disefio de planta y/o arquitectura Técnica

llustracién 38

Disefio de Planta y/o Arquitectura Técnica

| 17 m |
— e~
O s | | v | () QEIEI
YaTaY
/ Zona de d g ad \_Bodega.de_
/ s AR
) ona de descascarado y pelado \/m\/?tg[laﬁ“‘ljﬁ)
p NV
- (\’ (_,,‘ AN
N I/'\ /f\_ TN
2.5 m
1de linea recta ga de desechos "'7-"'\‘ Mesa de embazade
=a recta para conectar Maquina 3 L/
R ‘/,—\} Prensaenfio | g
WA \_/ [
ranrd \ \ "o
L O ° 2
= = = L T
Y (Y Zona de extraccion y envasado So
S \_j g 2
—~ e o)
(L O g

Fuente: Elaboracion propia

El proceso de produccion y divisidn de las areas de trabajo estara conformado por 5 zonas,

adecuadas estratégicamente, con el fin de optimizar el tiempo y aumentar la productividad.

La bodega de almacenamiento de la materia prima permitird organizar Yy distribuir por

lotes.
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Zona de descascarado y pelado: En esta zona se encontraran dos maquinas encargadas de

retirar la corteza que cubre la nuez.

Zona de extraccion y envase: En esta zona se extrae el aceite a través de la prensa en frio

y se almacena en los tanques de 5L o 10L, se etiqueta y limpia.

Bodega de Productos terminados: Se almacenara el producto terminado en una bodega que

cumplird con las condiciones de temperatura y ventilacion.

Bodega de desechos: En esta bodega se clasificaran por separado los desechos del proceso
de descascarado y pelado, ya que estos se pueden utilizar para la elaboracion de mascarillas,

abonos y proteinas en polvo.
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11. Infraestructura y Logistica

11.1. Equipos
Tabla 21
Propiedad Plantay Equipo
Equipos
Descripcién Cantidad Valor Unitario Valor Total
Prensa Hidraulica 1 $10.999.000 $ 11.999.000
Descascaradora 1 $ 1.334.000 $ 1.334.000
Equipo de computo 1 $1.000.000 $1.000.000
TOTAL $ 14.333.000

Fuente: Elaboracion propia

Para llevar a cabo las actividades de produccion es imprescindible contar con dos maquinas
industriales, una descascadora, que es la maquina encargada de quitar la concha del fruto maduro

para obtener la nuez y una prensa hidraulica para extraer el aceite.

La descascaradora tiene un valor en el mercado de $1.334.000 y la prensa hidraulica se
cotizo por $11.999.000 pesos.

Para el desarrollo de las actividades administrativas y de ventas es necesario contar con un

equipo de computo, cotizado por $1.000.000.
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11.2. Mueblesy enseres
Tabla 22

Muebles y Enseres

Muebles y Enseres

Descripcién Cantidad Valor Unitario Valor Total
Escritorio de trabajo 1 $500.000 $ 500.000
Sillas 2 $ 120.000 $240.000
Recipientes 3 $40.000 $120.000
Otros $140.000
TOTAL $1.000.000

Fuente: Elaboracion propia

Para el desarrollo de las actividades de la empresa es necesario contar con los enseres

descritos en la tabla anterior, cotizados en el mercado por un valor total de $1000.000.
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11.3. Adecuaciones

Tabla 23

Adecuaciones

Adecuaciones

Descripcion Cantidad Valor Unitario Valor Total
Mano de obra para el
acondicionamiento del 1 $ 4. 448.750 $4. 448.750
terreno y el cultivo
Preparacion del cultivo 1 $10.588.025 $10.588.025
TOTAL $15.076.775

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta que SACHA INCHI DE LA SABANA S.A'S ademés de producir
aceite, también cultivara parte de su materia prima y que dichos cultivos no estaran destinados a
la generacién de utilidades, sino al aprovisionamiento de la semilla de sacha, es necesario incurrir

en unos costos y gastos, los cuales se describen en la tabla anterior y se manejaran como

adecuaciones.
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V. Administracion

12. Estructura Organizacional

llustracién 39

Estructura Organizacional

GERENTE

_* CONTADOR

PRODUCCION VENTAS

ING. AGRONOMO
‘COMERCIAL

) OPERARIO

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 24

13. Definicién funciones de Cargo

Matriz de Cargos Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

Cargo

Gerente

Contador

Pudblico

Matriz de cargos

Funciones

Planear, dirigir y evaluar las
operaciones de produccion y
venta 'y velar por el
cumplimiento de las politicas de
la empresa.

Fijar metas de wventas vy
supervisar el cumplimiento de

las mismas.

Definir estrategias que permitan
lograr la  rentabilidad vy

posicionamiento de la empresa.

Manejar al personal y asignar
tareas.

Mantener la informacion
contable al dia con todos los
soportes y de acuerdo a la

normatividad vigente.

Elaborar y presentar los estados
financieros con sus
correspondientes notas y con la
periodicidad acordada en el

contrato.

Responsable

jerarquico

Nivel ejecutivo

Nivel

profesional

Formacion Experiencia

Profesional en | Minimo 2 afios

carreras de experiencia
administrativa | en cargos
como gerenciales.

administracion
de empresas,
finanzas,
contaduria,
economia o0 a

fines.

Titulo Minimo 1 afio

profesional en | de experiencia
Contaduria en el cargo.
Publica con
conocimientos

en costos.
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Ingeniero

Agrénomo

Operario

Asesor

Comercial

Preparar las  declaraciones

tributarias
Elaborar la informacion
exodgena.

Dirigir los procesos de cultivo y
produccién, garantizando el
buen uso de los suelos y la

calidad de la materia prima.

Velar por la optimizacion de los
recursos en los procesos
productivos.

Ejecutar las labores propias del
proceso de produccion.

Velar por el buen uso de las
maquinas.

Las demas actividades

inherentes al cargo.

Cumplir con las metas de venta
Ofrecer el portafolio de
productos, hacer preventa, visita
los clientes.
Mantener una busqueda
constante de nuevos clientes.
sobre las

Elaborar informes

ventas efectuadas.

Fuente: Elaboracion propia

Nivel

profesional

Nivel operativo

Nivel asesor

Titulo
profesional en
Ingenieria

agroindustrial

Titulo de
bachiller
académico en
cualquier

modalidad

Técni
co en mercadeo
y ventas, con
alta capacidad
de negociacion
y
comunicacion

efectiva

Minimo 1 afio
de experiencia
en cargos

similares.

Minimo 1 afio
de experiencia
en cargos

similares.

Mini
mo 1 afio de
experiencia en
ventas

externas.
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14. Gastos de Némina

Tabla 25

Gastos Mensuales de Nomina Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

CARGO SALARIO BASE TIPO DE TOTAL DEVENGADO
CONTRATACION
Gerente §$1.200.000 Fija §1.978.080
Contador Publico 5400.000 Honorario 5400.000
Ing. Agrénomo 51.000.000 Fija 51.648.400
Comercial 51.000.000 Fija 51.648.400
TOTAL 45.674.880

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Los gastos de nomina mensual equivalen a $ 5.674.880 pesos, incluyendo las provisiones

correspondientes a las prestaciones sociales y el pago de aportes a seguridad social y parafiscales.
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V1. Andlisis Financiero

15. Gastos de Mantenimiento

Tabla 26

Gastos de Mantenimiento

Descripcion
Arrendamiento
Servicios Publicos
Suministro de oficina
Teléfono e Internet
TOTAL MENSUAL
TOTAL ANUAL

Descripcion

Uso de suelos

Concepto técnico bomberos

Escritura y gastos notariales

Registro de libros
Registro sanitario
TOTAL

Fuente: Elaboracion propia

Valor ($)
$800.000
$164.000
$50.000
$80.000
$1.094.000
$10.094.000

Valor ($)
$80.000
$120.000
$100.000
$98.000
$4.000.000
$4.398.000

En relacion a los gastos de mantenimiento, la empresa incurrird en gastos administrativos

por un valor mensual de $1.094.000 y un estimado de $4.398.000 en gastos pre operativos.
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Tabla 27

Capital de Trabajo necesario para la ejecucion del proyecto

16. Capital de Trabajo

CAPITAL DE TRABAIO

Costos

Gastos Marketing y Administrativos

Legales

Infraestructura

Capial de socios

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Monto ($)

36.100.000,00 |

30.000.000,00 |

1.398.000,00 |

30.409.775,00 |

B

500.000,00 |

Para el funcionamiento inicial del plan de negocios se requiere un capital de trabajo de

$100.907.775 pesos, de los cuales $36.100.000 corresponden a los costos de produccion

equivalentes a dos meses, es decir a la produccioén de 76 unidades de 5Ly 124 unidades de 10L,

de acuerdo al plan de produccion. Se estima que los costos de produccion se empezaran arecuperar

a partir del segundo mes de ejecucion de las actividades.

Se necesitan $30.000.000 para cubrir los gastos administrativos de los primeros 4 meses y

los gastos de marketing.

Los gastos legales, que equivalen a $4.398.000 pesos.

También se necesitan $30.409.775 para la adquisicion de la propiedad planta y equipo

descrita anteriormente.

El capital de los socios sera de $500.000.
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17. Balances y Estado de resultados proyectado

Tabla 28

Proyeccion - Estado de situacion financiera Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

BALANCE GENERAL
Activo
Efectivo
Banco 70.998.000 ;| 102.247.160 129.786.365 161.409.098 197.529.538 238.598.902
Cuentas X Cobrar -
Provision Cuentas por Cobrar
Inventarios M Primas e Insumos
Inventarios de Producto en Proceso
Inventarios Producto Terminado
Anticipos y Otras Cuentas por Cobrar -
Gastos Anticipados 15.076.775 | 15.076.775 15.076.775 15.076.775 15.076.775 15.076.775
Amortizacion Acumulada - -200.000 -400.000 -600.000 -800.000 -1.000.000
Total Activo Corriente: 86.074.775 117.123.935  144.463.140 175.885.873 211.806.313 252.675.677
Propiedad planta y equipos
Equipos 14.333.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000
Herramientas - 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Muebles y Enseres 1.000.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Depreciacion Acumulada Equipos - -3.000.000 -6.000.000 -9.000.000 -12.000.000 -15.000.000
Depreciacion Acumulada herramientas -460.000 -920.000 -1.380.000 -1.840.000 -2.300.000
Depreciacion Ac lada Muebles y enserg - -1.500.000 -3.000.000 -4.500.000 -6.000.000 -7.500.000
Total Activos Fijos: 15.333.000 19.840.000 14.880.000 9.920.000 4.960.000 -
TOTAL ACTIVO 101.407.775 136.963.935 | 159.343.140 185.805.873 216.766.313 252.675.677
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores -
Impuestos X Pagar - 9.131.206 11.028.644 13.121.982 15.428.848 17.968.374
Acreedores Varios -
Obligaciones Financieras 52.249.000 |  52.249.000 52.249.000 52.249.000 52.249.000 52.249.000
Otros pasivos a LP
Obligacion -
TOTAL PASIVO 52.249.000 61.380.206 63.277.644 65.370.982 67.677.848 70.217.374
Patrimonio
Capital Social 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Reserva Legal Acumulada - 0 0 0 0 0
Utilidades R d 0 16.957.954 37.439.721 61.809.116 90.462.690
Utilidades del Ejercicio 16.957.954 20.481.767 24.369.395 28.653.574 33.369.837
Revalorizacion p 0 - 0 0 0 0 0
TOTAL PATRIMONIO 1.000.000 17.957.954 38.439.721 62.809.116 91.462.690 124.832.528
Total pasivo mas patrimonio 53.249.000 79.338.160 101.717.365 128.180.098 159.140.538 195.049.902
Activo =P+P 101.407.775 136.963.935 159.343.140 185.805.873 216.766.313 252.675.677
- 48.158.775 - 57.625.775 - 57.625.775 - 57.625.775 - 57.625.775 - 57.625.775

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento
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Tabla 29

Proyeccion - Estado de resultados Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

ESTADOS DE RESULTADOS

Ventas 281.500.000 304.470.400 329.315.185 356.187.304 385.252.188
Devoluciones y rebajas en ventas 0 0 0 0 0
Materia Prima, Mano de Obra 171.933.040 185.962.776 201.137.339 217.550.145 235.302.231
Costos indirectos de fabricacion 8.563.000 9.261.741 10.017.499 10.834.927 11.719.057
Utilidad Bruta 101.003.960 109.245.883 118.160.347 127.802.232 138.230.894
Gasto de Ventas 2.828.000 2941120 3.058.765 3.181.115 3.308.360
Gastos de Administracion 72.086.800 74.794.352 77.610.206 80.538.694 83.584.322
Utilidad Operativa 26.089.160 31.510.411 37.491.376 44.082.422 51.338.212
Otros ingresos 0
Utilidad antes de impuestos 26.089.160 31.510.411 37.491.376 44.082.42 51.338.212
Impuestos (35%) 9.131.206 11.028.644 13.121.982 15.428.848 17.968.374
Utilidad Neta Final 16.957.954 20.481.767 24.369.395 28.653.574 33.369.831

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

De acuerdo a las proyecciones realizadas se puede observar que los ingresos obtenidos

permiten cubrir los costos y gastos de la operacion de la empresa y que el proyecto genera
utilidades.
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18. Indicadores Financieros

Tabla 30

Tasa Interna de Retorno y Valor Presente Neto

0 -101.407.775

1 31.249.160 VAN | 681.682,18

2 27.539.205 T
3 sLe272 |
a 36.120.440

5 41.069.364

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Para el financiamiento del proyecto se necesitan $ 101.407.775. Se calculd el VAN
teniendo en cuenta el flujo de caja de los 5 primeros afios y en base a los resultados obtenidos se

concluyé que el proyecto supera en 0,28% el rendimiento minimo esperado (18%).
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Tabla 31

19. Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio Sacha Inchi De La Sabana S.A.S

Q = cantidad
VT = ventas totales
CT = costes totales

Cu = coste unitario
Pu = precio unitario

CF = costes fijos

VT-CT=0
WT-CV-CF=0

CF=Q* (Pu-Cu)
CF=Q%Mu
Qe =CF/Mu
VTe=0Qe*Pu

ITe =Qe * (Pu

Derivacion de la formula:

Qe = cantidad de equilibrio

Mu = margen unitario
CV = costes variables

Pu*Q-Cu*Q-CF=0
CF=Pu*Q-Cu*Q

VTe = ventas totales de equilibrio

4

Ingresar Datos

260.500,0

180.496.,0

70.516.800

881

$ Ventas Equilibrio

220.608.964

PERDIDA P.E. UTILIDAD

441 as1 1.322
114.804.482 |220.608.964 344.413.447
79.546.082 155.092.164 238.638.247
70.516.800 70.516.800 70.516.800
150.062.882 |220.608.964 309.155.047

0 Ventas 0
§ Ventas 0
Costo Variable 0
Costo Fijo 70.516.800
Costo Total 70.516.800
Beneficio -70.516.800

-35.258.400 ] 35.258.400

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento
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lustracién 40

Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio

1.200.000.000

1.000.000.000 /
B00.000.000

£00.000.000 / -
400.000.000 / //

—

1} 441 881 1322

= Benefido
e Cst0 Total
m— Costo Fijo
=== Costo Variable
— 5 Ventas
= ) Ventas

Fuente: Simulador Unidad de Emprendimiento

Para alcanzar el punto de equilibrio la empresa debe vender 881 unidades mensuales, es

decir que para cubrir los costos de produccion vy los gastos fijos, se deben obtener ingresos

minimos por un valor de $ 229.608.000 pesos, a partir de la unidad 882 se empiezan a generar

utilidades.
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20. Conclusiones

20.1. Impacto del modelo de negocio

Concepto de negocio

Impacto Tecnoldgico

Sacha Inchi de la Sabana,

contara con maquinaria semi
industrial e industrial con el
fin de optimizar el proceso de
descascarado, pelado vy
extraccion del aceite extra
virgen, para garantizar el
aprovechamiento de la
materia prima, reduciendo el
costos del

tempo y los

proceso de transformacion.

Sacha

Impacto Cultural

Inchi de la

Sabana trabajara de

la mano con las
comunidades

aledafias al
departamento de

sucre, con el fin de

mejorar la calidad de

vida de los
campesinos que
estaran

acompafando al
desarrollo y
crecimento de la
empresa.

Impacto
Ambiental
Sacha Inchi de
la Sabana se
proyecta como
una
muy
comprometida

empresa

con el medio

ambiente,  por
ello sus envases
seran

reutilizables y

los residuos de

su materia
prima serén
aprovechados

para la

elaboracion  de
otros productos,
por lo tanto sus
procesos  seran

amigables  con

Impacto

Financiero
Sucre es una
regibn con un
gran  potencial
agricola que no
ha sido
aprovechado, la
mayoria de las
actividades
economicas del
departamento
estan enfocadas
hacia la
ganaderia y el
sector
comercial,
Sacha Inchi de
la Sabana
contribuira a la
dinamizacion de
la economia de

la regién y es un
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el medio  proyecto  que
ambiente. genera  valor,

permite  cubrir
los costos vy
gastos de la
operacion y
genera
utilidades.
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