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Resumen

El presente trabajo titulado, Incidencia Econdmica de los Gastos no Deducibles por Impuesto de
Renta de la Empresa de Soluciones Logisticas de la Ciudad de Sincelejo, tuvo como objetivo
general, determinar la incidencia econdmica de los gatos no deducibles por impuesto de renta en
una empresa de soluciones logisticas de la ciudad de Sincelejo. De esta forma, se trata la
problematica de la gestion de gastos de una empresa durante su periodo fiscal 2016 -2017,
destacando la necesidad de su planeacion tributaria. Para el anterior propdsito se encuadrd el
estudio en un enfoque cuantitativo, de caracter descriptivo, aplicando un cuestionario a 5
funcionarios de la empresa, asi como también adelantando el procedimiento contable financiero
de analisis de gastos no deducibles. Como resultado mas relevante, se hallo que el personal
responsable no actia bajo politicas y lineamientos tributarios y de gestion de gastos, asi como
tampoco reconoce el impacto que generan estos en la economia de la empresa. Como conclusion,
se destaca el impacto negativo en la operacion de la empresa por cuenta del aumento de la base

grabable por impuesto de renta.

Palabras clave: Gastos no deducibles, Rentabilidad, contingencia contable, planeacion

tributaria, renta.
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Abstract

The present work entitled, Economic Incidence of Non-Deductible Income Tax Expenses of the
Logistics Solutions Company of the City of Sincelejo, had as a general objective, to determine the
economic impact of cats not deductible for income tax in a company of Logistic solutions of the
city of Sincelejo. In this way, the problem of the management of expenses of acompany during its
fiscal period 2016-2017 is discussed, highlighting the need for its tax planning. For the above
purpose, the study was framed in a quantitative, descriptive approach, applying a questionnaire to
5 company officials, as well as advancing the financial accounting procedure for the analysis of
non-deductible expenses. As amore relevant result, it was found that the responsible staff does not
act under tax and expense management policies and guidelines, nor does it recognize the impact
they generate on the company's economy. In conclusion, the negative impact on the operation of

the company on account of the increase in the taxable income tax base is highlighted

Keywords: Non-deductible expenses, Profitability, accounting contingency, tax planning,
income.
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Introduccion

La incidencia econémica del monto del impuesto de renta para las empresas es un factor
determinante en su operacion, rentabilidad y crecimiento, su incremento desmedido por cuenta de
los gastos no deducibles no controlados, constituye una de las principales causas de afectaciones
directas en la operacion del negocio. El presente estudio, Incidencia Econdémica de los Gastos no
Deducibles por Impuesto de Renta de la Empresa de Soluciones Logisticas de la Ciudad de
Sincelejo, tuvo como objetivo general, determinar la incidencia econémica de los gatos no
deducibles porimpuesto de renta en una empresa de soluciones logisticas de la ciudad de Sincelejo.
Desde esta perspectiva se muestra, como una gestion deficiente de gastos no deducible, afecta la

operacion de la empresa.

Ahora bien, para ello, el trabajo de investigacion se enfoca en dos direcciones, por un lado, se
indaga en el personal responsable del area contable, acerca de sus funciones Yy procedimientos
sujetos a las politicas y lineamientos tributarios de la empresa, indagando a su vez la existencia y
aplicacion de los mismos, sefialando en situaciones de contingencias de gastos los protocolos

seguidos por el personal y la apropiacion de mecanismos de control de gastos no deducibles.

Por otro lado, se realiza un procedimiento contable — financiero para estimar el aumento de
los gastos y por efecto de la base gravable del impuesto de renta para el periodo 2016- 2017. Por
ello fue necesario referenciar al estatuto tributario en su version 2016 y hacer uso practico y
conceptual de los conceptos por gastos no deducibles. En tal sentido, se hizo uso de los valores
reales por renta y gastos no deducibles de la empresa de soluciones logisticas para el periodo fiscal

del estudio.

Por dltimo, se formulan conclusiones y recomendaciones orientadas a la creacion de politicas
y lineamientos de gastos no deducibles, recomendando capacitar al personal en materia de
contingencias de gastos para darle un manejo adecuado a la hora de ser causados Y registrados. La

investigacion cierra con un breve plan de mejoramiento de accion tributaria estratégica, destacando
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cada uno de los aspectos hallaos y asumiendo la contingencias financieras y administrativas como
parte del diario de operacién del negocio, teniendo en cuenta su naturaleza (transporte de

mercancia).
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1. Problema de Investigacion

1.1 Descripcion del Problema

La complejidad de la dindmica empresarial genera profundas incidencias en el plano
administrativo, econdémico, organizacional y productivo que se refleja en el caracter de sus
operaciones financieras Yy su responsabilidad tributaria frente al Estado. La administracion de los
impuestos se convierte en una herramienta esencial para el manejo financieros de las
organizaciones. Es asi que a partir de las nuevas disposiciones contables de la ley 1314 del 20009,
denominado normas internacionales de informacion financiera-NIIF-, se cred un criterio en el

reconocimiento de las partidas contables y operaciones comerciales.

Bajo estas nuevas disposiciones contables, algunos rubros son considerados importantes para
la empresa; el registro de gastos, aunque no guarden relacién de causalidad, permite la toma de
decisiones a partir del pensamiento financiero. Caso contrario surge con las disposiciones fiscales,
dado lo establecido en el articulo 107 del estatuto tributario-ET-. Las partidas que no tenga relacion
de causalidad se objetdé de no deduccion. En otras palabras, los gastos deben causarse bajo un
principio estratégico de deducibilidad, puesto que, de no ser asi, se convertiran en montos que

afectan la utilidad neta del negocio.

En este sentido, los gastos no deducibles son la partida que afecta directamente el monto por
impuesto de renta y sus complementarios, toda vez que no pueden ser tomados en cuenta para el
calculo del resultado fiscal del periodo (Santivafiez, 2009). Esta condicion legal y fiscal de los
gastos no deducibles tributariamente, los convierte, no solo en determinantes del monto gravable
del tributo, sino que ademéas repercuten en la economia de la organizacion, incidiendo en su salud
financiera y productiva. En otras palabras, el manejo adecuado de los gastos no deducibles dentro

de la empresa son prioridad, ya que afectan directamente al momento de la determinacion de la
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base imponible del impuesto a la renta, y como consecuencia mayor pago, esta carga tiene

implicaciones profundas para una empresa, hasta el punto de provocar su crisis Yy cierre.

En este orden de ideas, una empresa de soluciones logisticas de la ciudad de Sincelejo, durante
el afio gravable 2017, registra un incremento mayor en sus gastos no deducibles, lo que ha afectado
la operacion del negocio, el pago a proveedores y las comisiones 0 bonos de los trabajadores por
horas extras y comisiones. Cabe considerar, que el marco legal colombiano, obliga a las empresas
adiscriminar sus gastos y muchos de estos, no estan orientados a la produccion propiamente dicha,

sino a satisfacer exigencias que las instituciones estatales les imponen.

En consecuencia, la presente problematica, implica por un lado el aumento y analisis de los
gastos no deducibles de la empresa, toda vez que ha afectado notoriamente el monto de su impuesto
de renta, esto compromete al talento humano y los recursos tecnoldgicos vy técnicos disponibles,
en la capacitacién y operacion de causacion de gastos deducibles frente ala renta como impuesto
anual. Asi mismo, vigilar la incidencia econdémica del incremento del impuesto ala renta, toda vez
que la empresa requiere de ser competitiva con calidad, precio y servicio en el mercado y revisar

la necesidad de realizar inversiones en el corto y mediano plazo.

De acuerdo a lo anterior, se formula el siguiente interrogante de investigacion:

2.2 Formulacion del problema

¢Cudl es incidencia econémica de los gastos no deducibles por impuesto de renta en una

empresa de soluciones logisticas de la ciudad de Sincelejo?
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2. Justificacion

La incidencia econémica porcuenta del impuesto de renta en una organizacién, dirige toda
la atencion a los gastos no deducibles como factor asociado al monto a pagar por este tributo y sus
complementarios; por lo tanto, se demanda un correcto andlisis de los gastos no deducibles para
obtener beneficio tributario y la carga de impuesto por los gastos no respaldados, toda vez que los

mismos representan el determinante de la base gravable de un periodo fiscal (Calvo, 2018).

Por lo tanto, la presente investigacion, beneficia en primer término, a la empresa de
soluciones logisticas, toda vez que le permitird un andlisis efectivo de sus gastos no deducibles,
los fundamentos administrativos que generan estos y las decisiones financieras que los causaron
durante el periodo fiscal; asi mismo la empresa tendréd un registro de la huella econdémica de dichos
gastos y su incidencia final una vez se calcule el monto a pagar por concepto de renta y

complementarios.

En este orden de ideas, se elabora una respuesta efectiva a los lineamientos del Estatuto
tributario y la normatividad tributaria vigente desde el ambito legal, asi como también desde lo
contable, fiscal y financiero en el manejo estratégico de los gastos no deducibles, toda vez que
comprometen areas como el talento humano, la produccion y la comercializacion que en suma

conforman los factores de competitividad de una empresa.

Por lo tanto, se destaca la relevancia del impacto econdmico que la empresa recibe por
cuenta de la reduccion de su utilidad neta, toda vez que el aumento exponencial de la base gravable
afecta evidentemente el cumplimiento de los objetivos organizacionales y la operacion del
negocio, en cuanto a inversiones Yy gastos de funcionamiento, hasta el punto de obligar a la revision

de la nomina y su monto global.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Determinar la incidencia econdémica de los gatos no deducibles por impuesto de renta en una

empresa de soluciones logisticas de la ciudad de Sincelejo.

3.2 Objetivos especificos

1. Determinar las causas operativas del aumento de la tasa de tributacion del impuesto de

renta y complementario en la empresa.

2. Evaluar la disminucion del capital de trabajo y flujo de caja y su afectacion en la

operacion del negocio.

3. Formular recomendaciones estratégicas en el marco de la normatividad tributaria para
la minimizacion de los gastos no deducibles para mejorar las condiciones de

competitividad en el mercado.
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4. Marco referencial

4.1 Antecedentes

La presente investigacion cuenta con un sin nimero de antecedentes que la contextualizan
en un tiempo y espacio de suma importancia para la literatura contable y tributaria. Es asi como
Santibafiez (2009), desarrolla el trabajo titulado, Sobre la causalidad de los gastos deducibles para
efectos del impuesto a la renta. Un enfoque empresarial, el cual tuvo como propésito central,
demostrar si un gasto es necesario 0 no, a través del andlisis de un caso real donde la
Administracion Tributaria objeta los gastos de un contribuyente por no considerarlos necesarios

para el giro del negocio.

Asi el autor, se apoy6 en andlisis de aspectos cualitativos y de principios econémicos y
financieros, afirma que, si la exigencia fijada en la norma es que un gasto para ser deducible debe
ser necesario en alto grado, es decir, indispensable para la generacion de las rentas gravadas. De
ser positiva la respuesta, estariamos ante una situacién compleja, debido a que una persona ajena
a la empresa y, probablemente, sin ningin conocimiento del negocio, podria cuestionar si los

gastos que realizd son verdaderamente necesarios.

Metodologicamente, el investigador se apoy6 en un enfoque mixto, con una técnica de
analisis documental a partir de la norma y los documentos contables disponibles de la empresa,
esto le permiti6 la obtencion de andlisis y resultados confiables desde los cuales concluye que,
Dentro de la normativa internacional, no se conoce alguna norma contable, econdmica o financiera
que regule qué gastos son necesarios 0 no para los negocios, salvo el principio de asociacion que
vincula el gasto relacionado con un ingreso (conocido como principio de causalidad). Es decir, no
hay norma contable, econémica o financiera que precise la cuantia de los gastos conrelacion a los

ingresos generados. (Guarin, 2009).
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Otro antecedente es el desarrollado por Merizalde (2016), titulado, Andlisis de los
principales gastos no deducibles y su incidencia en la conciliacién tributaria, que tuvo como
objetivo central, establecer los principales gastos no deducibles y su incidencia en la base gravable
del tributo a la renta. Este propoésito llevo al autor a conceptualizar los diferentes tipos de tributos
existentes y sus fuentes originarias, asi mismo, la base legal que los sustenta y concretada en el

cddigo tributario.

El investigador precisa acerca del impuesto a la renta y lo define como el pago que las
personas naturales y juridicas realizan al Estado en base a los ingresos o rentas generados de
fuentes ecuatorianas o extranjeras, percibidos durante un (1) afio, luego de descontar los costos y

gastos para la obtencion o conservacion de dicha renta.

Lo anterior fue abordado desde un enfoque cuantitativo y fue necesario la obtencion de
estados financieros y documentos soportes para llegar a resultados fiables que fueran la base para
concluir que, las empresas tienen estimulos para seguir manteniéndose en el mercado. Los
incentivos y beneficios son medidas legales que suponen la exoneracion o una disminucion del
impuesto a pagar y cuya finalidad es promover determinados objetivos relacionados con politicas
productivas, como inversiones, generacion de empleo estable y de calidad, priorizar la produccién
nacional, inclusion, consumos y contencion de precios finales, sin embargo, el manejo precario de
sus gastos no deducibles, generaria una afectacion de alto impacto en el capital de trabajo de

muchas organizaciones. (Céardenas, 2016)

Por su parte, Vanoni (2016), en su trabajo titulado, Los gastos deducibles y no deducibles
y su incidencia en la determinacion del impuesto a la renta, cuyo objetivo general fue, evaluar la
incidencia de los gastos deducibles y no deducibles en la determinacion del impuesto sobre la
renta. Cabe destacar el acercamiento oportuno que el autor realiza de los gastos deducibles o
deducciones, los cuales conceptla como aquellos que se ocasionan por la actividad productiva en
si; siendo excluyentes los gastos no deducibles, aquellos gue no son de caracter imperativo para la

produccion de bienes o servicios.
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Esto llevo a la investigacién a apoyarse en un disefio metodoldgico documental o de campo
y con un enfogque se considera cualitativo porgue analiza aspectos sobre el impuesto sobre la renta
y los gastos deducibles y no deducibles; del mismo modo, se puede considerar cuantitativo porque
utiliza las herramientas de la estadistica y la probabilidad para generar un analisis sobre las

variables de estudio.

Como conclusion, se determinaron las principales causas por las que se registran los gastos
como no deducibles se determind la ausencia de politicas y procedimientos de ciertas actividades
dentro de la empresa, la falta de conocimientos tributarios que contribuyeron a que existan gasto
no deducible. (Vélez, 2016)

Choque (2017), desarrollé el trabajo titulado, Los gastos no deducibles y su incidencia en
la determinacién de la base imponible del impuesto a la renta en la empresa regional de servicio
publico de electricidad — ELECTRO PUNO S.A A. periodos 2014 — 2015. El cual trat6 sobre el
problema existente en gran parte del Perl y sus empresas, al no tener personal capacitado para
hacer frente ala problematica de interpretar y aplicar correctamente el marco normativo en materia
tributaria. Para ello el autor trazd un objetivo general consistente en analizar el impacto de los

gastos no deducibles en el impuesto de renta de la empresa.

En cuanto a la metodologia, se emple6 un método descriptivo, analitico y comparativo, asi
como el analisis documental y la observacion directa para determinar la incidencia de los gastos
no deducibles en la determinacién de la base imponible del Impuesto a la Renta. Como resultado
mas importante, se tiene que la falta de capacitacion del personal es la causa determinante en el
manejo de los gastos no deducibles. Como conclusion se estima que el compromiso el exceso de
condiciones en la deducibilidad de los gastos son los factores determinantes en la deduccion de
gastos.

Grados (2015), desarrollo un trabajo de investigacion titulado, Los gastos no deducibles y
su influencia en la rentabilidad de las empresas del sector comercio del Pert: A&L MODA S.A.C.



20

INCIDENCIA ECONOMICA DE LOS GASTOS NO
CECAR
DEDUC | BLES Corporacién Universitaria del Caribe

Chimbote, 2015. Quien planteo el objetivo general consistente en determinar y describir la
influencia de los gastos no deducibles en la rentabilidad de las empresas del PerGy de la empresa
A & L MODA SAC de Chimbote 2015. Con ello, el autor abordo un problema recurrente en las
empresas, la carga tributaria por renta, que, si bien es una obligacion, a veces se convierte en una

carga de un monto fuerte para la empresa en su rentabilidad y crecimiento en el mercado.

Para tal propoésito, el autor se apoyo en un disefio no experimental, descriptivo,
bibliografico y de caso, desde el cual puedo sostener la hipOtesis documental que Los autores
nacionales han demostrado estadisticamente la influencia de los gastos no deducibles en la
rentabilidad de las empresas del sector comercio del Perd. Como conclusion, se deduce que a nivel
nacional es generalizada la influencia negativa de los gastos no deducibles en la rentabilidad de
las empresas, siendo este uno de los factores de descapitalizacion més comunes, considerando por

supuesto, el mal manejo que se le da a los gastos no deducibles en las mismas.

4.2 Marco tedrico

La literatura referente a los gastos deducibles y no deducibles y su incidencia en acciones
tributarias tan relevantes como la renta y sus complementarios, es relativamente extensa; no
obstante, la constante dindmica de las ciencias contables introduce cambios Yy ajustes a muchos de

los elementos relacionados, lo cual obliga a revision constante de sus conceptos fundamentales.

En este orden de ideas, se parte de los gastos deducibles, los cuales tienen una
particularidad relacional, pues su causalidad parte del vinculo que tienen con las actividades
productoras de la renta, las cuales tienen regular presencia dentro del objeto social de la empresa,
ya que son requisito necesario para producir el ingreso. En otras palabras, su relacion causa —efecto
(Picdn, 2007).

Esto sin duda, coloca a los gastos deducibles en una condicion contable y administrativa

positiva o favorable para la empresa, toda vez que estan en direccion de la actividad u objeto social
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del negocio y al tiempo no reta en su rentabilidad, sino que ayuda a incrementar valor. En este
punto, se destaca la existencia entonces de los tributos, esto es, los valores obligatorios que por

dicha actividad la empresa debe pagar.

Los tributos son en su concepto amplio y de acuerdo a Hansen, Hansen, y Romero, (2013),
los sefialan como medios para recaudar recursos publicos; adicionalmente, servir de norma
econdémica para el mantenimiento del aparato Estatal, satisfaciendo las demandas de desarrollo y
estabilidad propias de un pais; en este sentido, son parte fundamental del tejido econémico de la
nacién y al tiempo una obligacion importante de toda empresa, con la cual debe contar a la hora

de estimar sus gastos.

Uno de los impuestos mas importantes en esta linea nacional es el Impuesto sobre la renta,
el cual se entiendo como la expresion que materializan los contribuyentes al fisco de un Estado
con relacion a sus ingresos durante el afio fiscal o ejercicio gravable, a los fines de la liquidacién
y pago del impuesto (Candal, 2009). En otras palabras, este impuesto se fija a los conceptos de
enriquecimiento del particular o juridica que adelante ejercicios generadores en el marco tributario

del pais.

Ahora bien, un concepto operativo de este impuesto, lo define como “el monto a cancelar
del impuesto es quien responde por su pago ante el Estado, de periodo (normalmente es un (1) afio,
pero puede comprender lapsos menores en algunos casos especificos) y obligatorio para el
comerciante persona natural, o persona juridica o asimilada, y consiste en entregarle al Estado un
porcentaje de sus utilidades fiscales obtenidas durante un periodo gravable, con el fin de coadyuvar

a sufragar las cargas publicas” (Camara de Comercio de Bogota, 2013, p. 6).

Por otro lado, las empresas son, antes que nada, generadoras de riqueza, gracias a este
principio basico, se pueden mantener en el mercado y crecer, generando utilidades para sus

propietarios. Esto se define en términos técnicos como el Hecho generador, que corresponde a la
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actividad o situacion que es atribuible a una capacidad contributiva y que por ley se establece de

manera abstracta como hecho susceptible de generar la obligacion impositiva (Naranjo, 1996).

Por supuesto, un incremento en este monto generado por la empresa, afecta su liquidez o
flujo de caja, que se expresa a partir del registro efectivo contable, mostrandolo en diferentes
formas de flujo de efectivo. Estos flujos son necesarios para la financiacién operativa de la
empresa. El flujo de caja operativo, definido como beneficios antes de intereses y depreciacion
menos impuestos, mide el efectivo generado a partir de las operaciones sin contar los
requerimientos de inversion o capital de trabajo. (Westerfield, 1997)Los lo tanto, las
organizaciones buscan los descuentos tributarios, que son los valores que la ley se puede restar
directamente del impuesto. Buscan evitar la doble tributacion de renta, al tiempo que motivar las

actividades (tiles para el pais.

Asi las cosas, una empresa persiguen y requiere ante todo de la rentabilidad de su ejercicio
econdémico, esta rentabilidad que Ferruz (2000), define como el rendimiento de la inversion
medido mediante las correspondientes ecuaciones de equivalencia financiera, es a su vez el
indicador de salud administrativa de la unidad de negocio. Por lo tanto, un gato no deducible no
controlado que genere un incremento en el monto gravable, afecta directamente la rentabilidad del

negocio.

Por lo tanto, esta rentabilidad que se enmarca en el interés del presente trabajo es de orden
econdmica. Al decir de Sanchez (2002), esta rentabilidad esta inscrita en un periodo determinado,
y cuenta con una utilidad del ejercicio positiva para el periodo fiscal operado. Esta rentabilidad, al
igual que la financiera, tiene en cuenta los gastos por impuestos causados en un periodo fiscal y

determinan la rentabilidad global del negocio y por supuesto el impacto tributario.

4.3 Resefia de la Empresa

Contextoy resefia de la empresa



23

Corporacion Universitania del Canbe

INCIDENCIA ECONOMICA DE LOS GASTOS NO
CECAR
DEDUCIBLES

La sociedad SOLUCIONES LOGISTICA AVANAZADAS SAS” constituida mediante
escritura publica No 0001436 de Notaria Tercera de Sincelejo, el dia 5 de Junio de 2012, segln
matricula mercantil N° 00074059, tal como costa el certificado de existencia y representacion
legal. Posteriormente, en acta N° 011 del 03 de agosto de 2016, de la Asamblea de Accionistas,
registrada en la camara de Comercio de Sincelejo 09 de septiembre de 2016, libro 1X, bajo el No
21640, la sociedad se transformd a Sociedad Anonima en Sociedad por Acciones Simplificada,
SOLUCIONES LOGISTICA AVANAZADAS SAS. La sociedad esta vigente y su duracion es
indefinida.

Objeto social

La empresa, tiene como Objeto Social, en acopiar conjunta y eficientemente bienes de
consumos, operacion logistica y toda actividad conexa, dentro del territorio de la republica de
Colombia, en desarrollo de su objeto social la sociedad podra adquirir, arrendar, gravar y enajenar
inmuebles, dar y recibir dineros en mutuo, celebrar toda clase de actos o contratos necesario 0

convenientes para el desarrollo del objeto social, etc.

Misiéon

Somos una empresa especializada en el disefio de soluciones a las necesidades logisticas de la
industria en general. Trabajamos para convertirnos en aliados estratégicos de nuestros clientes
ayudandoles a optimizar sus costos a través de la mejora de sus procesos, y ponemos a su Servicio
nuestro conocimiento y experticia para brindarles soluciones efectivas que generen valor agregado
a su actividad. Nuestro radio de accion es nacional, y actualmente estamos operando en los
departamentos de Sucre, Bolivar, Cérdoba, Magdalena, Guajira, Cesar, San Andrés y providencia.

Vision
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Ser en el afio 2025 una empresa consolidada a nivel nacional caracterizada por la seriedad,
cumplimiento, innovacion, responsabilidad y calidad de sus servicios; con el mejor equipo
humano, con un mayor enfoque ala diversificacion de nuestro portafolio de servicios, y prestando
ademas de los servicios de Operacion Logistica servicios como: Alquiler de Maquinaria para

manejo de carga, alquiler de camiones, preparacion de carga y distribucion de productos.

4.4 Marco legal

El marco legal del presente estudio, inicia con la Ley marco 1819 de diciembre del 2016,
Reforma tributaria estructural, por medio de esta, se adoptd una reforma tributaria estructural, que
entre otros fines, busco fortalecer los mecanismos para la lucha contra la evasion vy la elusion fiscal,

al tiempo que se dictaron otras disposiciones.

Ahora bien, una mayor especificacion pertinente al tema de investigacion, centra su interés
en las deducciones, sus tipos y limitaciones, consignados en los articulos 104 hasta el 159 del
Estatuto tributario. De esta manera, el cambio a los articulos 104 y 105 del Estatuto, sefiald una
diferencia explicita entre la realizacion de las deducciones para los no obligados a llevar
contabilidad y los obligados a llevarla. En el caso de estos Ultimos, la normatividad indicd cuales
son los gastos susceptibles de generar diferencias temporarias o permanentes, ademas del momento
en que podran deducirse. Al respecto, el articulo 117 del Estatuto, afirma que el gasto por intereses
devengado afavor de terceros sera deducible en la parte que no exceda la tasa mas alta que se haya
autorizado cobrar a los establecimientos bancarios, durante el respectivo afio o periodo gravable,

la cual sera certificada anualmente por la Superintendencia Financiera.

Sumados a lo anterior, se dieron cambios también en los conceptos sobre los que se aplican
limitaciones de deducciones de gastos; esto es, fueron derogados por el articulo 376 de la Ley 1819
de 2016. Igual situacion se experimentd con el valor a deducir por depreciacion, se suprime

mediante la suma necesaria para amortizar el 100% de su costo, durante la vida (til del bien, ahora
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es valido por la suma necesaria para amortizar la diferencia entre el costo fiscal y el valor residual
durante la vida util del bien.

Por su parte, el articulo 145 del Estatuto tributario, es otro de los referentes legales
alrededor de los gastos no deducibles, los gastos no deducibles por concepto de provision de
cartera, son definidos de acuerdo al ejercicio de los contribuyentes, obligados a llevar contabilidad,
podran deducir las cantidades razonables que fije el reglamento como deterioro de cartera de
dudoso o dificil cobro, siempre que tales deudas se hayan originado en operaciones productoras
de renta.

Finalmente, el articulo 115, del citado Estatuto, sefiala que, para los contribuyentes
obligados a llevar contabilidad, serdn aceptadas las erogaciones devengadas por concepto de
prestaciones sociales como aportes parafiscales e impuestos, lo cual representa un alto impacto
tributario para las empresas comerciales que tienen altas cargas por dichos conceptos o gastos

operativos.
Otros Decretos pertinentes son:
o Decreto 2119 del 15 de diciembre de 2017. Reglamentan las rentas exentas a partir del
afio gravable 2018. Conello se expide y se determinan las excepciones tributarias por

renta.

e Decreto 2150 del 20 de diciembre de 2017. Se reglamentan las donaciones de que trata

el articulo 257 del Estatuto Tributario.

e Decreto 2205 del 26 de diciembre de 2017. (Reglamenta Ley 1819 de 2016 Articulos
103 — Estatuto Tributario Articulo 255).
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e Decreto 2250 del 29 de diciembre de 2017. Se reglamentan aspectos importantes para

la determinacién cedular.

4.5 Marco conceptual

La literatura referente a los gastos deducibles y no deducibles y su incidencia en acciones
tributarias tan relevantes como la renta y sus complementarios, es relativamente extensa; no
obstante, la constante dindmica de las ciencias contables introduce cambios y ajustes a muchos de
los elementos relacionados, lo cual obliga a revision constante de sus conceptos fundamentales.

En tal sentido se relacionan los siguientes conceptos:

Gatos deducibles: Estos tienen una particularidad relacional, pues su causalidad parte del
vinculo que tienen con las actividades productoras de la renta, las cuales tienen regular presencia
dentro del objeto social de la empresa, ya que son requisito necesario para producir el ingreso. En

otras palabras, su relacion causa —efecto (Picén, 2007).

Tributos: como concepto amplio, Hansen, Hansen, y Romero, (2013), los sefialan como
medios para recaudar recursos publicos; adicionalmente, servir de norma econdmica para el
mantenimiento del aparato Estatal, satisfaciendo las demandas de desarrollo y estabilidad propias

de un pais.

Impuesto sobre la renta: se entiendo como la expresion que materializan los contribuye ntes
al fisco de un Estado con relacion a sus ingresos durante el afio fiscal o ejercicio gravable, a los
fines de la liquidacion y pago del impuesto (Candal, 2009). En otras palabras, este impuesto se fija
a los conceptos de enriquecimiento del particular o juridica que adelante ejercicios generadores en

el marco tributario del pais.

Ahora bien, un concepto operativo de este impuesto, lo define como “el monto a cancelar

del impuesto es quien responde por su pago ante el Estado, de periodo (normalmente es un (1) afio,
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pero puede comprender lapsos menores en algunos casos especificos) y obligatorio para el
comerciante persona natural, o persona juridica o asimilada, y consiste en entregarle al Estado un
porcentaje de sus utilidades fiscales obtenidas durante un periodo gravable, con el fin de coadyuvar

a sufragar las cargas ptblicas” (Camara de Comercio de Bogota, 2013, p. 6).

Ganancias ocasionales: “El impuesto de ganancias ocasionales es un impuesto
complementario al de renta, y grava la utilidad en venta de activos fijos poseidos durante dos afios
0 mas, asi como los ingresos extraordinarios, provenientes de: herencias, legados, donaciones
(actos gratuitos en general), ciertas utilidades originadas en la liquidacion de sociedades que
existieron al menos dos afios, loterias, rifas, apuestas y premios” (Camara de Comercio de Bogota,
2013, p. 6).

Hecho generador: actividad o situacion que es atribuible a una capacidad contributiva y
que por ley se establece de manera abstracta como hecho susceptible de generar la obligacién

impositiva. (Naranjo, 1996).

Flujo de caja: registra el cambio efectivo contable, mostrandolo en diferentes formas de
flujo de efectivo. Estos flujos son necesarios para la financiacion operativa de la empresa. El flujo
de caja operativo, definido como beneficios antes de intereses y depreciacidbn menos impuestos,
mide el efectivo generado a partir de las operaciones sin contar los requerimientos de inversion o
capital de trabajo. (Escobar, 2014).

Descuentos Tributarios: Corresponden a valores que la ley se puede restar directamente
del impuesto. Buscan evitar la doble tributacion de renta, al tiempo que motivar las actividades

(tiles para el pais (Nueva Reforma Tributaria, 2016).
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5. Metodologia

5.1 Enfoque metodoldgico

La presente investigacion se desarrolld con un enfoque de orden cuantitativo, toda vez que
se aborda la incidencia econdmica de los gastos no deducibles en el impuesto de renta y
complementarios en una empresa de soluciones logisticas de la ciudad de Sincelejo, afio gravable
2017, el cual, de acuerdo a Hernandez, Fernandez y Batista (2003), usa la recoleccion de datos
para probar hipotesis con base a la medicion numérica y el andlisis estadistico para establecer
patrones de comportamiento (p. 10).

El disefio de la investigacion seré caracter no experimental, la cual consiste en la busqueda
empirica y sistematica en la que el cientifico no posee control directo de las variables
independientes, debido a que sus manifestaciones ya han ocurrido o a que son inherentemente no
manipulables. De igual forma, el estudio fue de orden descriptivo, los cuales busca especificar las
propiedades importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que esté

sometido al analisis.

Con lo anterior, se pudo realizar un andlisis acerca de las consecuencias economicas del
aumento exponencial del monto por impuesto de renta para la empresa de Soluciones logisticas,
partiendo de la cuantificacion y descripcion de hechos econémicos y luego su repercusion en la

gestion administrativa de la organizacién, sus limitaciones y alcances.

5.2 Poblacion

Para el presente estudio, la poblacién objeto de estudio esta constituida por los documentos
soportes y los estados financieros correspondientes a los afios fiscales 2016 y 2017. Asi mismo,
por el personal adscrito a las areas contables, financieras y ejecutivas de la empresa Soluciones

Logisticas Avanzadas. Estos se distribuyen de la siguiente manera: Contador pudblico (1), Revisor
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fiscal (1), Administrador financiero (1), Auxiliar administrativo (1) y un Auxiliar contable (1),

para un total de (5) funcionarios.

5.3 Instrumento de recoleccion de datos

Para el siguiente estudio se utilizd los instrumentos de recoleccién de datos:

Secuencia de andlisis de gastos: dirigido al Libro auxiliar y al Estado de pérdidas y
ganancias 2016 y declaracion de renta del afio 2017 de la organizacion. En ellos se analiza el

comportamiento de los gastos con basa a los articulos 107, 108y 115 del Estatuto tributario 2016.

Cuestionario: dirigido a al personal auxiliar contable y financiero, al contador y directivas
de la empresa, a través de preguntas cerradas que indagaran acerca de las dediciones o causales de
los gastos y su naturaleza. Para ello se formulan 7 preguntas cerradas con opciones de respuesta

tipo escala de likert. Estas opciones de distribuyen, asi como se expresa en el siguiente cuadro:

Indicador NUmero

No estoy de acuerdo

Parcialmente de acuerdo

De acuerdo

Bl W N

Muy de acuerdo
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5.4 Procedimiento metodoldgico

El procedimiento metodolégico que permiti6 la obtencion de resultados y andlisis
correspondientes al presente estudio, se dividid en 4 fases claves que en sintesis fueron las

siguientes:

Primera fase. Solicitud de documentos y acercamiento al personal. El grupo investigador
realiza el analisis de documentos contables, estados financieros y estado de pérdidas y ganancias,
al tiempo que dialoga con el administrador de la empresa de soluciones logisticas con el fin de
logra su consentimiento informado y asegurar la confidencialidad de la informacion, la cual sera

tomada solo con fines académicos.

Segunda fase. Aplicacion del instrumento. Se aplica el cuestionario al personal, no sin antes
explicar el mismo, realizar unas aclaraciones y pedirl la mas absoluta sinceridad en su
diligenciamiento. De igual forma, se les entrego informacion adicional de la importancia del
manejo de los gastos no deducibles y las afectaciones de estos sobre la rentabilidad econdmica y

financiera de la empresa.

Tercera fase. Con los datos facilitados por la empresa se procede a realizar el

procedimiento para estimar el incremento de la base gravable del afio 2016-2017.

Cuarta fase. Se organizan los datos y se triangulan con los resultados del procedimiento
hasta obtener una discusién de resultados acorde con los intereses de andlisis de la investigacion.
En esta fase se tienen en cuenta los objetivos especificos y la coherencia de los resultados con los

MIiSMos.
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6. Resultados

La incidencia econdmica para la empresa Soluciones logisticas a partir del incremento del
monto gravable por renta entre los afios 2016 y 2017, ha pasado por dos momentos o categorias
que componen el presente andlisis de resultados, el primero por la competencia del personal
administrativo de la empresa para el manejo de gastos no deducibles y deducibles y el segundo
momento por el procedimiento para el analisis de gastos no deducible. En ambas formas o
categorias de resultados, se aporta un panorama detallado de la situacion de la empresa y facilita
el analisis administrativo y econémico de las repercusiones a los procesos operativos y actividades

propias del negocio.

De esta forma, se inicio6 con la interpretacion de los resultados correspondientes al
cuestionario aplicado a al personal administrativo-contable de la empresa, atendiendo a los
aspectos de: Politicas de gastos, competencia acerca del manejo de gastos, conocimientos
tributarios, lineamientos tributarios, plan tributario, manejo de contingencias contables y

repercusiones del manejo inadecuado de gastos a la economia y sostenibilidad de la empresa.
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La empresa tiene politicas de gastos establecidas
formalmente

M no estoy deacuerdo
® parcialmente deacuerdo
m deacuerdo

muy deacuerdo

Gréfica 1. Politicas de gastos
Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la gréfica # 1, Politicas de gastos, se sefiala que el 60% de los trabajadores
encuestados no esta de acuerdo en afirmar que la empresa posee estas de manera formal. Este
hallazgo, remite el analisis al desconocimiento y no existencia de dichas politicas en la empresa,
toda vez que una politica, una vez aprobada, debe ser socializada entre el personal que la Opera,
para que se convierta en una practica con caracter de autoridad. Cabe anotar, que la falta de una
politica de gastos bien definida, da lugar a decisiones que afectan al final del periodo los montos

deducibles por renta para la empresa.
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Usted conoce y aplica estas politicas de gastos.

M no estoy deacuerdo
M parcialmente deacuerdo
m deacuerdo

" muy deacuerdo

Gréfica 2. Conocimiento 'y aplicacion de las politicas.
Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la grafica # 2, Conocimiento y aplicacion, se sefiala que el 80% de los

trabajadores encuestados no estd de acuerdo con tener conocimientos y aplicar algin tipo de

politica de gastos en la empresa. Ahora bien, este item no solo atafie a la politica que la misma

empresa disefie, sino a cualquier politica, que los trabajadores por su experiencia decidan

implementar como una forma de operar y prevenir la acusacion de gastos no deducibles de forma

deliberada.
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Existen y conoce los lineamientos tributarios de la empresa.

M no estoy deacuerdo
M parcialmente deacuerdo
m deacuerdo

" muy deacuerdo

Gréfica 3. Lineamientos tributarios de la empresa

Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la grafica # 3, Lineamientos tributarios de la empresa, se sefiala que el 60%
de los trabajadores encuestados esta parcialmente de acuerdo con la existencia y conocimiento de
dichos lineamientos. En este item se parte de la premisa que los lineamientos son precedentes a la
accion, son normas especificas que demarcan una conducta operativa a cumplir de forma estricta.
No obstante, el personal responsable de los mismos, no esta completamente seguro de su existencia

en la empresa y conocimiento.
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La empresa posee un plan tributario estratégico como guia de
accion.

M no estoy deacuerdo
® parcialmente deacuerdo
m deacuerdo

muy deacuerdo

Gréfica 4. Plan tributario

Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la gréfica # 4, Plan tributario, se sefiala que el 80% de los trabajadores
encuestados no estan de acuerdo con la tenencia por parte de la empresa de un documento plan
tributario, como guia de accion fiscal que oriente los procedimientos, desde la ejecucion de gastos
hasta la presentacion de declaraciones al final del periodo fiscal. El hecho de no existir un plan,

crea un indicador de incertidumbre para el personal responsable, toda vez que se genera disparidad

de conceptos a la hora de operar tributariamente.
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Ha sido capacitado en el manejo de contingencias
administrativas y contables en materia de gastos.

® no estoy deacuerdo
M parcialmente deacuerdo
W deacuerdo

muy deacuerdo

Gréfica 5. Capacitacion manejo de contingencias contables.

Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la grafica # 5, Capacitacién y manejo de contingencias contables, se sefiala
que el 100% de los trabajadores encuestados no esta de acuerdo con la opcién de haber sido
capacitado por la empresa en manejo de contingencias contables. Esto evidencia claramente que,
la empresa, hasta el momento de la situacion descrita en el estudio, no habia capacitado a su
personal responsable contable y administrativamente. De alli que, las decisiones y acciones
adelantadas ante eventualidades administrativas y contables, no sean las mas adecuadas en materia

de gastos deducibles y no deducibles.
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Conoce y aplica directrices relacionadas con gastos o perdidas
imprevistas no deducibles.

® no estoy deacuerdo
M parcialmente deacuerdo
W deacuerdo

muy deacuerdo

Gréfica 6. Directrices de gastos o pérdidas imprevistas.

Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la grafica # 6, Directrices de gastos o pérdidas imprevistas, se sefiala que el
80% de los trabajadores encuestados no tiene conocimiento ni aplica este tipo de directrices. Como
medida de contingencia frente a gastos imprevistos, los cuales son generalmente no deducibles.
Esto a su vez se ha observado en los analisis y montos por gastos no deducibles, los cuales se
interpretan como desconocimiento de directrices y hasta conceptualmente de la naturaleza de dicho

gasto asociada a la actividad de la empresa.
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Estima el impacto de los gastos en la productividad y
rentabilidad general de la empresa.

M no estoy deacuerdo
M parcialmente deacuerdo
m deacuerdo

muy deacuerdo

Grafica 7. Impacto de los gastos en la productividad y rentabilidad

Elaboracién propia (2020)

Al interpretar la gréfica # 7, Impacto de los gastos en la productividad, se sefiala que el
100% de los trabajadores encuestados no estima el impacto que generan los gastos deducibles y
no deducibles en la rentabilidad y productividad e la empresa, esto es, no se alcanzan a entender
las consecuencias para la supervivencia y crecimiento de la unidad productiva el control de gastos

no deducibles como factor clave de viabilidad econdmica.

6.1 Procedimiento de analisis de gastos no deducibles

Desde el punto de vista fiscal los gastos no deducibles son aquellos que no son tenidos en
cuenta al momento de determinar la renta liquida gravable de acuerdo a lo expuesto en el articulo
26 del estatuto tributario. Estos gastos no deducibles aumentan la renta liquida gravable; por lo
que el contribuyente aumentaria el pago de impuesto en su liquidacion privada. A continuacion,
se detallan los gastos no deducibles en el periodo gravable 2017 en la empresa Soluciones

logisticas avanzadas S.A.S.
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6.2 Los aportes parafiscales son requisito para la deduccion de salarios

De conformidad con el articulo 108y 115- 1 ET, en concordancia articulo 1.2.1.18.14 del
DUR, establece que los salarios y deméas pagos laborales son deducibles del impuesto de renta, si
el contribuyente demuestra el pago de los aportes parafiscales en su totalidad previamente a la
presentacion inicial de la declaracion de renta, de forma que se encuentre a paz y salvo por este

concepto en el afio gravable respectivo conforme lo estipula la ley 100 de 1993

Aunque el rubro de salario tiene generacién de causalidad, fueron necesarios y
proporcional a la obtencién de la generacion de la actividad productora de renta, y son expensa
necesaria conforme lo estipula el articulo 107 de ET, cabe recalcar que para que los estos salarios
se deducibles en renta debian cumplir adicionalmente con cierto requisito tal como lo indican los
articulo articulo 108 y 115- 1 ET, por lo tanto una vez realizada la depuracién por salario, se
encuentra que la suma correspondiente  $ 15.425.230, no gozaban del pago de los aportes que la
ley 100 de 1993 exige, por lo cual este valor suma a la base gravable para la obtencion de impuesto

de renta.

Por otra parte, el impuesto de industria y comercio no pagado en la vigencia: de
conformidad con el articulo 115 ET modificado por el Art 4 de la ley 1111 de 2016. Establece las
deducciones de los impuestos pagado durante el articulo respetivo afio gravable. Es deducible el
cien por ciento (100%) de los impuestos de industria y comercio, avisos Y tableros y predial, que
efectivamente se hayan pagado durante el afio o periodo gravable siempre y cuando tengan relacion
de causalidad con la actividad econdmica del contribuyente. La deduccién de que trata el presente
articulo en ningin caso podra tratarse simultdneamente como costo y gasto de la respectiva

empresa.

La DIAN mediante oficio 028212 de 10 de octubre de 2017 aclar6 la deducibilidad del
ICA causado en 2016y pagado en 2017, por lo cual el ICA causado en al afio 2016 y pagado en el
afio 2017, se podian tomar como una deduccion en la declaracion de renta del afio 2017, siempre
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cuando este impuesto estuviera pagado previa a la presentacion inicial de la declaracién de renta,
la misma connotacion tenia el impuesto de ICA correspondiente al afio 2017.

La cuenta de impuestos de industria y comercio y aviso Yy tablero 511515, presenta un
valor causado durante el afio 2017 por la suma de $ 64.985.000 y lo que en realidad se pagd
previamente ala presentacion de la declaracion de renta por el periodo gravable 2017 corresponde
a la suma de $ 25.423.000.

Al igual que durante al cierre del afio 2016, la entidad presentaba un valor por pagar de
ICA por la suma de $ 8.187.000, valores que fueron totalmente cancelado en al periodo del afio

2017, por lo tanto, se toma como deduccion en la declaracion de renta por el afio gravable 2017.

Valor total no deducido en ICA en declaracion de renta por el afio gravable 2017, la suma
de $ 31.375.000.

De acuerdo al Articulo 115-1 ET. Estipula que las prestaciones sociales, aportes
parafiscales e impuestos de que trata el articulo 115 de este Estatuto, seran aceptada en el afio o
periodo gravable que se devenguen, siempre y cuando los aportes parafiscales e impuestos se
encuentren efectivamente pagados previamente a la presentacion de la declaraciéon inicial del

impuesto sobre la renta.

Conforme a lo anterior y como no cumple con lo estipulado enelarticulo 115y 115-1
ET, el valor de $31.375.000 fueron tomados como no deducibles en la respectiva declaracion
de renta del afio 2017.

Gravamen al movimiento financiero 50%: de manera excepcional el articulo 115 ET,
modificado por el art 45 de la ley 1430 de 2010, permite deducir el cincuenta por ciento (50%) del

gravamen a los movimientos financieros efectivamente pagado por los contribuyentes durante el
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respectivo afio gravable, sin importar que tenga o no relacion de causalidad con la actividad

productora de renta, siempre que se encuentre debidamente certificado por el agente retenedor.

Los registro contable correspondiente al GMF, presenta un valor causado durante el afio
2017 por la suma de $ 31.587.510, los cuales las entidades bancarias certificaron en un 100%, por
lo tanto se toma como deduccion los correspondiente al 50% de valor que fue certificado por las
entidades bancarias durante el afio gravable 2017.

Impuesto de vehiculos: aunque el impuesto de los vehiculos es una expensa necesaria para
generar renta en la empresa Soluciones logisticas avanzadas S.A.S., esté es un gasto no deducible

dado que no esta contenido en lo citado por el articulo 115 del estatuto tributario.

Intereses por pago de impuestos: El articulo 11 ET, en su inciso 2 adicionado por el articulo
38 de la ley 488 de 24 de diciembre de 1998, indica que los gastos por intereses corrientes y
moratorios pagados por concepto de impuestos, tasas, contribuciones fiscales y parafiscales, no
son deducibles del impuesto de renta por no tener relacion de causalidad con el ingreso. Por lo
anteriormente mencionado los valores que pago la empresa por concepto de estos intereses, fueron
excluidos en la declaracion de renta por el afio 2017, por no tener relacion de causalidad con la
actividad productora de renta.

Impuestos y retenciones asumidas: Conforme a lo estipulado en el Art 370 ET, estipula que
los agentes retenedores que no haya efectuado retencidén en la fuente estando obligado a ello, estos
responderan por la suma dejada de retener, y deberan asumir esas retenciones y pagarselas a estado

colombiano, el no hacerlo le acareara al agente retenedor sanciones, multas.

Conforma a lo indicado anteriormente, la empresa asumié retenciones dejadas de retener,
lo cual le constituyo un gasto para la entidad, a pesar que la empresa desembolso estos dineros al

estado, estos valores no tienen generacion de causalidad y no son expensa necesaria con la
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actividad productora de renta conforme lo indica el art 107 ET, por lo cual estos valores de

excluyeron en la declaracién de renta del afio 2017.

Sanciones multas y comparendos: Las sanciones no hacen parte de ninguna obligacion o
actividad productora de renta por lo tanto estos gastos no son deducibles por ser producto de
culpabilidad individual y no se originan en actividades productoras de renta, ni tienen vinculo con

ellas, y menos adn son necesarias para producir el ingreso. (Beltran, 1978)

Obsequio y donaciones por festejo dia del nifio y regalos navidad: Por ser un gasto que no
tiene relacion de causalidad con la actividad productora de renta, y tampoco es necesario para

generar ingreso se trata como no deducible, articulo 107 estatuto tributario.

Pagos por acompafiamiento en recorrido de camiones sin soporte: Aunque tiene
generacion de causalidad y es necesario conforme a establecido en el articulo 107 ET, este gasto
no es deducible toda vez que no es soportado con factura de venta o documento equivalente,
adicional la factura y el documento deben cumplir con los requisitos establecidos en los literales
b), ), d), e), f) y g) de los articulos 617 y 618 del Estatuto Tributario. Articulo 771-2 del estatuto
tributario.

Perdida en liquidacion de empleado: Las pérdidas en liquidacion de empleados no se
consideran deducibles, pues estas no tienen relacion de causalidad con los ingresos y no son

necesarias para producir rentas. Articulo 107 estatuto tributario.

Atracos en dinero en distribucion de productos tienda a tienda: Solo son deducibles del
impuesto de renta las perdidas por bienes corporales muebles o inmuebles y los incorporales que
se enajenan dentro del giro ordinario de los negocios del contribuyente, por lo tanto, la pérdida del

efectivo no es un gasto deducible, articulo 148 del estatuto tributario.
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Jurisprudencia consejo de Estado: C.E. Exp. 19785 de 2015y 17560 de 2011: el dinero en
efectivo no constituye ‘“bienes susceptibles de ser enajenados™ en el giro ordinario del negocio.
Por lo tanto, para efectos de la aplicacién del Art. 148 del E.T., no es posible considerarlo como
pérdida deducible. (Bricefio, 2015)

C.E. Exp. 19412 de 2014; 18412 de 2013 y 18516 de 2012: la pérdida de dinero es
considerada perdida de activos y sera procedente su deduccion siempre que el contribuyente
demuestre plenamente los elementos de irresistibilidad e imprevisibilidad de la fuerza mayor o
caso fortuito. (Jurisprudencia , 2014).

Doctrina DIAN: Conc. 59045 de 2014: sobre la deduccion por pérdida de activos,
solamente son deducibles las concernientes a los bienes usados en la actividad productora. En este
entendido, las pérdidas originadas en captacion ilegal no son deducibles, en la medida que no
puede ser considerada como objeto empresarial legal la inversién en organismos o entidades no
autorizadas para la captacion de recursos al pdblico, dado que éste es un objeto ilicito, no
contemplado en la ley. (Con-059045-14, 2014). Conforme al Art. 64 del C.C., se entiende por
fuerza mayor o caso fortuito, el imprevisto a que no es posible resistir, como un naufragio, un
terremoto, el apresamiento de enemigos, los autos de autoridad ejercidos por un funcionario

publico.

Impacto en el flujo de efectivo de la empresa Soluciones logisticas avanzada S.A.S, con

referencia a los gastos no deducibles en renta.

El impacto que produce en el flujo de efectivo es significativo, ya que la empresa ha pagado
en un 100% las erogaciones contenidas como gastos no deducibles, desde el ambito tributario la
empresa adicional a la salida de dinero que estuvo, le corresponde pagar renta sobre esos valores
gue no son tenidos en cuenta para las deducciones en temas fiscales, por lo cual se le adiciona un

34% a lo ya pagado inicialmente.
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Por ejemplo realizando los calculos la empresa debia tributar sobre $583.712.000 que es
en realidad la utilidad antes de impuestos lo que representa en impuesto de renta un valor de $
198.462.000, pero como la normatividad tributaria estipula unos lineamientos que cada
contribuyente debe seguir, esto hace que se tenga que realizar conciliaciones entre lo contable y
los fiscal, para poder asi determinar la renta liquida gravable con la que se va liquidar el impuesto
de renta, que para el caso seria tomar la utilidad contable que son los $ 583.712.000 y sumarles los
gastos no deducibles en renta una vez ya realizada la respectivas depuraciones y conciliacion a
que haya lugar, por lo que a esa utilidad se le adiciona la suma de $ 271.437.000 que corresponden
a gastos no deducibles, para obtener una renta liquida gravable por valor de $ 855.149.000 sobre
la cual se liquida el impuesto de renta correspondiente al 34% , por valor de $290.751.000, lo que
hace que el impuesto se incremente en la suma de $ 92.589.000, cuyo valor afecta el flujo de
efectivo de la empresa, lo que hace que su patrimonio se disminuya Yy la empresa pierda liquidez

en un corto plazo.
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7. Discusion

Una vez analizados los resultados de campo y procedimientos, producto del andlisis de
documentos contables pertinentes para gastos no deducibles causados en la empresa de soluciones
logisticas, se tiene que los gastos no deducibles si influyen en la determinacion de la rentabilidad,
Los gastos no deducibles adicionados a la renta neta imponible, genera una mayor utilidad, en
consecuencia un mayor impuesto a la renta a pagar, esta situacion perjudica a la empresa al tener
gque desembolsar mayores recursos. Los Gastos Deducibles y no Deducibles influyen en la
Determinacion del Impuesto a la Renta.

En este sentido, Picon (2007), afirma que se parte de los gastos deducibles, los cuales tienen
una particularidad relacional, pues su causalidad parte del vinculo que tienen con las actividades
productoras de la renta, las cuales tienen regular presencia dentro del objeto social de la empresa,
ya gue son requisito necesario para producir el ingreso. En otros términos, la administracion de los
gastos resulta un ejercicio administrativo, financiero y contable prioritaria, toda vez que su impacto

es relevante en la economia empresarial.

Esto lleva a adelantar una discusion en dos sentidos o categorias: la primera determinada
por el primer objetivo especifico, causas operativas del aumento de la tasa de tributacion del
impuesto de renta'y complementario en la empresa. En este punto, los resultados obtenidos a partir
del contacto con el personal administrativo y contable de la empresa, se orientaron hacia el
desconocimiento sistematico de la gestion de gastos deducibles y no deducibles. La ausencia de
planeacion y politicas claras de contingencias contables, denota las dificultades que se enfrentan a

la hora de causar gastos no deducibles.

Por lo tanto, se evidencia que la apropiacion, por parte de los colaboradores del area, de las
politicas de gastos adoptadas por la empresa es precaria, hasta el punto de ser desconocidas por

algunos auxiliares contables y trabajadores. Esto es congruente con la ausencia de un plan efectivo
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de gestion del gasto que minimice la reiteracién y el monte de los gastos no deducibles en la

organizacion.

Asi mismo se evidencia con los lineamientos o directrices practicas en materia de gastos,
toda vez que no se cumplen protocolos oportunos de manejo de los mismos a partir de su naturaleza
y manejo para efectos de declaracion de renta. Lo anterior se suma a la carencia de controles
contables relacionados con los gatos no deducibles, si bien hacen parte de la dindmica de la
empresa, el personal operativo toma decisiones bajo presion en la dinamica de los procesos

misionales, muchas veces sin el direccionamiento oportuno del responsable financiero contable.

El anterior hallazgo, se complementa con la realidad expresada por los colaboradores no
conocen a cabalidad los linimentos tributarios, lo que induce al error frecuente, reflejandose en
reparos tributarios por parte de la empresa, aumento de la base gravable y afectacion de la utilidad
del ejercicio. Esto es, la afectacion econdmica de la empresa es evidente por cuenta del aumento
del monto por declaracion en el marco del periodo de estudio. Algunas inversiones programadas

en maquinaria y equipo, materia prima y ampliacion, se han visto afectadas por dicho aumento.

Ahora bien, con respecto a lo evidenciado por el procedimiento contable, expresado en el
segundo objetivo referente a la disminucion del capital de trabajo y flujo de caja y su afectacion
en la operacion del negocio, como se afirma en la Sentencia C-583/96, el hecho generador, que
corresponde a la actividad o situacion que es atribuible a una capacidad contributiva y que por ley

se establece de manera abstracta como hecho susceptible de generar la obligacion impositiva.

Este analisis parte de la aproximacion a gasto no deducible como la erogacion en que
incurren una persona, tanto natural como juridica, contribuyente del impuesto de renta y

complementarios durante un periodo fiscal y que sea necesario para produccién renta.

(DIAN, 2012) Ahora bien, para que un gasto sea deducible, se requiere que cumplan con las

siguientes condiciones Y caracteristicas.
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Que no haya sido limitada o prohiba la deduccion por la ley, o que exceda de los limites
establecidos como maximo a deducir por la actividad econdmica.

Que tenga relacion de causalidad con la actividad productora de renta

Que sea gastos proporcionados Y necesarios, de acuerdo a la magnitud y las caracteristicas de
cada actividad.

Que se pague y se devengue dentro de afio o periodo gravable por el cual se solicita la
deduccion. (DIAN, 2012)

Al respecto el concejo de estado a través de su Jurisprudencia C.E. Exp. 19247 de 2014 y
17075 de 2011: el Art. 107 del E.T no exige que a instancia del gasto se genere un ingreso, lo que
exige es que tenga relacion de causa y efecto, pero no como gasto-ingreso, sino como gasto-
actividad (productividad). Por eso la Sala consideré que la injerencia que tiene el gasto en la
productividad puede probarse con el ingreso obtenido, pero que esa no necesariamente era la Unica

prueba de la injerencia. (Bastidas, 2014)

C.E. Exp. 18368 de 2011: no se exige, en la relacion de causalidad, generar el ingreso, pues
el criterio no es gasto-ingreso sino-gasto actividad, vista como la injerencia en la productividad de

la compafiia que debe ser demostrada por el contribuyente. (Sen-018368-11, s.f.)

C.E. Exp. 16800 de 2010; 14796 de 2006; 13631 y 14122 de 2005: los requisitos de
necesidad y causalidad deben establecerse conforme a la actividad econdémica de la compaiiia.
(Sen-016800-10) (Sen-014796-06) (Sen-013631-05) (Sen-014122-05).



https://www.pwcimpuestosenlinea.co/Paginas/JCEPwC.aspx?art=Sentencia%2014796%20de%202006.xml
https://www.pwcimpuestosenlinea.co/Paginas/JCEPwC.aspx?art=Sentencia%2013631%20de%202005.xml
https://www.pwcimpuestosenlinea.co/Paginas/JCEPwC.aspx?art=Sentencia%2014122%20de%202005.xml
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Conclusiones

Como resultado de la indagacion al personal administrativo y contable de la empresa
Soluciones logisticas avanzadas S.A.Sy el andlisis de los documentos soporte y la declaracion de

renta del afio 2017, se formulan las siguientes conclusiones:

e Seevidencia que la apropiacion, por parte de los colaboradores del area, de las politicas de
gastos adoptadas por la empresa es precaria, hasta el punto de ser desconocidas por algunos

auxiliares contables y trabajadores.

e Asi mismo se evidencia con los lineamientos o directrices practicas en materia de gastos,
toda vez que no se cumplen protocolos oportunos de manejo de los mismos a partir de su

naturaleza y manejo para efectos de declaracion de renta.

e Se evidencia carencia de controles contables relacionados con los gatos no deducibles, si
bien hacen parte de la dindmica de la empresa, el personal operativo toma decisiones bajo
presion en la dindmica de los procesos misionales, muchas veces sin el direccionamiento

oportuno del responsable financiero contable.

e Los colaboradores no conocen a cabalidad los linimentos tributarios, lo que induce al error
frecuente, reflejandose en reparos tributarios por parte de la empresa, aumento de la base

gravable y afectacién de la utilidad del ejercicio.

e En materia de contingencias de gastos, tal como ha sido el caso de la empresa de soluciones
logisticas, no existe un protocolo contable a seguir, toda vez que en materia operativa
suelen ocurrir eventos propios del transporte de mercancias, como atracos, accidentes,
retrasos, entre otros siniestros y estos afectan directamente la causacion de gastos
fiscalmente no deducibles.
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Finalmente, la afectacién econdmica de la empresa es evidente por cuenta del aumento del
monto por declaracion en el marco del periodo de estudio. Algunas inversiones
programadas en maquinaria Yy equipo, materia prima y ampliacion, se han visto afectadas

por dicho aumento.

El aumento del monto de renta para el periodo, tuvo alta incidencia en la operacion de la
empresa, sus consecuencias se reflejan en el estancamiento de indicadores de crecimiento

y por ende en la reduccion de su volumen de servicio.
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Recomendaciones

La empresa Soluciones logisticas, debe adelantar un proceso de capacitacion y
fortalecimiento al personal vinculado a las areas contable y financiera, para efectos de
actualizacion tributaria y apropiacion de politicas y directrices en materia de deducibilidad de

gastos.

Disefiar un plan estratégico de manejo de gastos que genere directrices y protocolos de

accion frente a contingencias dentro de los procesos de la empresa.

Una vez capacitados los colaboradores y disefiado el plan, se recomienda asignar funciones
especificas, de acuerdo a su nivel de responsabilidad en el contable y financiera de la empresa, en
materia de orientacion, control y vigilancia para identificar y resolver interrogantes tributarios y si

es el caso de identifiquen riesgos potenciales de no deducibilidad para la empresa.

A continuacion, el grupo investigador, deja en estas paginas, un breve plan de

mejoramiento para el control de gastos en la empresa:



51

INCIDENCIA ECONOMICA DE LOS GASTOS NO
CECAR
DEDUC | BLES Corporacién Universitaria del Caribe

Plan de mejoramiento para el control de gastos no deducibles y su impacto

economico en la empresa Soluciones

I.  Contextoy resefia de la empresa

La sociedad SOLUCIONES LOGISTICA AVANAZADAS SAS” constituida mediante
escritura publica No 0001436 de Notaria Tercera de Sincelejo, el dia 5 de junio de 2012, segun
matricula mercantil N° 00074059, tal como costa el certificado de existencia y representacion
legal. Posteriormente, en acta N° 011 del 03 de agosto de 2016, de la Asamblea de Accionistas,
registrada en la camara de Comercio de Sincelejo 09 de septiembre de 2016, libro 1X, bajo el No
21640, la sociedad se transformé a Sociedad Anonima en Sociedad por Acciones Simplificada,
SOLUCIONES LOGISTICA AVANAZADAS SAS. La sociedad esta vigente y su duracion es

indefinida.

Objeto social

La empresa, tiene como Objeto Social, en acopiar conjunta y eficientemente bienes de
consumos, operacion logistica y toda actividad conexa, dentro del territorio de la republica de
Colombia, en desarrollo de su objeto social la sociedad podra adquirir, arrendar, gravar y enajenar
inmuebles, dar y recibir dineros en mutuo, celebrar toda clase de actos o contratos necesario 0

convenientes para el desarrollo del objeto social, etc.

Misién

Somos una empresa especializada en el disefio de soluciones a las necesidades logisticas de la
industria en general. Trabajamos para convertirnos en aliados estratégicos de nuestros clientes
ayudandoles a optimizar sus costos a través de la mejora de sus procesos, y ponemos a su Servicio

nuestro conocimiento y experticia para brindarles soluciones efectivas que generen valor agregado
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a su actividad. Nuestro radio de accion es nacional, y actualmente estamos operando en los

departamentos de Sucre, Bolivar, Cérdoba, Magdalena, Guajira, Cesar, San Andrés y providencia.

Visién

Ser en el afio 2025 una empresa consolidada a nivel nacional caracterizada por la seriedad,
cumplimiento, innovacion, responsabilidad y calidad de sus servicios; con el mejor equipo
humano, con un mayor enfoque ala diversificacion de nuestro portafolio de servicios, y prestando
ademéas de los servicios de Operacion Logistica servicios como: Alquiler de Maquinaria para
manejo de carga, alquiler de camiones, preparacién de carga Y distribucion de productos.

Il.  Objetivos del plan

v Diagnosticar el estado actual de los procedimientos y controles relacionados con
gatos no deducibles en conformidad con la aplicacion de politicas y directrices

pertinentes.

v" Optimizar el monto por gastos no deducibles racionalizando su causacion por

cuenta de las operaciones misionales de la organizacion.

v" Fundamentar el disefio de una ruta fiscal y normativa para el manejo de no

deducibles en el flujo de operaciones de la empresa.

IIl.  Riesgos especificos

v Afectacion de la tasa de rentabilidad por unidad de servicio.

v' Desaceleracién de inversiones en maquinaria, equipos, talento humano de la

empresa.
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Corporacion Universitania del Canbe

Afectacion de la liquides a corto plazo

Afectacion utilidad neta y dividendos.

Alternativas de solucion

Disefio de politicas y directrices fiscales de gastos no deducibles para la apropiacion

del talento humano.

Reingenieria de procesos operativos en atencion a los gastos.

Estrategias especificas

Se construye la guia de politicas y lineamientos de orientacion fiscal y normativa

para manejo de gastos no deducibles en la operacion de la empresa.

Se capacita al personal operativo y auxiliar contable y administrativo en la

apropiacion de politicas y directrices y en manejo de contingencias no deducibles.

Se aplica la mejora de procesos, revisando actividades y tareas para optimizar

tiempos y recursos.
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